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Planinarenje s prijateljima iz vrtića 

Maja Babić, Margareta Jakičić 

 

Sažetak  

Potaknuti problematikom utjecaja današnjih medija na djecu, njihov razvoj i zdravlje te pomanjkanje 

boravka na zraku promišljamo o načinima kako potaknuti djecu da sa svojom obitelji kvalitetnije provode 

zajedničko vrijeme i koje mogućnosti nam pruža bliža okolina. Dogovorena je suradnja s obližnjim 

planinarskim društvom s ciljem upoznavanja djece s dobrobitima planinarenja. Tijekom suradnje s 

planinarskim društvom nastao je projekt s krajnjim rezultatom planinarenja djece s obitelji i 

odgojiteljima. Dobivene su pozitivne povratne informacije o ovakvoj suradnji djece, obitelji, vrtića i 

lokalne zajednice. 

Ključne riječi: dijete; obitelj; planinarsko društvo 

 

Uvod 

Goran Livazović (2018) navodi da djeca i mladi sve više vremena provode u zatvorenim 

prostorima, igraonicama ili trgovačkim centrima te su sve više ovisni o medijima, zbog čega 

imaju sve manje mogućnosti za kretanje i boravak u prirodi. Užurban način života, sve duže 

radno vrijeme roditelja, pa time i duži boravak djece u odgojno-obrazovnim ustanovama i u 

različitim izvanvrtićkim aktivnostima i programima smanjuje djetetov vremenski prostor koji 

mu je potreban za slobodne tjelesne aktivnosti u prirodi. Također, navodi da se pitanje tjelesne 

aktivnosti i vježbanja nameće kao sve aktualnija strana slobodnog vremena (2018). Upravo već 

navedena problematika suvremenoga djetinjstva gdje većina djece velik dio svojega 

slobodnog vremena provodi pred malim ekranima i u zatvorenim prostorima, a sve manje u 

prirodi, dovodi do pitanja kako odgojno-obrazovna ustanova može promijeniti taj trend te 

kako obogatiti zajedničko slobodno vrijeme djece i njihovih obitelji. Projekt „Planinarenje s 

prijateljima iz vrtića“ temelji se na Nacionalom kurikulumu ranog i predškolskog odgoja i 

obrazovanja te njegovom načelu partnerstvo vrtića s roditeljima i širom zajednicom koje govori da 

su upravo obitelj i vrtić dva temeljna sustava u kojem se dijete rane i predškolske dobi razvija 

i raste, zadovoljava svoje osnovne potrebe, stječe prve spoznaje o sebi i svijetu oko sebe, uči o 

komunikaciji i odnosima, suživotu, zajedništvu, toleranciji, razvija svoje potencijale i stječe 

spoznaje i vještine prijeko potrebne za čitav život (NKRPOO 2014). Projekt je nastao potaknut 

pričom djevojčice o planinarenjima njezinoga strica, člana planinarskoga društva naše lokalne 

zajednice. Odgojitelj, koji je i sam planinar, donio je u vrtić dio planinarske opreme (štapove, 

ruksak, gojzerice i kompas), što je potaknulo dječju znatiželju za istraživanjem opreme koju su 

rado nosili i na vrtićko igralište te su djeca iz ostalih odgojnih skupina pokazala interes. 

 

Razrada  

U prvoj fazi projekta osmišljen je kutić „Mali planinari“ u sobi dnevnoga boravka gdje su djeca 

bila u mogućnosti istražiti različite slikovne materijale, planinarske karte i opremu (vreću za 

spavanje, ruksak, štapove, kompas). Kasnije se ostvarila suradnja sa članovima lokalne 

zajednice, odnosno obližnjim planinarskim društvom čiji su članovi u suradnji s odgojiteljima 

u nekoliko termina održali interaktivna predavanja za djecu vrtićkih skupina u prostorijama 

vrtića. Tijekom održavanja predavanja djeca su se upoznala s osnovnim pojmovima 

planinarenja, planinarskom opremom te važnošću orijentacije u prirodi.  



6 

 

Uz pomoć matičnih odgojitelja, već na samom početku realizacije projekta krenulo se s prvim 

upoznavanjem djece o važnosti oznaka odnosno markacija u prirodi. Po vrtiću su postavljene 

karakteristične markacijske crveno-bijele točke koje su djeca trebala uočavati i pronalaziti te 

na takav način pronaći put do mjesta na kojem je bilo predavanje. Djeca su bila usmjeravana 

da ih pronalaze na različitim mjestima jer se i u prirodi one, ovisno o terenu i vremenskim 

prilikama, mogu pronaći na različitim mjestima kao što su kamenje, drveće, ograde i stupovi. 

Savladavajući na taj način veoma važne stvari za svakog planinara, došli su do mjesta gdje su 

ih dočekali iskusni planinari s osnovnom planinarskom opremom. Djeca su tad imala priliku 

vidjeti različite geografske karte, ali i isprobati kompas, planinarsku odjeću i obuću, dereze i 

ruksake i zavući se u šator i vreću za spavanje. Članovi planinarskoga društva djeci su objasnili 

ulogu i važnost planinarske opreme. Ispričali su im i osobna iskustva i priče o doživljajima s 

planina. Djeca koja su već planinarila s obitelji ispričala su svoje dogodovštine. 

Roditelji su se putem plakata i neposredne komunikacije s odgojiteljima educirali o važnosti, 

dobrobitima i ciljevima planinarenja. Plakat je sadržavao osnovne informacije o tome kako 

početi planinariti, zašto je planinarenje prikladna aktivnost za uključivanje svih članova 

obitelji, o potrebnoj opremi (adekvatna odjeća, obuća) te o samozaštiti u prirodi (zaštita od 

sunca, krpelja). 

Kako se djeci jako svidjelo predavanje i oprema koju su vidjeli i isprobali, pokrenuta je druga 

faza projekta u kojoj je s članovima planinarskoga društva dogovoreno zajedničko 

planinarenje djece, članova njihovih obitelji i vrtića do planinarskoga doma koji je u blizini 

odgojno-obrazovne ustanove. Odgojitelji su, nakon dogovora s planinarskom društvom, 

putem pozivnica informirali roditelje o detaljima izleta (vremenu i mjestu polaska, 

previđenom trajanju izleta, osobitostima planinarske staze i sl.). Izlet je organiziran u proljeće. 

Mjesto polaska bilo je u podnožju Medvednice (mjesto Planina) u jutarnjim satima. Sudionici 

izleta na dogovoreno mjesto došli su vlastitim ili javnim prijevozom. Svi sudionici imali su sa 

sobom sve potrebno za ugodno i sigurno proveden dan u prirodi. Prije početka hodanja 

članovi planinarskoga društva objasnili su prisutnima plan puta te su govorili i o sigurnosti 

hodanja u grupi kroz šumu. Hodajući do planinarskoga doma djecu se upućivalo na praćenje 

planinarskih markacija, uočavanja osobitosti terena po kojem se hodalo, promatranje prirode 

oko sebe te na promišljanja o važnosti prirode i njezine zaštite. Došavši na cilj, nakon okrepe, 

za djecu i roditelje organizirane su različite aktivnosti u kojima su djeca od malih nogu učila 

kako poštivati i čuvati prirodu. Prisutni su imali priliku popeti se na vidikovac te promatrati 

okolinu, posjetiti kapelicu u šumi te poigrati se na dječjem igralištu koje je napravljeno od 

prirodnih materijala. Organizirane su i različite igre kao što je potraga za blagom gdje su svi 

iznova imali mogućnost pomoću zemljopisne karte vježbati orijentaciju u prirodi. 

 

Vrednovanje projekta 

Neke su se obitelji po prvi put susrele s planinarenjem i ovakvom vrstom provođenja 

zajedničkoga slobodnog vremena. Proširen je krug poznanstva i prijateljstva odraslih i djece s 

obzirom na to da su u projektu sudjelovali roditelji, djeca i odgojitelji iz više odgojnih skupina. 

Omogućeno je zajedničko planinarenje djece, roditelja i odgojitelja unatoč tome što ovakav 

oblik rekreacije nije osobito razvijen u našoj sredini. Nakon vrednovanja projekta došlo se do 

spoznaja da su i djeca i roditelji zadovoljni ovakvom aktivnošću koju je ponudio vrtić te da su 

realizacijom planinarskoga izleta zadovoljeni i prošireni dječji interesi i potrebe. Roditelji su u 

evaluacijskim listićima ocijenili visokim ocjenama ovakav način provedbe slobodnoga 

vremena te su iznijeli svoje želje za nekim drugim odredištima koje bi kroz ovakvu suradnju 

vrtića, obitelji i lokalne zajednice u budućnosti mogli posjetiti. Djeca su tijekom ovog projekta 
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stekla nova znanja o prirodi, o važnosti brige za sebe i druge, o pomaganju i zajedništvu. Jačala 

su svoje prijateljske i obiteljske veze i to sve tijekom prekrasno provedenoga dana na svježem 

zraku u prirodi njihovog užeg zavičaja. Djeca su danima u vrtiću, ali i kod kuće, prepričavala 

svoje dogodovštine, a mnogi su svoje doživljaje prenijeli i na likovne radove. 

 

Zaključak 

Boravak djece u prirodi i igra od neizmjerne su važnosti za djecu i njihov razvoj i učenje. Lohf, 

Bestle-Korfer i Stollenwerk (2014) navode da djeca predškolske dobi najbolje uče koristeći 

osjetila te na taj način potiču sazrijevanje mozga, a priroda svojom kompleksnošću potiče sva 

osjetila (osjetilo vida, sluha, njuha, dodira, ravnoteže, pokreta, okusa). Planinarenje je izvrsna 

aktivnost za poboljšavanje kako fizičkoga, tako i psihičkoga zdravlja svakog pojedinca, dok je 

cilj planinarenja uživanje. Planinarenje ima svoje višestruke dobrobiti, a vodi se načelima 

humanizma i altruizma. Planinarenje nema natjecateljski karakter te tako nema gubitnika, 

nego su svi pobjednici. Ljubav prema prirodi koju potičemo i njegujemo kod djece predškolske 

dobi zasigurno će utjecati na stvaranje i razvoj zdravih navika kojima će se rado vraćati i 

kasnije u životu. 
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Kvalitetno vođenje u odgojno-obrazovnoj ustanovi: Od djeteta do 

ravnatelja 

Maja Zovak,  Ana-Marie Bačanek, Maja Čavar, Lucija Martić 

 

 

Sažetak 

Unapređivanje kulturne ustanove je kontinuirani proces koji prožima zajednička vizija u čijoj su osnovi 

postignuća svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa putem uključenosti djece i permanentnoga 

razvoja svih sudionika u procesu. Kroz poticajno okruženje oblikujemo i nadograđujemo kurikul u 

partnerstvu s roditeljima, djecom i zajednicom te kontinuiranom evaluacijom rada djelatnika u svrhu 

postizanja produktivnosti. 

Kako biste se željeli osjećati na radnom mjestu? Pružamo li djeci ono što bismo htjeli sebi? 

Djeca i odrasli su u odnosu socijalnih partnera. Osluškivanjem djece razvijamo osjećaj povezanosti, 

kompetentnosti i autonomije. Uključivanjem djece u planiranje odgojno-obrazovnoga procesa dobivamo 

dijete kao ravnopravnoga partnera, pomažemo mu u ostvarivanju želja, osvještavanju vrlina i spremamo 

ga za daljnje obrazovanje kao odgovornoga sudionika. Uvažavanjem postižemo poticajno okruženje za 

djecu i odrasle. Pravilnim, tihim i nenametljivim vođenjem djeteta, omogućeno mu je kreiranje procesa 

kritičkoga i logičkoga razmišljanja te usmjeravanje na samoprocjenu. U radu s djecom važno je pratiti 

interese djece, biti u toku s vremenom i permanentno se usavršavati. Od iznimne je važnosti 

individualno pristupanje svakom djetetu i poticanje učenja kroz raspravu, istovremeno vodeći kulturu 

dijaloga. Važna zadaća odgojitelja je poticanje djece na izražavanje vlastitih ideja, perspektiva i načina 

razmišljanja bez osuđivanja te uvažavanje individualnih razlika i specifičnih potreba djece. Odgojitelji 

bi trebali poduzimati aktivnosti za vlastiti profesionalni rast i unapređenje svojih osobnih sposobnosti 

kako bi im osobna uvjerenja bila u suglasju s profesionalnim zahtjevima. Neophodno je biti tolerantan 

za različitosti kako bismo mogli imati dobre odnose u odgojno-obrazovnoj ustanovi s djecom, roditeljima 

i ostalim suradnicima.  

Ključne riječi: krtičko promišljanje; partnerstvo; sinergija; vođenje 

 

 

Uvod 

 Predškolski odgoj u Republici Hrvatskoj čini početnu razinu odgojno-obrazovnoga 

sustava. Namijenjen je djeci u dobi od šest mjeseci do polaska u školu. Smatra se dopunom 

obiteljskom odgoju. Cilj predškolskoga odgoja je poticanje cjelovitoga rasta i razvoja svih 

područja djetetovih osobnosti. U najranijoj dobi kod svakog djeteta počinju se formirati 

različita umijeća i do izražaja dolaze sve djetetove osobine. Stoga je najvažnije djetetu pružiti 

poticajnu okolinu, dati mu mogućnost razvijanja vještina kao što su kreativnost, 

samopouzdanje,snalažljivost, samostalnost i sposobnost rješavanja problema. Važno je djetetu 

osvijestiti samoprocjenu vlastitih postupaka, što će mu pomoći u zadovoljavanju vlastitih 

potreba, razumijevanju i shvaćanju tuđih potreba i voditi ga k odgovornom ponašanju. Dijete 

uči kroz aktivnosti koje su mu predstavljene od strane odgojitelja, pokazuje kognitivne 

strategije, stilove učenja i kreativne potencijale. Rani odgoj i obrazovanje treba temeljiti na 

razumijevanju djeteta kao individualne i posebne osobe s vlastitim promišljanjima i tempom 

učenja. Dijete je središte odgojno-obrazovnoga procesa. 
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Kvalitetnim vođenjem do sretnoga i zadovoljnoga djeteta 

Suvremeno shvaćanje djeteta nametnulo je nove paradigme odgoja i djetinjstva prema 

kojima je dijete cjelovito biće, tj. ono podrazumijeva shvaćanje njege, zaštite, odgoja i 

obrazovanja djece kao cjelovitih i nevidljivih procesa, shvaćanje važnosti cjelokupne kvalitete 

življenja djece i poštivanja individualnih i razvojnih različitosti djece, kao i njihovih interesa i 

mogućnosti (Slunjski i sur. 2012). Sa svojim kompetencijama, stilom učenja i vlastitim 

mišljenjem dijete je aktivni sudionik odgojno-obrazovnoga procesa. Kroz poticajnu okolinu u 

mogućnosti je planirati i organizirati aktivnosti te na taj način usavršavati svoje potencijale. 

Kao kompetentno i društveno biće dijete od najranije dobi ulazi u interakciju s okolinom. 

Konstantno se razvija, istražuje svijet oko sebe, znatiželjno je i željno novih spoznaja. Zato bi 

djetinjstvo trebalo biti sukonstrukcija djeteta i odraslih u kojoj se odrasli okreću djetetu, nude 

mogućnost samostalnoga pronalaska rješenja i rješavanje problema po principu pokušaj i 

pogreška te dopuštaju da dijete razvije svoje kompetencije i potencijale. 

Suvremena ustanova za rani odgoj i obrazovanje određuje se kao mjesto kvalitetnoga 

življenja, ravnopravnoga sudjelovanja i zajedničkoga učenja djece i odraslih, u kojoj svi 

subjekti imaju priliku prakticirati odgovorno ponašanje (Slunjski i dr. 2012). Ustanova za rani 

odgoj i obrazovanje treba se temeljiti na slobodi i poštivanju svakog pojedinca. U ustanovi za 

rani odgoj i obrazovanje nužno je poštivati i usvajati prava djece, upoznati djecu s njihovim 

pravima i odgovornostima. Iz toga slijedi kako je suvremena ustanova mjesto zajedničkoga 

učenja, stalnoga unaprjeđivanja i učenja svih subjekata odgojno-obrazovnoga procesa. 

Suvremena ustanova ranoga odgoja i obrazovanja demokratski je ustrojena što znači da su 

moć i odgovornost u ustanovi raspodijeljene na sve subjekte koji postaju suodgovorni za 

njezino ukupno djelovanje i kvalitetu (Slunjski i dr. 2012). Komunikacija svih djelatnika trebala 

bi biti dvosmjerna, poštujuća i recipročna. Stoga je važno da svi stručni djelatnici zajednički 

promišljaju, realiziraju te da su usmjereni prema cjeloživotnom obrazovanju. Predškolska 

ustanova ima zadatak pružiti djetetu mogućnost da istražuje, rješava probleme i razvija svoje 

kompetencije s naglaskom na suradnju s drugom djecom. Suvremenu ustanovu za rani odgoj 

i obrazovanje karakterizira njezina otvorenost prema van i prema unutra (Slunjski i dr. 2012). 

To podrazumijeva povezanost s društvenom zajednicom i aktivno sudjelovanje roditelja. 

Svaka ustanova ima svoju kulturu koja je određena svim članovima i sudionicima odgojno-

obrazovne ustanove. Unutar ustanove moguće je organizirati tim za kvalitetu kako bi se mogla 

pratiti kvaliteta ustanove. Tim za kvalitetu neformalna je organizacijska struktura unutar 

ustanove čija je primarna zadaća osiguranje kvalitete rada ustanove, odnosno provedba 

samovrednovanja i praćenje napretka na ključnim područjima kvalitete (Slunjski i dr. 2012). 

Članovi tima za kvalitetu čine ravnatelj, najmanje dva predstavnika odgojitelja, najmanje jedan 

predstavnik stručno-razvojne službe, najmanje jedan predstavnik roditelja, lokalne zajednice 

i predstavnik administrativno-tehničkoga i pomoćnoga osoblja.      

Kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove uvelike ovisi i o kvaliteti vođenja i 

kompetencijama vođa, što znači razumijevanje organizacijskih struktura vrtića i njihov utjecaj 

na kvalitetu prakse.  

Jedna od glavnih osobina tradicionalne odgojno-obrazovne ustanove je nefleksibilnost. 

Raspored je striktno definiran, kao i duljina trajanja aktivnosti. Ne pronalazi se vrijeme i 

razumijevanje za iznenadne situacije. Tradicionalna ustanova ima unaprijed određeni i 

ustaljeni ritam događanja, što negativno utječe na kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa. U 

tradicionalnoj ustanovi vođenje se temelji na pozicijskom autoritetu i formalnoj strukturi moći. 

Moć je hijerarhijski utemeljena, što znači da dominira vođa koji različitim oblicima kontrole 

nastoji utjecati na rad djelatnika. Da bi se promijenila struktura moći bitno je mijenjati svoja 
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uvjerenja i stavove, što se pokazalo najtežim i zbog čega se taj proces promjene sporo odvija. 

Vođenje neizravno utječe i na kvalitetu komunikacije u ustanovi. U mnogim ustanovama 

vlada i nedostatak zajedničke vizije, što djelatnike udaljava od zajedničkoga cilja te predstavlja 

prepreku kvalitetnom napredovanju odgojno-obrazovne ustanove.   

Napredak odgojno-obrazovne ustanove ovisi i o osjetljivosti vođa na motivaciju i 

angažiranost svih djelatnika ustanove kako bi kvalitetnom suradnjom mogli doći do željenoga 

cilja. Za napredak pojedine organizacije potrebno je raditi na unutarnjoj motivaciji djelatnika, 

stvaranju jasne i zajedničke vizije, razvijati kulturu dijaloga, prihvaćanja kritike i priznavanja 

pogreške, poticati otvorene razgovore među sudionicima promjene te prihvaćati tuđe 

mišljenje bez osuđivanja. Na taj način djelatnici se međusobno osnažuju, što se onda reflektira 

i u njihovom radu s djecom. Kvalitetan vođa trebao bi voditi kulturu dijaloga, kako bi svaki 

djelatnik bez straha od osude mogao reći svoje mišljenje, ideje i stavove. Također, odgojitelji i 

ostali sudionici odgojno-obrazovnoga procesa trebali bi imati i određeni stupanj autonomije 

kako bi sami mogli birati načine i metode rada.  

Još jedna od glavnih karakteristika kvalitetnoga vođenja je i poticanje djelatnika na 

kontinuirano cjeloživotno obrazovanje. Važno je da cjeloživotna obrazovanja djelatnika budu 

povezana kako bi mogla pridonijeti zajedničkom razvoju kulture ustanove. Povezana 

profesionalna usavršavanja pridonose i kreiranju jasnije vizije svake odgojno-obrazovne 

ustanove. Cjeloživotno obrazovanje i profesionalni razvoj svakog djelatnika ovisi o njegovoj 

unutarnjoj motivaciji i angažmanu. Provođenje akcijskih istraživanja je jedan od kvalitetnijih 

načina profesionalnoga učenja i razvoja.  

Još jedna važna karakteristika kvalitetnoga vođenja ustanove je i međusobna suradnja 

svih djelatnika jer je kvalitetna praksa zajedničko postignuće, a ne postignuće pojedinca. 

Razmjena međusobnih informacija i iskustava djelatnika dovodi do novih znanja i njihovog 

primjenjivanja u praksi (Slunjski 2019).  

Isto tako, odgojitelj bi u svojoj odgojnoj skupini trebao djelovati kao nenametljivi vođa. 

Njegova uloga kao glavnog nositelja promjena u odgojno-obrazovnom procesu je kreiranje 

kvalitetnog prostorno-materijalnog okruženja. Veoma je važno da se prostorno-materijalno 

okruženje prilagodi i oblikuje u skladu s razvojnim potrebama, karakteristikama i interesima 

djece. Zadaća odgojitelja je svakodnevno praćenje i osluškivanje potreba i interesa djece kako 

bi u skladu s njima mogao pravovremeno i ispravno djelovati (Slunjski 2011). Od velike 

važnosti za odgojitelja je i dokumentiranje dječjih aktivnosti jer mu daje informaciju o 

djetetovom razvojnom stupnju i interesima te daje smjernice za daljnje planiranje aktivnosti i 

poticaja. Temeljito praćenje djeteta omogućava individualan pristup svakom djetetu. 

Odgojitelj bi trebao u svojoj odgojnoj skupini poticati kulturu dijaloga, što podrazumijeva 

izražavanje vlastitih ideja, stavova i razmišljanja bez osuđivanja. Na taj su način dijete i 

odgojitelj u ravnopravnom odnosu socijalnih partnera. Djetetu se pomaže da ostvari svoje 

želje, osvijesti svoje vrline i spremi se za daljnje obrazovanje kao odgovoran sudionik. 

Pravilnim, tihim i nenametljivim vođenjem djeteta omogućeno je kreiranje procesa kritičkoga 

i logičkoga razmišljanja. Važna uloga odgojitelja je i održavanje kvalitetne suradnje s 

roditeljima i ostalim sudionicima odgojno-obrazovnoga procesa koja bi se trebala temeljiti na 

međusobnom uvažavanju i nadopunjavanju uloga. Cilj suradnje s roditeljima je cjelokupan 

razvoj djeteta te jačanje povjerenja, sigurnosti i vlastitog osjećaja vrijednosti. 

 

Zaključak 

Kvaliteta suvremenoga odgoja i obrazovanja ovisi o ekonomskoj situaciji u društvu, 

obrazovnim politikama, gospodarskim trendovima, načinu razmišljanja i spremnosti na 
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prihvaćanje djeteta kao aktivnoga sudionika odgoja i obrazovanja. Kvaliteta odgoja i dobrobit 

djece trebala bi biti primarna funkcija odgojno-obrazovnoga procesa. O kvaliteti odgojno-

obrazovnoga procesa ovise i dugoročna postignuća pojedinaca i opće dobro društvene 

zajednice. Ona se očituje po kriterijima boravka djece, kvalitetom odnosa među djelatnicima 

što podrazumijeva povjerenje, načine rješavanja problema, kvalitetnu komunikaciju, načine 

raspodjele moći te rješavanje problema. Vrlo važan čimbenik odgojno-obrazovnoga procesa 

predstavlja i suradnja svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa. Uvažavanje djece kao 

ravnopravnih sudionika te prilagođavanje njihovim potrebama i mogućnostima važni su 

prediktori kvalitete suvremenoga odgoja i obrazovanja (Visković i Višnjić Jevtić 2019).  
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Sažetak 

Brojna istraživanja potvrđuju postojanje razlike između pojmova profesija i profesionalizam, kao i 

između pojmova biti kompetentan i kompetencija. Svakodnevna odgojno-obrazovna praksa omogućuje 

odgojitelju rast i razvoj te jačanje njegovih osobnih i profesionalnih kompetencija. To uključuje obavezno 

cjeloživotno obrazovanje i stručno usavršavanje. Promišljanjem o svojim osobinama tijekom 

profesionalnoga razvoja odgojitelj može doseći kompetencije čiji ishod jest profesionalna kompetencija. 

Ključne riječi: cjeloživotno učenje; profesionalizam; refleksivni praktičar; timski rad 

             

 

Uvod  

Formalno akademsko obrazovanje prvi je stupanj obrazovanja odgojitelja u njihovom 

profesionalnom razvoju. Ono nastoji dati studentima znanja i vještine koje će ih osposobiti za 

samostalan rad i preuzimanje profesionalne odgovornosti. Nakon završetka studija i ulaska u 

odgojno-obrazovnu ustanovu kao kompetentne osobe za obavljanje posla odgojitelja slijedi 

razdoblje stažiranja i prvog susreta s podrškom sustručnjaka.  

 DPS Republike Hrvatske opisuje odgojitelja djece rane i predškolske dobi kao 

obrazovanog stručnjaka koji provodi odgojno-obrazovni rad s djecom predškolske dobi; 

planira, vrednuje i dokumentira odgojno-obrazovni rad; izrađuje sredstva za rad s djecom; 

radi na zadovoljavanju svakidašnjih potreba djece i njihovih razvojnih zadaća s osobitim 

naglaskom na individualni pristup te surađuje s roditeljima, stručnjacima i stručnim timom u 

dječjem vrtiću, kao i s ostalim sudionicima u odgoju i obrazovanju djece predškolske dobi. 

Odgojiteljska profesija u svojem opisu ima obvezu kontinuiranoga profesionalnog razvoja. 

Središnji i ključni trenutak u razvoju svakog profesionalca čine situacije u kojima teorijske 

osnove, s kojima su se upoznali odgojitelji tijekom svoje profesionalne pripreme, „ulaze“ u 

područje pedagoške prakse. 

 

Profesionalni razvoj 

Radno mjesto odgojitelja predškolske djece podrazumijeva rad s djecom i njihovim 

roditeljima, suradnju s drugim stručnjacima unutar i izvan ustanove koji su na različite načine 

uključeni u odgoj i obrazovnje djece rane i predškolske dobi, kao i suradnju sa širom 

zajednicom (Višnjić Jevtić i sur. 2018). Isti autori smatraju da formalno obrazovanje nije 

dovoljno za stjecanje odgovarajućih znanja i vještina za zahtjevnu ulogu partnera roditeljima. 

Stoga ističu potrebu za cjeloživotnim obrazovanjem odgojitelja koje podrazumjeva praćenje 

suvremenih saznanja iz različitih područja znanosti: psihologije, pedagogije, neuroznanosti i 

ostalih srodnih područja. Profesionalni razvoj odgojitelja treba rezultirati ne samo pomacima 
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u znanju, nego i promjenama u njegovim uvjerenjima i djelovanju. Zbog tog su razloga 

primjereniji oni oblici profesionalnoga usavršavanja koji imaju ne samo informacijski, nego i 

transformacijski potencijal, tj. oni koji imaju istraživačka obilježja i omogućavaju propitivanje 

uvjerenja, iskustava i svakidašnje prakse odgojitelja. (NKPROO 2014)  

Premda je stručno usavršavanje dio profesionalne obveze odgojitelja, novija 

istraživanja o važnosti profesionalnoga razvoja rezultirala su različitim oblicima usavršavanja. 

Profesorica Edita Slunjski (2016) ističe ove modele profesionalnoga usavršavanja u Republici 

Hrvatskoj:  

– seminari i radionice (usavršavanje često velikog broja praktičara istodobno koji se 

provode kroz predavačke oblike rada) 

– stručno-razvojni centri (edukacije s manjim brojem praktičara kroz mjesečne susrete 

tijekom pedagoške godine) 

– razvoj pionirskih ustanova kao nositelja kvalitetne prakse (sustavan razvoj određenoga 

broja ustanova u smjeru kreiranja inovativne odgojno-obrazovne prakse) 

– zasnivanje profesionalnih zajednica učenja (temelji se na razvoju i primjeni novih 

znanja, ulaganju mnogo rada u proces promjene i transformiranju kulture odgojno-

obrazovne ustanove). 

 Uvjerenja filtriraju znanje i upravljaju ponašanjem odgojitelja, pa se unapređenje 

prakse neće dogoditi ako nije povezano s propitivanjem i mijenjanjem tih uvjerenja i 

cjelokupne odgojne filozofije odgojitelja (NKPROO 2015). Kontinuiranim i kvalitetnim 

stručnim usavršavanjem stječu se uvjeti u ustanovi za stvaranje i razvijanje zajednica 

refleksivnih i samorefleksivnih odgojitelja. Na taj način se stvara teorija o vrtiću koja je 

dovoljno flesibilna, kritična, refleksivna i otvorena za promjene. 

  

Biti kompetentan i imati kompetencije 

 Biti kompetentan je pojam koji se odnosi na zahtjeve profesije i često je određen 

minimalnim standardima profesije, dok pojam imati kompetencije označava da osoba ima one 

osobine koje joj omogućuju kompetentno djelovanje. Stoga je tijekom profesionalnoga razvoja 

moguće doseći kompetencije koje uključuju kognitivne, funkcionalne, osobne i vrijednosne 

kompetencije čiji ishod jest profesionalna kompetencija (Visković i Višnjić Jevtić 2019). Ključne 

kompetencije za razvoj profesionalizma možemo podijeliti na tri komponente i to na 

usmjerenost na dijete, usmjerenost na razvoj suradničkih odnosa s kolegama i roditeljima te 

na teorijsko-praktična znanja.  

Kad govorimo o usmjerenosti na dijete govorimo o sposobnosti razumijevanja i 

analiziranja potreba djece i roditelja, planiranja odgojno-obrazovnih aktivnosti te slušanju, 

praćenju i otkrivanju dječjih potreba, planiranju u skladu s potrebama. Veliki značaj imaju i 

komunikacijske vještine, sposobnost rada u timu te suradnja s roditeljima. Odgojitelj treba 

imati ljubav prema djeci, sposobnost razumijevanja i analiziranja potreba djece i roditelja. 

Usmjerenost na razvoj suradničkih odnosa s kolegama i roditeljima očituje se kroz 

odgojiteljevo kritičko mišljenje i sudjelovanje u timskom planiranju odgojno-obrazovnoga 

procesa. Partnerstvo s roditeljima ujedno zahtjeva i spremnost na učenje i stručno 

usavršavanje. Teorijsko-praktična znanja podrazumijevaju stručnost i obrazovanje, 

dugogodišnji rad i praksu koje se nadopunjuju znanjima i vještinama kroz različita stručna 

usavršavanja, predanosti profesiji te djelovanjem u skladu s profesionalnom etikom. 

Kompetentan odgojitelj treba imati stručna znanja, pedagoške i organizacijske vještine te 

vještine uspostavljanja partnerskih odnosa. Odgojitelji trebaju imati razvijen pozitivan stav 

kontinuiranom profesionalnom razvoju (Visković i Višnjić Jevtić 2019). 
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Refleksivni praktičar 

 Razvijati koncept refleksivnih prijatelja znači mogućnost razumijevanja različitih 

viđenja odgojno-obrazovne stvarnosti na način koji omogućuje kontinuitet razvoja kako same 

prakse, tako i svakog pojedinog odgojitelja. To podrazumijeva usmjerenost na konkretan opis 

mogućih poboljšanja u radu odgojitelja, na način koji ga ne omalovažava i ne diskreditira kao 

osobu. (Slunjski 2011: 106) Refleksivni praktičar stvara, odnosno gradi refleksivnu praksu na 

osnovi svojeg razmišljanja o njoj – prije i poslije aktivnosti i djelovanja te tijekom akcije što je 

karakteristika vrsnog refleksivnog praktičara. Mogli bismo reći da proces razvoja refleksivnog 

praktičara znači proces uzdizanja na metarazinu svojeg odgojnog djelovanja, učenja i 

poučavanja (Šagud 2005). 

Prema Slunjski (2008) odgojno-obrazovna praksa je previše kompleksna da bi je 

pojedinac mogao sam u cijelosti razumjeti, a kamoli mijenjati. Iz tog su razloga odgojitelju 

potrebni drugi odgojitelji kao što je i on potreban drugima. Svako razumijevanje i viđenje 

prakse je subjektivno i parcijalno, stoga refleksivno istraživanje vlastite prakse omogućuje 

razumijevnje vlastitih subjektivnih i parcijalnih razumijevanja i stvarnje novih i cjelovitijih 

razumijevanja. Nitko od nas nije u stanju sam objektivno procjenjivati vlastiti odgojno-

obrazovni rad, tj. osvještavati pogreške koje u njemu svakodnevo čini. Svatko od nas u bilo 

kojem razdoblju svoje profesionalne karijere radi onako kako najbolje zna, uvjeren da je nači 

na koji radi ispravan. Za ustanovljivanje stvarne kvalitete rada svakom od nas potreban je 

„drugi par očiju“, tj. „refleksivni prijatelj“ ili „prijatelj kritičar“ koji nas može upozoriti na ono 

što sami nismo u stanju vidjeti i čija nam mišljenja mogu pomoći kako bismo se poboljšali 

(Slunjski 2008). 

 

Zaključak 

Put od formalnog akademskog obrazovanja, pa sve do formiranja kompetentnog 

profesionalca je dug i u potpunosti je odgovornost samog odgojitelja. Razvijanjem 

kompetencija odgojitelja i poticanjem profesionalizma podiže se kvaliteta ustanove za rani i 

predškolski odgoj. Središnji i ključni trenutak u razvoju svakog profesionalca su situacije u 

kojima teorijske osnove s kojima su se upoznali odgojitelji tijekom svoje profesionalne 

pripreme „ulaze“ u područje pedagoške prakse. Promišljanjem o svojim osobinama tijekom 

profesionalnoga razvoja odgojitelj može doseći kompetencije čiji ishod jest profesionalna 

kompetencija. Kvalitetno i kontinuirano cjeloživotno učenje odgojitelja osposobljava ga za 

refleksivnog praktičara. Samorefleksijom, refleksijom i kvalitetnom suradnjom odgojitelja 

kreira se uvjet za razvoj kvalitetnoga ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja. 
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Vrtić izvan vrtića 

Snježana Baksa, Aleksandra Boršić, Nikola Kraljić, Željka Bujanić 

 

 

Sažetak 

Dječji vrtić kao „dječja kuća“ omogućava djetetu da u kvalitetnom i poticajnom okruženju samostalno 

istražuje, uči metodom pokušaja i pogrešaka te razvija socijalne i komunikacijske vještine. Dječji vrtić 

Pčelice iz Ivanovca bio je u procesu nadogradnje, stoga djeca pedagošku godinu 2019./2020. nisu mogla 

započeti u prostorijama vrtića. Kvalitetnom suradnjom roditelja, ravnatelja, stručnog tima, lokalne 

zajednice, odgojitelja, spremačica i domara, Društveni dom u Ivanovcu postao je privremeni dječji vrtić. 

Društveni dom postao je prava „dječja kuća“. U prostorijama društvenoga doma formirani su centri 

aktivnosti, a pozornica je postala spavaonica (za djecu koja imaju potrebu za odmor ili spavanje). Tri 

formalne odgojno-obrazovne skupine: mlađa, srednja i starija skupina, što ukupno čini 62 djece, postale 

su jedna odgojno-obrazovna skupina sa sedam odgojitelja (dvije odgojiteljice zaposlene su na pola 

radnoga vremena). S početkom nove pedagoške godine upisano je 12 nove djece. Prilagodba djece na 

novu sredinu, djecu i odgojitelje trajala je dva tjedna. Djeca traže suigrača, partnera u igri i prijatelja 

prema vlastitim interesima neovisno o kronološkoj dobi, uče jedna od druge. Nisu vezana za svojeg 

„matičnog“ odgojitelja, već se obraćaju i traže suigrača u svim odgojiteljima. Kako bi Društveni dom 

mogao postati sigurno i poticajno mjesto za igru i samostalni napredak djece, iznimno je bila važna 

međusobna suradnja svih čimbenika koji su prepoznati po kulturi vrtića. Fleksibilnost kao načelo 

Nacionalnoga kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje bila je temeljna polazišna točka 

samog napretka i dobrobiti za dijete.   

Ključne riječi: fleksibilnost; mješovita skupina; suradnja 

 

 

 

Uvod 

 Prilikom nadogradnje Dječjega vrtića Pčelice iz Ivanovca, djeca su bila smještena na 

novu lokaciju u Društveni dom. U tri dana uređena je nova lokacija za boravak djece. 

Suradnjom svih kadrova i djelatnika vrtića s roditeljima i lokalnom zajednicom uspješno je 

osigurano sigurno i poticajno prostorno-materijalno okruženje. Djeca su funkcionirala na 

principu otvorenih vrata, samostalno pronalazeći aktivnost i suigrača. Međusobno su 

pomagali jedni drugima, jačali komunikacijske vještine i samopoštovanje.  

 

Heterogene skupine – obiteljski model 

Prema Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2014) dijete 

se definira kao cjelovito biće, istraživač i aktivni stvaratelj znanja. Dijete je socijalni subjekt sa 

specifičnim potrebama, pravima i kulturom. Dijete je kreativno biće sa specifičnim 

stvaralačkim i izražajnim potencijalima. Dijete je aktivni građanin zajednice. Njegov razvoj, 

odgoj i učenje u odgojno-obrazovnoj ustanovi treba se odvijati cjelovito, a ne rascjepkano po 
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područjima. Provedena su mnoga istraživanja i u literaturi objašnjena kako mješovite odgojno-

obrazovne skupine pogoduju cjelovitom rastu i razvoju djeteta. Dobno mješovite skupine 

nalikuju obiteljskoj sredini. Dječji vrtić kao „dječja kuća“ omogućava djetetu da u kvalitetnom 

i poticajnom okruženju samostalno istražuje, uči metodom pokušaja i pogrešaka te razvija 

socijalne i komunikacijske vještine. Dijete pronalazi partnera u igrama i aktivnostima neovisno 

o kronološkoj dobi, ali ovisno o njegovoj razvojnoj fazi (Bujanić i Višnjić Jevtić 2016). Kako 

djeca uče prema modelu, vrlo važnu ulogu ima odgojitelj koji priprema prostorno-materijalno 

i socijalno okruženje. Od odgojitelja dobivaju primjer postupanja u različitim situacijama 

(kako riješiti pojedinu konfliktnu situaciju, na koji način se uključiti u igru). Stoga je iznimno 

važno da u vrtiću djeluje kolektiv koji međusobno radi timski. Djeca oponašaju odrasle na 

način da preuzimaju određene obrasce ponašanja. Potrebno je da su djeca okružena odraslima 

koji međusobno znaju i mogu rješavati međusobne konflikte na primjeren način te radeći „kao 

jedno“. Kad djeca borave u poticajnom i sigurnom okruženju, ona se mogu primjereno 

razvijati. 

 

Tim kao „efekt 2 + 2 = 5“ 

Međusobnim udruživanjem znanja, iskustva i ideja te zajedničkim djelovanjem 

pojedinaca prema istom cilju dobivamo tim. Prema Tudoru i Srići (1998) tim se može definirati 

kao mala skupina ljudi kod kojih zajednički ciljevi imaju prednost i usklađeno djeluju da bi ih 

ostvarili. Vrlo važnu ulogu u učinkovitosti tima ima broj članova tima. Poželjno je da tim ima 

najmanje četiri, a najviše dvanaest članova zbog toga što se smanjuje kreativnost ako je 

brojčano manje, odnosno dolazi do čestih konflikata i mogućnosti stvaranja podgrupa ukoliko 

ima više članova (Pletenac 2013). Radeći u timu i djelujući zajedno dobivamo veće rezultate 

nego što bi dobili djelujući pojedinačno. U literaturi se za taj pojam upotrebljava naziv sinergija 

ili „efekt 2 + 2 = 5“. Uočavaju se višestruke koristi rada u timu kao što su: motivacija članova 

tima, skupna kohezija, sinergija, poboljšana organizacija, skupna kreativnost i zadovoljstvo 

svih sudionika (Tudor i Srića 1998). Za dobivanje kvalitetnoga tima koji dobro funkcionira 

zajedno, potrebno je puno uloženoga vremena, tolerancije, fleksibilnosti, refleksije i 

usavršavanja. U rješavanju i upravljanju konfliktnima u komunikaciji trebalo bi se nastojati 

ponašati prema modelu „Sove“. Kvalitetnu ustanovu ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja karakteriziraju kvalitetni odnosi na svim društvenim razinama, utemeljeni na 

razumijevanju i prihvaćanju svakoga pojedinca (Priručnik za samovrednovanje ustanova 

ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja 2012). Ljubetić (2009) definira kvalitetu kao 

rezultat djelovanja različitih čimbenika koji u sinergiji djelovanja omogućuju zadovoljavanje 

svih potreba u prijateljskim i suradničkim odnosima uz stalan rast i napredak. U kvalitetnom 

timu svatko doprinosi ono u čemu je najbolji, međusobno uvažavajući radne kolege. Kad je 

komunikacija unutar tima kvalitetna, tad je tim uspješniji i razvijaju se kvalitetniji odnosi. 

 

Vrtić „Si po prek“ 

Dječji vrtić Pčelice iz Ivanovca bio je u procesu nadogradnje vrtićkoga objekta, stoga su 

djeca pedagošku godinu 2019./2020. započela u prostorijama Društvenoga doma u Ivanovcu. 

Kvalitetnom suradnjom roditelja, ravnatelja, stručnoga tima, lokalne zajednice, odgojitelja, 

spremačica i domara Društveni dom u Ivanovcu postao je privremeni dječji vrtić. 
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 Fotografija 1. Preseljenje stvari iz vrtića u dom        Fotografija 2. Preseljenje stvari iz vrtića u dom 

 

  

U prostorijama društvenoga doma formirani su centri aktivnosti. Centar početnoga 

čitanja i pisanja, likovni centar, centar konstruiranja i građenja, centar maloga majstora, 

obiteljski centar, frizerski centar, centar osame, centar svijetlo – sjena. Za djecu kojima je 

potreban dnevni odmor i spavanje formirana je spavaona koja se nalazila na pozornici.  

 

  
             Fotografija 3. Društveni dom 28. 8. 2019.      Fotografija 4. Društveni dom 30 .8. 2019. 

 

Kako bi Društveni dom mogao postati sigurno i poticajno mjesto za igru i samostalni 

napredak djece, iznimno je bila važna međusobna suradnja svih čimbenika koji su prepoznati 

po kulturi vrtića. Fleksibilnost kao načelo Nacionalnoga kurikuluma za rani i predškolski 

odgoj i obrazovanje bila je temeljna polazišna točka samoga napretka i dobrobiti za dijete. U 

vrtić su upisana djeca u tri odgojno-obrazovne skupne u dobi od 3 do 7 godina: mlađa, srednja 

i starija skupina. Sveukupno to čini 62 djece.  

Tri formalne odgojno-obrazovne skupine postale su jedna mješovita odgojno-

obrazovna skupina sa sedam odgojitelja (dvije odgojiteljice zaposlene su na pola radnoga 

vremena). 

S početkom nove pedagoške godine upisano je 12 nove djece. Prilagodba djece na novu 

sredinu, djecu i odgojitelje trajala je dva tjedna. Djeca traže suigrača, partnera u igri i prijatelja 

prema vlastitim interesima neovisno o kronološkoj dobi, uče jedna od druge. Nisu vezana za 

svojeg „matičnog“ odgojitelja, već se obraćaju i traže suigrača u svim odgojiteljima.  
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  Fotografija 6. Centar građenja       Fotografija 7. Likovni centar 

     
 Fotografija 8. Istraživački centar   Fotografija 9. Istraživački centar 

  
  Fotografija 10. Likovni centar   Fotografija 11. Istraživački centar 

  
Fotografija 12. Centar frizera        Fotografija 13. Centar građenja 
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Fotografija 14. Roštiljanje u dvorištu privremenog vrtića 

 

Djeci su bile ponuđene aktivnosti svih odgojitelja, a u aktivnosti su se uključivala djeca 

različitih godina. Mlađi su učili nove vještine od starijih, stariji su pokazivali svoja znanja i 

iskustva. Takav način rada pogodovao je djeci kod kojih su uočena odstupanja u razvoju, 

odnosno gdje razvojni stupanj nije u skladu s kronološkom dobi. Djeca su se pronalazila sa 

svojim ravnopravnim suigračima i uz njih napredovala u razvoju.  

Kako smo boravili u Društvenom domu gdje su u sklopu doma svoje prostorije imali i 

umirovljenici, oni su nas često posjećivali. Komentar prilikom njihovog dolaska bio je „Kaj ve 

ste tu si po prek?“te je zbog toga ostao naziv „Si po prek“. „Si po prek“ – boravimo svi zajedno 

– mješovita skupina. Dobrobiti mješovite skupine i otvorenoga prostora uočili su i roditelji koji 

nisu imali problema prilikom dolaska djeteta u vrtić. Djeca nisu pokazivala frustrirajuća 

ponašanja prilikom dolaska. Organiziran boravak djece u društvenom domu bio je od rujna 

2019. do prosinca 2019.   

 

Zaključak 

 Uz prostor kao treći odgojitelj, najvažnije sastavnice dječjega odgoja, rasta i razvoja su 

ljudi koji ga u vrijeme njegovog djetinjstva okružuju. Ljudi koji djeluju kao složan tim, uz 

stalnu želju za napretkom i učenjem, svojim modelom pokazuju obrasce ponašanja djeci. 

Ukoliko je dijete u svojem djetinjstvu okruženo ljudima koji s veseljem obavljaju svoju 

profesiju, moguće će lakše proći kroz razdoblje prilagodbe i odvajanja od svoje obitelji koja 

mu pruža sigurno utočište. Dječji vrtić treba odašiljati pozitivom i sigurnošću, a u njemu 

trebaju raditi ljudi koji se međusobno poštuju i podržavaju te rade kao pravi tim.  
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Oblici suradnje odgojitelja, roditelja i šire zajednice 

Indira Barišić, Marija Šimičević 
 

 

Sažetak 

Tijekom zadnjih desetljeća osviještena je važnost uključivanja roditelja i šire zajednice u odgojno-

obrazovni proces vrtića, što je potkrijepljeno i jednim od načela Nacionalnoga kurikuluma za rani i 

predškolski odgoj i obrazovanje. Partnerstvo među odgojiteljima, roditeljima i širom zajednicom 

pridonosi boljoj usklađenosti među članovima obitelji, vrtića i šire zajednice u kojoj dijete živi i razvija 

se. Suvremena definicija partnerstva ističe partnerstvo kao višu razinu suradničkih odnosa u kojima 

sudionici odgojno-obrazovnoga procesa trebaju imati zajednički cilj. Vođeni spomenutim načelom u 

Dječjem vrtiću „Višnjik“ svakodnevno njegujemo i razvijamo kvalitetu odnosa svih uključenih dionika 

odgojno-obrazovnoga procesna sa spomenutim sudionicima, stoga ćemo u radu opisati jedan od 

segmenata suradnje vrtića, roditelja i šire zajednice.  

Ključne riječi: baština; dječji vrtić; Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje; 

obitelj; partnerstvo; suradnja 

 

 

Uvod 

Kvalitetu i perspektivu razvoja odgojno-obrazovne prakse i kurikula vrtića određuje i 

njegova otvorenost prema zajednici, što uključuje spremnost na uspostavljanje suradničkih 

odnosa odgojitelja, ali i pomoćnoga osoblja s obiteljima djece, drugim vrtićima, odgojno-

obrazovnim i kulturnim institucijama i ostalim relevantnim institucijama te spremnost na 

povezivanje sa stručnjacima i svim važnim tijelima lokalne zajednice (Nacionalni kurikulum 

za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014). Partnerstvo među uključenim dionicima 

odlikuje se kvalitetnom komunikacijom i interakcijom uspostavljenih odnosa. Prilikom 

stvaranja partnerskih odnosa s roditeljima, odgojitelji trebaju slati poruku prihvaćanja i 

tolerancije, dobrodošlice i ravnopravnosti s posebnim naglaskom na međusobno povjerenje. 

U partnerskom odnosu potrebno je primjereno i pravodobno odgovarati na roditeljske 

probleme. Posebno je značajan individualan pristup svakom roditelju te ono najvažnije, biti 

objektivni i sposobni za prenošenje informacija važnih za rast i razvoj njihova djeteta 

(Milanović i sur. 2014). Istraživanja su pokazala da je emocionalna privrženost djece prema 

bakama i djedovima druga po redu najsnažnija i najintenzivnija emocionalna veza koju djeca 

razviju nakon one prema roditeljima (Buljan-Flander i Karlović 2004). Svojim iskustvima 

prenose znanja te omogućuju djetetu stvaranje pripadnosti i identiteta.  

 

Razrada i metode 

 Da su bake i djedovi iznimno važni u životu djece imali smo se priliku uvjeriti na našem 

zajedničkom izletu. Dvojica braće iz vrtića pozivaju svoje prijatelje na izlet u njihovo selo. Otac 

dječaka u vrlo stresnom životnom razdoblju javlja se odgojiteljima te uz suradnički pristup 

iznosi svoj plan izleta kako bi ispunio želju svojim sinovima. Među ostalim, želi djecu i 

roditelje upoznati sa svojim radnim mjestom, postupcima recikliranja otpada. Već duže 

vrijeme naš vrtić surađuje s tom tvtkom od koje smo nedavno dobili posebne reciklažne kante. 

Dolaze nam iz Čistoće Zadar održati edukacije, ekokvizove, sudjelovali smo i u „Eko 
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Olimpijadi“, tako da smo se radovali odlasku kako bi djeca još više osvijestila kolika je važnost 

očuvanja okoliša. Podrška i uvažavanje odraslih osoba (odgojitelja, roditelja, osoba s kojima 

su surađivali u društvenoj zajednici) doprinijela je jačanju samopouzdanja, osobnoga 

identiteta djeteta. Osnaženo dijete vlastito će odgovorno ponašanje prema otpadu s 

entuzijazmom prenositi na prijatelje u odgojnoj skupini, obitelji te široj društvenoj zajednici. 

Jedan od primjera odgovornoga ponašajna djece DV-a Višnjik prema otpadu je prikupljanje 

plastičnih čepova koje u našem objektu traje već dvije godine, a pored ekološke ima i 

humanitarnu notu – pomoć oboljelima od limfoma i leukemije. S obzirom na to da je jedan od 

dječaka u zadnje vrijeme počeo odbijati hranu i jako loše jede, tata smatra da bi za njega i ostalu 

djecu bilo jako korisno da posjetimo riboprerađivačku tvrtku i OPG-ove u njihovom rodnom 

kraju. Tatinu ideju s razrađenim planom predstavljamo roditeljima druge odgojne skupine 

(koje pohađaju njegovi sinovi). Roditelji ostale djece na roditeljskom sastanku jednoglasno 

prihvaćaju poziv uz neke prijedloge koji su se savršeno uklopili. Uloga bake i djeda dječaka 

bila je od velike važnosti kako u organizaciji, tako i u prenošenju iskustava i znanja o običajima 

i kulturi iz njihovog vremena, a sve pomoću priča, recepata i gostoprimstva na njihovom 

obiteljskom gospodarstvu. Uključivanjem djece u stvaralačke procese upoznavanje njihove 

kulturne baštine prije svega gradi se njihov identitet, upoznaje se djecu s tradicijskim 

vrijednostima i običajima (Kostović-Vranješ 2015). 

 

Vrednovanje 

Osjećaj prihvaćenosti, povjerenja i ravnopravnosti u ovom odnosu između odgojitelja 

i obitelji povezala su našu ustanovu s društvenom zajednicom, a suradnički odnosi djece, 

roditelja i odgojitelja podigli su se na visoku razinu. Pozitivni ishodi partnerstva ove obitelji i 

odgojitelja očitovali su se kroz emocionalni razvoj i visoka edukacijska postignuća djece. 

 

Rezultati 

Kod djece raste osjećaj vlastite vrijednosti, bolje prihvaćaju boravak u vrtiću te 

povjerenje u isti. Kod odgojitelja raste radna motivacija, moral i entuzijazam. Odgojitelji bolje 

upoznaju obiteljskih kontekst, lakše odgovaraju na potrebe roditelja i djeteta. Kao pravi 

profesionalci iniciraju načine uključivanja obitelji u život vrtića, imajući na umu osnovne 

elemente partnerstva: poštovanje, vjerovanje, aktivno slušanje, otvorenu komunikaciju, 

dijeljenje informacija, fleksibilnost i povjerenje. Zajednica je dobila nadu da će se u budućim 

vremenima mlađi naraštaji brinuti o svojoj prirodnoj i društvenoj okolini. Ovaj primjer dobre 

suradnje otvorio je vrata novim suradničkim situacijama s našim vrtićem, roditeljima, 

lokalnom zajednicom i šire. Nadalje, da bi očuvanje nacionalne baštine bilo djelotvorno, 

trebamo je implementirati u odgojno-obrazovni sustav, a to znači educirati djecu od ranoga 

djetinjstava kako bi kvalitetnim znanjem i vlastitim primjerom mogli stvarati novu baštinu na 

korist čitavoga društava. 
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Jačanjem suradničke kulture do boljeg razumijevanja odgojno-

obrazovnoga procesa 

Ivana Barišić Perše, Ana – Marija Borko, Ana Košković 

 

 

Sažetak 

Suradnička kultura jedna je od važnijih dimenzija unaprjeđenja cjelokupnog odgojno-obrazovnog 

procesa jer omogućava zajedničko diskutiranje, promišljanje, istraživanje i učenje. Njezina učinkovitost 

ovisi o osmišljavanju i implementiranju različitih strategija temeljenih na razumijevanju individualnih 

potreba svakog dionika, na timskom radu i razini motiviranosti kojima se nastoji pronaći što više načina 

i rješenja za aktualna zbivanja u odgojno-obrazovnom procesu. Važan faktor uspjeha suradničke kulture 

podrazumijeva uključivanje roditelja u život i rad odgojno-obrazovne skupine kako bi se shvatila važnost 

i razumjele potrebe procesa. Takvim pristupom razvijaju se odnosi međusobnog uvažavanja, 

podupiranja i razumijevanja te dolazi do većeg međusobnog povjerenja na svim razinama. Stoga, ovim 

radom želimo prikazati proces suradničkoga učenja odgojitelja, stručnih suradnika, djece i roditelja 

Dječjega vrtića Medveščak koji je doprinio boljem razumijevanju odgojno-obrazovnog procesa i 

kvalitetnijoj suradnji svih dionika. 

Ključne riječi: kultura ustanove; suradnja s roditeljima; uključenost  

 

 

 

Uvod 

Suradnja, a samim time i suradnička kultura važna je dimenzija razvoja kvalitete u 

ustanovi za rani odgoj i obrazovanje jer je kvalitetna odgojno-obrazovna praksa uvijek 

kolektivno, a ne individualno postignuće. Ona omogućava zajedničko istraživanje, 

promišljanje, razumijevanje i planiranje odgojno-obrazovnoga procesa svih djelatnika 

ustanove, tj. njihovo zajedničko učenje. Stvara se zajednički, a ovisi o sposobnosti 

praktičara za prepoznavanje i primjenu ideja i znanja svojih suradnika kao najvrjednijeg 

potencijala za razvoj. Suradničko ozračje ustanove preduvjet je razvoja zajedničke 

odgovornosti za dobrobit djece, ali i cjelokupan odgojno-obrazovni proces. Svaki je 

djelatnik odgovoran za kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa u mjeri u kojoj je njegovo 

djelovanje usklađeno s djelovanjem svih ostalih i u kojoj pridonosi zajedničkom cilju koji 

je najlakše ostvariv timskim radom. Kako bi timovi koji se stvaraju unutar odgojno-

obrazovne ustanove bili učinkoviti, važno je njegovati kulturu otvorenih rasprava koju 

obilježava postojanje osjećaja neugroženosti i prihvaćenosti svih članova ustanove, unatoč 

različitostima mišljenja, u kojoj se analiziraju i reflektiraju nečiji postupci, a ne napada 

njegov osobni integritet. Razvoj povjerenja među odgojiteljima, stručnim suradnicima i 

ravnateljem ustanove, zajedničko rješavanje problema u odgojno-obrazovnoj praksi, 

međusobno pružanje podrške te ravnopravna i uvažavajuća komunikacija među svim 

djelatnicima ustanove od presudne su važnosti za razvoj i jačanje suradničkih odnosa. 

Stručne rasprave svih stručnih djelatnika odgojno-obrazovne ustanove o njihovim 

vrijednostima i uvjerenjima imaju velik utjecaj na razvoj kvalitete njihove prakse. Kultura 

otvorenih rasprava ne događa se slučajno. Za postizanje kulture otvorenih rasprava 
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potrebno je stvoriti ozračje međusobnoga povjerenja svih sudionika odgojno-obrazovnoga 

procesa. Prije nego se takvo ozračje uspostavi pojedinci uglavnom nisu spremni upustiti se 

u raspravu o pitanjima koja smatraju delikatnima (a koja su ključna za ostvarenje 

kvalitetnije odgojno-obrazovne prakse) zbog straha od narušavanja odnosa s kolegicama, 

stručnim timom i ravnateljem, tj. zbog straha od njihove osude i kritike. Tek kad se stvori 

osjećaj psihološke sigurnosti u ustanovi može živjeti i suradnička kultura u kojoj su 

pojedinci spremni sebi i drugima priznati pogrešku, pogrešno razumijevanje ili zastarjelu 

metodu rada, bez rizika da će to priznanje rezultirati osjećajem nelagode i neuspjeha. Takva 

vrsta sigurnosti ohrabruje djelatnike na otvorene rasprave, tj. na spremnost za izlaganje 

svojih mišljenja, stavova, uvjerenja i načina rada. Tad suradnička kultura omogućuje 

zajedničko promišljanje i planiranje te zajedničku interpretaciju i razumijevanje odgojno-

obrazovnoga procesa. Upravo je ona ta koja omogućuje kvalitetno profesionalno 

povezivanje svih stručnih djelatnika i timski rad, nužan za ostvarivanje kvalitete u ustanovi 

za rani odgoj. Da bi neka grupa ljudi činila tim, oni moraju dijeliti zajedničku viziju, 

poduzimati usklađene i međusobno povezane akcije te raspolagati vještinama koje su 

komplementarne. Kvalitetnu profesionalnu povezanost i suradnju svih sudionika odgojno-

obrazovnoga procesa obilježavaju snažna povezanost i zajednička odgovornost kojoj 

prethodi postojanje osobne odgovornosti i odgovornosti svakog pojedinca za odnose, 

zajednički doprinos i angažiranost u procesu unaprjeđivanja odgojno-obrazovne prakse i 

kurikula, motiviranost za sudjelovanje u procesu promjena i pomoć u „teškim” situacijama, 

spremnost na davanje informacije suradnicima i primanje povratne informacije od njih. 

Razvoj suradničkih odnosa, tj. razvoj i jačanje međusobnog povjerenja među odgojiteljima 

i drugim stručnim djelatnicima, pružanje međusobne podrške kad se pojave nepredvidive 

problemske situacije i dileme vezane uz odgojno-obrazovni proces uz zajedničko 

rješavanje istih te dvosmjerna, recipročna i uvažavajuća komunikacija među svim 

sudionicima procesa važna su dimenzija razvoja kvalitete. Gotovo je nemoguće postići 

kvalitetu kao opću dobrobit ukoliko se u okruženju u kojem djelujemo i s ljudima s kojim 

radimo ne osjećamo dobro, u kojemu odnosi nisu dobri, u kojem komunikacija nije 

uvažavajuća i u kojem uloge nisu jasno podijeljene. Zbog toga nam je lakše doći do željenih 

ishoda ukoliko radimo timski, a takvog rada nema bez stalne svjesnosti o tome koliko je 

suradnja važna za postizanje promjena u svrhu razvoja nas samih kao profesionalaca i 

prakse koju provodimo. Ukoliko su svi navedeni preduvjeti zadovoljeni i ukoliko je 

suradnja zaista dio kulture ustanove moguće je ostvarivati pozitivne promjene koje su 

posljedice rasprava stručnih djelatnika koji reflektiraju jedni drugima praksu iz uloge 

kritičkog prijatelja.  

Važan faktor uspješnosti suradničke kulture jest i uključivanje roditelja u rad 

odgojno-obrazovne skupine kako bi i njima omogućili što bolje razumijevanje odgojno-

obrazovnoga procesa, a time posredno djelovali na dobrobit djeteta. Takav stav ustanove 

prema roditeljima vodi k stvaranju odnosa povjerenja i uvažavanja s roditeljima u kojem 

povećavamo vjerojatnost da će roditelji uz profesionalno djelovanje stručnjaka unutar 

ustanove razvijati svoje roditeljske kompetencije. Ukoliko je suradnja nešto što u ustanovi 

zaista njegujemo i iz nje crpimo prilike za učenje lakše otvaramo vrata i suradnji s onima 

koji nam ulaze u ustanovu i s kojima zbog dobrobiti djeteta želimo i trebamo surađivati. 

To su prvenstveno roditelji. Kako bi se odnos s roditeljima razvio kao dobrobit za dijete što 

nam je prioritetno u fokusu djelovanja, važnu ulogu ima komunikacija između odgojitelja 

i roditelja. Otvorena i pozitivna komunikacija s roditeljima i zajedničko donošenje odluka 

koje su povezane s određenim djetetom pomažu odgojnoj ustanovi u provođenju 
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kvalitetnijega odnosa s roditeljima. Vrlo je bitno da roditelji i odgojitelji razmjenjuju 

subjektivna iskustva i parcijalna razumijevanja djeteta kako bi razvili kvalitetniju „sliku“ 

o djetetu te u suradnji s cjelokupnim osobljem odgojne ustanove razviju odgojno-

obrazovne postupke usklađivanja programa s djetetovim individualnim i razvojnim 

potrebama. Osim odgojitelja kao ključnoga posrednika između odgojne ustanove i 

roditelja, ustanova je također važna kako bi se ostvario taj odnos. Roditelji su uvijek 

dobrodošli kako bi mogli sudjelovati u različitim aktivnostima sa svojom djecom ili ako 

samo žele gledati kojim aktivnostima se dijete bavi i koje igračke koristi, a također su 

dobrodošli i njihovi prijedlozi za poboljšavanje određene aktivnosti (Slunjski 2008). 

Brojna znanstvena istraživanja ističu važnost stvaranja kvalitetnih odnosa između 

obitelji i dječjeg vrtića, naglašavajući pritom višestruke koristi koje takvi odnosi imaju za 

sve dionike uključene u odgojno-obrazovni proces. Uvažavajući i topli odnosi između 

odgojitelja i roditelja te njihova zainteresiranost djeci daju osjećaj sigurnosti i pozitivno 

utječu na njihov stav prema vrtiću. Profesionalci koji djeluju unutar odgojno-obrazovne 

ustanove su ti koji trebaju otvoriti vrata vrtića i pozvati roditelje na suradnju, prepoznati 

njihove interese i potrebe. 

Povjerenje predstavlja temelj na kojem se grade kvalitetni odnosi između roditelja i 

odgojitelja u vrtiću s ciljem da takav odnos preraste u partnerski odnos. Od dječjega vrtića 

se očekuje da roditeljima osigura stjecanje različitih znanja kojima će podići svoju 

roditeljsku kompetenciju. Većini roditelja potrebno je osigurati osnovna znanja i vještine 

koje će ih osnažiti za odgovorno i kvalitetno roditeljstvo, za uvažavanje individualnih 

potreba svakog djeteta i njihovo bolje razumijevanje. Razvoj roditeljskih kompetencija i 

prilika za njihovo učenje u velikoj mjeri ovise upravo o razini i kvaliteti njihove 

uključenosti u odgojno-obrazovni proces. Upravo je spremnost na suradnju važan faktor 

kojim profesionalci djeluju na povećanje razine uključenosti roditelja. Walthes (2005, 

prema Fajdetić 2010) navodi da je suradnja stručnjaka i obitelji često definirana nekim 

otežavajućim čimbenicima poput limitiranoga vremena, nepredviđenih situacija, radom 

samo s nekim članom obitelji te da su u situacijama savjetovanja roditelji često u ulozi 

slušača i osobe kojoj se prikazuju profesionalni zaključci. Suradnjom se stvaraju bolji 

uvjeti za razvoj djeteta. Za ostvarivanje dobre suradnje potrebno je da odgojitelji imaju 

razvijene komunikacijske vještine kao što su slušanje, uživljavanje u stanja drugih i 

neosuđujuće ponašanje. Kako bi roditelji i odgojitelji ostvarili kvalitetnu suradnju i postali 

partneri u odgoju potrebna je njihova svakodnevna komunikacija i razmjena informacija. 

Roditelji odgojitelju prenose informacije koje se tiču obiteljskog života djeteta i njegovog 

funkcioniranja unutar obitelji. S druge strane odgojitelji komuniciraju s roditeljima 

prenoseći im informacije o dnevnim događanjima i sudjelovanju djeteta u aktivnostima, 

iznose prijedloge za savladavanje teškoća s kojima se dijete u vrtiću susreće, iznose 

informacije o napretku djeteta i opća znanja o djetetu. Važno je da odgojitelj poznaje 

elemente savjetovanja kako bi uspješno komunicirao s roditeljima i skrbnicima na 

individualnim, roditeljskim i drugim sastancima. Odgojitelj, kao kompetentni stručnjak, 

razumije i prepoznaje važnost kvalitetne suradnje s roditeljima, ali i stručnim suradnicima, 

poznaje vlastite kompetencije, zna teorijske premise savjetovanja roditelja, zna procijeniti 

efekte u savjetovanju roditelja i razvija vještine potrebne za savjetovanje (Skočić Mihić 

2011a). Upravo u savjetodavnom procesu s roditeljem reflektira se suradnja odgojitelja sa 

stručnim suradnikom u timu, najčešće psihologom.  

 

Suradnička kultura u Dječjem vrtiću Medveščak 
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Ulaskom u ustanovu odmah se prepoznaje njezina kultura po načinu na koji je 

organiziran prostor, njegovom unutarnjem i vanjskom okruženju, prepoznaje se i po 

međusobnom odnosu roditelja, djece, odgojitelja, stručnih suradnika, ravnatelja i 

tehničkoga osoblja. Implicitna pedagogija odgojitelja uvelike se reflektira na odgojno-

obrazovni proces u cijelosti i zato si postavljamo pitanje tko sam to ja , tko je zapravo 

odgojitelj profesionalac i koje su osobine koje takav jedan pojedinac unutar ustanove mora 

posjedovati? Koja su naša očekivanja od nas samih, ravnatelja, stručnih suradnika i 

roditelja? Svjesni činjenice koliko je suradnja važna za uspješnost u radu u našem vrtiću 

suradnički djelujemo kako bismo se kao profesionalci mijenjali i razvijali. Upravo je 

suradnja ta koja nam je omogućila da kroz refleksivnu praksu zajednički dolazimo do 

rješenja lakše, da osvijestimo činjenicu kako u teškim trenutcima nismo sami i da jedni 

drugima budemo podrška.  

U Dječjem vrtiću Medveščak svjesni smo činjenice kako su dobri odnosi temelj 

kvalitetne suradnje, pa smo se i slijedom toga stručno usavršavali na aktivima na kojima 

smo usvajali komunikacijske vještine i upoznavali timski rad. Rezultat toga su i visoke 

ocjene odgojitelja o komunikaciji i suradnji unutar Vrtića (Grafički prikaz 1). 

 

 
 

Grafički prikaz 1 

Ocjene odgojitelja vezane uz međusobnu komunikaciju i suradnju u Dječjem vrtiću 

Medveščak 

 

Svjesni smo kako dobroj suradnji prethodi samorefleksija i kako moramo biti svjesni 

vlastitih vrijednosti i osobne odgovornosti kako bismo uspješno surađivali u timu. Koristili 

smo se različitim tehnikama poput SWOT analize kako bismo postali svjesniji sebe i kako 

bismo svojim jakim snagama doprinijeli surađujući u postizanju zajedničkog cilja. Kaže se 

da je ljepota u različitosti, a mi možemo reći da je kvaliteta i uspješnost odgojno-obrazovne 

ustanove upravo u njoj. Međusobno razgovarajući, promatrajući jedni druge u 

aktivnostima i komunikaciji prepoznajemo i otkrivamo koje su nam jake strane, koje su to 

kompetencije koje se kriju unutar nas samih, a možda ih ni sami nismo bili svjesni. Na taj 

način su u našem vrtiću nastali različiti timovi. U svim je timovima prisutna visoka razina 

suradnje bilo da se radi o timu koji čini jedan par odgojitelja koji radi u jednoj odgojno-

obrazovnoj skupini, odgojitelji dviju skupina koje surađuju ili je to veći tim koji surađuje 

sa svrhom unaprjeđenja odgojno-obrazovne prakse. Uključenost odgojitelja u pojedini tim 

ovisi o njegovim kompetencijama i jakim stranama. Nerijetko se događa da je jedan 
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odgojitelj uključen u više različitih timova u kojima se realizira kroz različite uloge, od 

vođe do nekoga tko izvršava određene zadatke. Neki od tako nastalih timova su tim za 

uvođenje pripravnika u rad, tim za predstavljanje i promociju vrtića, tim za planiranje, 

razvojni tim, EU tim, tim za izradu programa, tim za praćenje perioda adaptacije i 

kurikulski timovi. Ono što je zajednička karakteristika svih timova unutar našeg vrtića je 

uvažavajuća komunikacija, spremnost na preuzimanje odgovornosti, jasna podjela uloga i 

otvorene raprave. 

Jedna od specifičnosti naše ustanove upravo su kurikulski timovi koji razvijaju 

odgojno-obrazovnu praksu obogaćenu integriranim posebnim programima. Odgojitelji i 

stručni suradnici u određenom kurikulskom timu sastaju se svaki tjedan kako bi se kroz 

zajedničke refleksije temeljene na audio i fotodokumentaciji i raspravama o problemskim 

situacijama unaprjeđivao odgojno-obrazovni proces unutar skupina i kako bismo 

zajednički osmišljavali i nadograđivali različite ideje argumentirano raspravljajući u 

suradničkoj klimi, jedni drugima bili podrška u procesu vlastite promjene i učenja te 

slijedom toga i bolje razumjeli dijete, njegove potrebe i proces učenja. Osvijestili smo 

djelujući u takvim timovima kako na zajedničko postignuće velik utjecaj ima razina 

osobnih odgovornosti pojedinaca u timu, kvaliteta odnosa i povezanosti te način 

komuniciranja. Upravo je suradnja u timu ta koja dovodi do toga da se unutar pojedinih 

timova u vrtiću osmišljavaju različite aktivnosti koje imaju bazu u integriranom programu 

pojedine skupine, a koje uz kreativnost odgojitelja doživljavaju različite transformacije i 

inačice sukladno dobi djece i njihovim razvojnim karakteristikama. Ništa to ne bi bilo 

moguće da nema otvorenih rasprava, međusobnoga povjerenja, osjećaja da možemo 

suradnicima reći što mislimo i kako se osjećamo, a da nas pritom nije strah osude i 

nerazumijevanja. Odgojitelji jedni za druge osmišljavaju radionice na kojima i sami 

sudjeluju u različitim aktivnostima koje kasnije provode s djecom u skupini, ali isto tako 

pojedine segmente implementiraju prema roditeljima što je jasno vidljivo na fotografijama. 

Uvidjeli smo da je takvo funkcioniranje timova doprinijelo kvaliteti međusobnih odnosa, 

boljoj povezanosti i međusobnoj suradnji odgojitelja iz različitih skupina, osmišljenijem 

prostorno-materijalnom okruženju, uvođenjem nekih novih strategija i drukčijem 

promišljanju odgojno-obrazovnog procesa. 

Suradnja u našem vrtiću vezana uz problematiku organiziranja i funkcioniranja 

ustanove, provođenja sigurnosnih mjera i dogovora vezanih za sigurnost djece kod boravka 

na otvorenom, zajedničko uređenja prostora, druženja, radionica i sastanke s roditeljima 

također je vidljiva jednom mjesečno na timskim planiranjima, a doprinosi zajedničkim 

uspješno dogovorenim strategijama i planovima djelovanja te jasnom podjelom uloga u 

izvršavanju zadaća.  

Neki timovi formiraju se periodično, a jedan od takvih je adaptacijski tim početkom 

pedagoške godine kad najveći broj djece prolazi kroz razdoblje prilagodbe. Nastao je i već 

se dugi niz godina održava s ciljem razmjene iskustava među sustručnjacima i davanja 

međusobne podrške te zajedničkoga rješavanja problemskih situacija. Upravo je u tom 

timu vidljiva snaga suradnje. U timovima za adaptaciju odgojitelji zajedno sa stručnim 

suradnicima razgovaraju o tijeku adaptacija, težim adaptacijama, izrađuju brošure za 

roditelje kako bi ih se podsjetilo što sve mogu tijekom procesa adaptacije očekivati i 

eventualno dogovaraju individualne konzultacije s roditeljima čija djeca imaju težu 

adaptaciju. U ovu vrstu timova uključeni su svi odgojitelji jasličkih skupina i psiholog 

vrtića. Kvalitetna razina suradnje prisutna je i u timu psihologa s odgojiteljima skupine 

koju pohađaju djeca u godini prije polaska u školu. Upravo ta suradnja doprinosi tome da 
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kvalitetnije zajedno procijenimo stupanj razvoja djeteta i prema njemu djelujemo 

individualno, a da prema roditelju djelujemo usklađeno i s njim također ostvarimo 

kvalitetnu suradnju sve s ciljem dobrobiti djeteta. 

Timovi za predstavljanje vrtića u najvećem dijelu čine stručni suradnici, ravnatelj, 

odgojitelji mentori i odgojitelji savjetnici. Tim se sastaje kako bismo zajednički prepoznali 

koja su to postignuća ostvarena unutar naših odgojnih skupina koja bismo mogli prikazati 

na pojedinom stručnom skupu, ali i na internim stručnim aktivima unutar našeg vrtića.  

U trenutku kad u ustanovu dođe odgojitelj pripravnik sastaje se tim za pripravnike. 

Tim čine svi odgojitelji mentori i savjetnici našeg vrtića zajedno sa svim pripravnicima, 

stručnim timom i ravnateljicom. Tim djeluje na način da se stvori jedna učeća zajednica 

temeljena na različitim idejama, iskustvu i kompetencijama koja će kroz refleksivnu 

praksu odnosno zajedničkim raspravama postići bolje razumijevanje odgojno-

obrazovnoga procesa. Ono što je specifično u procesu uvođenja pripravnika u našem vrtiću 

je suradnja mentora sa svojim supervizorom, a tu ulogu preuzima najčešće savjetnik. Ideja 

povezivanja i stvaranja tima kojeg čine mentor i supervizor je da se odgojitelju mentoru 

pruži pomoć i podrška u uvođenju pripravnika u rad i kroz sve obaveze koje kroz godinu 

dana stažiranja pripravnik ima. I u tom je timu velika važnost i utjecaj dobre suradnje na 

kvalitetnu pripremljenost pripravnika za samostalan rad. Posebno je važno iskustvo koje 

supervizor ima u radu, a koje može prenijeti odgojitelju koji se po prvi put susreće s ulogom 

odgojitelja mentora. Djeca uče čineći, istražujući, temeljem pokušaja i pogrešaka. Učenje 

odgojitelja je slično, no ponekad je dobro kad netko ima iskustvo i usmjeri pojedinca te mu 

time da vjetar u leđa, olakša nošenje s odgovornošću koju nova uloga sa sobom donosi i 

potakne ga da na određeni način sagleda cjelovitost obaveza i onoga što se od njega kao 

odgojitelja mentora očekuje. Zajedničkim znanjem, iskustvom i idejama cilj nam je 

osvijestiti odgojitelja pripravnika o kompleksnosti i odgovornosti koju odgojiteljska 

profesija sa sobom donosi. U radu prenosimo kulturu našeg vrtića na odgojitelja 

pripravnika, no ponekad se događa da zbog vlastitoga sustava vrijednosti, kulture iz koje 

osoba dolazi nailazimo na teškoće u komunikaciji. Odgojitelj mentor ima osjećaj 

odgovornosti za rad pripravnika i u skladu je s tim motiviran, ulaže trud, ali i postavlja 

određena očekivanja pred pripravnika koja ponekad nisu ispunjena, pa nema osjećaj kako 

njegov rad doprinosi profesionalnom razvoju i stručnom usavršavanju odgojitelja 

pripravnika. Čini li nas to lošim mentorima i supervizorima? Iskustvo nam je pokazalo da 

ne. Kao što je već na početku izrečeno naša implicitna pedagogija uvelike utječe na to kakvi 

mi u konačnici profesionalci postajemo. Jednako djelovanje i usmjerenje prema različitim 

pripravnicima i različita razina njihove motiviranosti, uspješnosti i proaktivnosti zapravo 

potvrđuju sve izrečeno. U odnosima mentor odgojitelj i pripravnik osvijestili smo kako je 

mentor taj koji ima odgovornost za odnos s pripravnikom i za davanje povratnih 

informacija na njegov rad, ali ishod djelovanja te suradnje na pripremljenost pripravnika 

za samostalan rad uvelike ovisi o razini njegove osobne odgovornosti i spremnosti na 

promjenu. Svjesni smo činjenice kako je za što uspješnije djelovanje ovog navedenog tima 

jako važna suradnja koju karakterizira uvažavajući odnos i jasna otvorena komunikacija, 

ali ukoliko pojedinac nije svjestan osobne odgovornosti to postaje otegotna okolnost. 

Naš je vrtić prepoznatljiv i po razvoju europske dimenzije kurikula. Upravo 

uključivanjem u Erasmus+ projekte KA1 Živjeti u skladu s prirodom u urbanoj sredini i 

KA2 Pričaj, slovkaj, pleši, glumi u želji da unaprijedimo odgojno-obrazovnu praksu 

osvijestili smo koliko su važna suradnja i suradnički odnosi svih dionika. Tako su se 

projekti od dviju skupina proširili na cijeli vrtić. Sastavni dio europskih projekata su i 
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eTwinning projekti u koje se zahvaljujući suradnji i dijeljenju dobre prakse i iskustava 

tijekom provedbe KA1 i KA2 projekata uključivao sve veći broj odgojitelja. Dijelimo ideje, 

jedni drugima pomažemo u komunikaciji i međusobno se potičemo i ohrabrujemo. Ovdje 

posebno ističemo međugrupnu suradnju odgojitelja iz različitih odgojnih skupina s 

odgojiteljima iz skupina s integriranim engleskim programom gdje odgojitelji jedni 

drugima pomažu u prevladavanju eventualnih jezičnih barijera.  

Budući da nam je za uključivanje roditelja u odgojno-obrazovni proces važno njihovo 

razumijevanje, stoga smo i u ovom segmentu našeg rada educirali roditelje o tome što e 

twinning jest i koje su njegove dobrobiti prvenstveno usmjerene prema djetetu. 

Roditeljsko razumijevanje odgojno-obrazovnoga procesa se pokazalo kao ključan faktor u 

razvoju suradnje jer su upravo roditelji pokazali inicijativu za uključivanjem u projekt. 

Posebno je to vidljivo u odgojnim skupinama djece jasličke i mlađe vrtićke dobi gdje su 

odgojitelji zbog lakše i bolje komunikacije na relaciji odgojitelj – roditelj kreirali e-adresu 

na koju su roditelji mogli slati različiti potreban materijal. Neki od takvih primjera su 

fotografije djece i roditelja u aktivnostima koje se odnose na recikliranje i očuvanje okoliša, 

aktivnosti u kojima je vidljivo kako roditelji kvalitetno provode slobodno vrijeme s djecom 

te što činimo kako bismo brinuli o sebi i svojem zdravlju.  

Promišljajući o uključenosti roditelja u rad odgojnih skupina važno nam je promisliti 

o načinu na koji roditelji razumiju i shvaćaju ono što mi odgojitelji radimo. Budući da nam 

je to od velike važnosti, anketnim upitnikom anketiramo roditelje kako bismo vidjeli koja 

su njihova očekivanja od ustanove, na koji način vide i razumiju našu suradnju i vide li u 

konačnici u tome dobrobit za sebe i svoje dijete. Ideja za ovim anketiranjem nastala je zbog 

dosta slabije uključenosti roditelja u rad skupina koje pohađaju djeca najmlađe jasličke 

dobi. Je li to rezultat nekog prijašnjeg iskustva roditelja, prezaposlenost odnosno 

nezaposlenost, dakle manjak vremena, ili je rezultat takvih odnosa neznanje. Nakon 

propitivanja roditeljskih potreba i razumijevanja uslijedilo je puno tematskih roditeljskih 

sastanaka, nastala je ideja knjige mjeseca koja je namijenjena roditeljima, a 

dokumentiranje procesa postalo je vidljivije. Odgojitelji su osmislili različite načine na 

koje proces približiti roditeljima, pa tako sve skupine zajedno rade na uređenju prostora u 

kojem su jasno vidljive aktivnosti i usmjerenja prema kojima se proces unutar skupina 

odvija. Važno je naglasiti da u vrtiću ne postoji odvajanje jaslica od vrtića kada govorimo 

o uređenju prostora, zajedničkim dogovorima i svemu što se na razini ustanove događa.  

Razvijajući različite strategije s ciljem uključivanja roditelja u rad vrtića promijenila 

se i roditeljska percepcija, a samim time i njihova uključenost. Mišljenja smo da roditelji 

trebaju dobro razumjeti ono što se u ustanovi događa da bi se uključili i postali aktivni 

sudionici, dakle potrebno je mijenjati njihovu percepciju.   

Iako roditelji i odgojitelji nastupaju iz različitih pozicija usmjereni su prema istom 

cilju. Kako bismo roditeljima omogućili da razvijaju svoje roditeljske kompetencije 

organiziraju se različiti roditeljski sastanci i radionice na razini vrtića na kojima roditelji 

izmjenjuju svoja iskustva, imaju priliku čuti i vidjeti da nisu sami i da i drugi imaju istih 

„problema“. Teme svih roditeljskih sastanaka rezultat su osluškivanja potreba roditelja i 

situacija u pojedinim odgojnim skupinama. Nadalje, naglasak stavljamo na edukaciju 

roditelja o važnosti kvalitetnoga zajednički provedenog slobodnog vremena i težimo tome 

da roditelji slobodno vrijeme s djecom provode u zajedničkim aktivnostima koje su 

usmjerene prema djetetu i njegovom razvoju s jedne strane, a s druge strane prema razvoju 

i osnaživanju roditeljskih kompetencija. Razmišljajući o načinim na koje bismo to mogli 

objediniti i ostvariti nastala je ideja putujućeg kofera u kojem se nalazi literatura za 
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roditelje, slikovnica, bilježnica za njihove dojmove i ideje te brošura o važnosti čitanja djeci 

rane dobi. Ideja je dobro prihvaćena od strane roditelja tako da kofer zadnje tri godine 

kontinuirano boravi u obiteljima s promijenjenim sadržajem. Zahvaljujući postignutoj 

razini suradnje s roditeljima i njihovom razumijevanju djeca imaju priliku ići na izlete i 

prije navršene 5. godine života i kroz neposredno iskustvo učiti i doživjeti različite 

situacije. Neki od primjera takvih situacija i zajedničkih izleta su posjet ZOO-u , odlazak 

u knjižnicu i na tržnicu djece jasličke i mlađe vrtićke skupine.    

Na dobru suradnju s roditeljima kakvu možemo reći da zaista imamo utjecala je 

suradnja odnosno suradnička kultura koja je dio našeg djelovanja. Upravo nam suradnja 

pomaže da roditelja jasnije usmjerimo i damo mu podršku u ostvarivanju njegove 

roditeljske uloge i osnaživanju njegovih roditeljskih kompetencija. Isto tako suradnja je ta 

koja nam je omogućila da kao profesionalci usklađeno djelujemo prema roditeljima i 

pokazujemo vjerodostojnost te stavljamo naglasak na ono što nam je unutar ustanove 

važno, a to je suradnička klima u kojoj zajednički i odgovorno djelujemo i učimo. 

 

Zaključak 

U Dječjem vrtiću Medveščak svakodnevno smo svjesni kolika je važnost suradnje. 

Upravo nam ta svjesnost pomaže da održimo suradničku klimu u kojoj se dobro osjećamo, 

učinkovitije rješavamo probleme, lakše učimo i manje griješimo. Suradnja nas 

profesionalaca reflektira se i na suradnju s onima koji nam ulaze u ustanovu. Suradnička 

kultura doprinijela je učenju svih uključenih u odgojno-obrazovni proces. Djetetu koje ima 

priliku razviti sve svoje potencijale, roditeljima koji razvijaju i jačaju svoje roditeljske 

kompetencije i odgojiteljima koji svakodnevno istražuju vlastitu odgojno-obrazovnu 

praksu i iz nje uče. Suradnja koja je doprinijela navedenim ishodima ne bi bila moguća da 

nema spremnosti pojedinaca na promjene i učenje, jasne zajedničke vizije i osmišljenih 

akcija vođenih entuzijazmom različitih profesionalaca. 
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Priroda kao treći odgojitelj 

Sindi Bašić, Danijela Gjeldum, Snježana Kozić, Sandra Krajačić, Jasmina Puž, Daniela 

Radaić 

 

 

Sažetak 

Kao odgovor na postojeći trend smanjivanja vremena koje djeca provode igrajući se na otvorenom 

prostoru u Dječjem vrtiću Viškovo oformljena je zajednica učenja u kojoj odgojiteljice istražuju načine 

na koje djeca uče, surađuju i istražuju u prirodi. Suradnja odgojiteljica rezultirala je češćim boravkom 

djece na obližnjim livadama i šumi te organiziranjem cjelodnevnih i višednevnih izleta u prirodu. 

Također, uspostavljena je suradnja s planinarskim društvom te je omogućeno uključivanje roditelja u 

aktivnosti. Uočeno je kako djeca, u neposrednom kontaktu s prirodom, kroz slobodnu igru sa zatečenim 

materijalima, aktivnim istraživanjem i učenjem u suradnji s drugom djecom i odraslima stječu vrijedna, 

životno važna iskustva, vještine i stavove. Prirodna okolina donosi brojne dobrobiti za dijete: stimulira 

slobodnu igru, omogućuje razvoj djeteta u svim područjima razvoja te potiče bogatu socijalnu 

interakciju između djece i odraslih. Redovitim boravkom na livadi i u šumi, priroda je postala omiljeno 

dječje igralište, a u dječjem je vrtiću potakla djecu i odrasle na kreiranje obogaćenog materijalno-

prostornog okruženja, pokretanje novih projekata i aktivnosti. Cilj rada je prezentiranje iskustva djece i 

odraslih iz Dječjeg vrtića Viškovo u istraživanju odgojno-obrazovne prakse u prirodi. 

Ključne riječi: zajednica učenja; priroda; dobrobit djeteta 

 

 

 

Uvod 

Početkom pedagoške godine 2016./2017. Dječji vrtić Viškovo započeo je s redovitim 

okupljanjem odgojiteljica u zajednicama učenja. Zajednica učenja djeluje kao grupa odgojitelja 

i stručnih suradnika koji se redovito sastaju, a zajednički cilj im je poboljšanje odgojno-

obrazovne prakse kroz razvoj zajedničkih vrijednosti, refleksivni dijalog među članovima 

zajednice, spremnost na učenje s drugima i usmjerenost na suradnju (Brajković 2013.). Takva 

vrsta profesionalnoga zajedništva omogućuje odgojiteljicama kontinuiranu međusobnu 

podršku koja im je potrebna na putu ostvarivanja kvalitetnije odgojno-obrazovne prakse 

(Cook 2009). Zajednicom je potaknut proces koji potiče profesionalni razvoj odgojitelja i 

transformaciju kulture odgojno-obrazovne ustanove. 

Kao rezultat zajednice učenja, nastao je projekt „Priroda i dijete“ koji se počeo provoditi 

početkom 2019./2020. u svim vrtićkim skupinama. Zajednica je temu projekta odabrala kao 

odgovor na postojeći trend smanjivanja vremena koje djeca provode slobodno igrajući se na 

otvorenom prostoru, a u zajednici odgojiteljice istražuju načine na koje djeca uče, surađuju i 

istražuju u prirodi. 

Problem smanjenja vremena u slobodnoj igri na vanjskom prostoru nije ograničen samo 

na djecu naše ustanove. Istraživanja pokazuju kako se količina slobodnoga vremena djece 

smanjila za 7 sati tjedno od 1981. – 1997. (Sandberg i Hofferth 2001.), kao i za još dva sata tjedno 

od 1997. – 2003. (Hofferth 2009.). Nestrukturirane aktivnosti na otvorenom smanjile su se za 

50 % (Sandberg i Hofferth 2001; Lester i Russell 2010). Djeci je sve dužim boravkom u 

zatvorenom prostoru ili na vanjskom, visoko strukturiranom prostoru bitno smanjena 
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mogućnost da se slobodno igraju i samostalno istražuju, što po dječji razvoj može imati 

značajne negativne posljedice. 

Naime, u posljednjih desetak godina mnogim istraživanjima i studijama utvrđene su 

prednosti boravka u prirodi. Istraživanja zajednički dokazuju kako svakodnevni kontakt s 

prirodnim okolišem pozitivno utječe na socijalno, psihičko i tjelesno zdravlje djece, kao i 

budući školski uspjeh. 

Kemple, Oh, Kenney i Smith-Bonahue (2016) ističu doprinose na opće zdravlje i razvoj 

motoričkih sposobnosti, pozitivan učinak na pažnju, koncentraciju te socijalne i kognitivne 

kompetencije. Mnoge aktivnosti u vanjskom prostoru uključuju fizičke aktivnosti poput 

trčanja, skakanja, ubiranja prirodnih materijala i time doprinose razvoju lokomotornog 

sustava (Little i Wyver 2008.), kao i fine motorike (Thomas i Harding 2011). S druge strane 

kroz interakciju s prirodom djeca zadovoljavaju osnovne potrebe da budu samostalna, vješta, 

uspješna i da iskušavaju vlastite granice. 

Kemple i suradnici (2016) ističu pozitivan učinak prirode na kognitivni razvoj djece. 

Priroda nudi djetetu pregršt kompleksnih i detaljnih iskustava. Djeca u prirodi pronalaze 

mnoge resurse koje mogu istraživati, promatrati, uspoređivati, klasificirati i opisivati. Tamo 

pronalaze različite poticaje: biljke, ptice, kukce, kamenje, tla, staništa i krajolike koje ne nalaze 

u sobama dnevnog boravka (Kellert 2002). Na taj se način susreću s različitim mirisima, 

zvukovima i teksturama te zadovoljavaju svoju znatiželju i instinkt za istraživanjem. 

Prema istraživanjima, djeca koja su više vremena provodila u prirodnim uvjetima češće su 

se upuštala u simboličku igru (Kirkby 1989). Nestrukturirana igra u obliku slobodne igre u 

prirodi nezamjenjivi je poticatelj kognitivnoga razvoja. Slobodna igra bitna je zbog procesa, a 

ne rezultata igre. Proces je to u kojem se dijete u suradnji s drugima igra nestrukturiranim 

materijalima pomoću mašte i kreativnosti (Louv 2015). 

Priroda na spontani način potiče međusobno druženje djece te poboljšava i međusobnu 

suradnju među djecom (Bell i Dyment 2006). U prirodi je mnogo situacija koje potiču suradnju 

i dogovaranja kroz koje se djeca uče uvažavati prava i potrebe drugih, razvijaju osjećaj 

odgovornosti i samokontrole te postaju sigurnija i samostalnija. 

Dječji vrtić Viškovo je i ekovrtić. Zbog vrlo malo vremena provedenoga u prirodi današnja 

djeca imaju i ograničeno iskustvo te poštovanje prema svojem prirodnom staništu, boravak u 

prirodi djeci pruža mogućnost stjecanja autentičnoga iskustva za odgovorno ponašanje, kako 

prema prirodi i njezinu očuvanju, tako i prema ljudima. 

Cilj ovog rada je prezentacija iskustva djece i odraslih iz Dječjeg vrtića Viškovo u 

istraživanju odgojno-obrazovne prakse u prirodi. 

 

Metode rada 

Svjesni okruženja koje nije „pedagoški pripremljeno”, a koje ipak pruža nebrojene izazove, 

mogućnosti za učenje i poticaje za cjelokupnu dobrobit djeteta, krenuli smo u vlastito 

istraživanje. Kontinuiranim istraživanjem vlastitog rada na zajednicama učenja, 

promatranjem i slušanjem djece, dokumentiranjem odgojno-obrazovnoga procesa uz pomoć 

foto i audiozapisa omogućili smo dublji uvid u igru i učenje djece u prirodi. Na temelju 

promatranja i praćenja, na zajednicama učenja planirali su se daljnji koraci čija je svrha bila 

podržavanje dječjih potreba i interesa. 

U početcima odlaska na livadu i u šumu djeca su bila zbunjena količinom slobode i 

manjkom strukturiranih aktivnosti i gotovih igračaka. Kod prvih dolazaka često bi birala 

sjedenje na livadi ili bi dolazila odgojiteljicama s pitanjima što da rade. Nije dugo trebalo i 

djeca su se ubrzo opustila u novom okruženju i počela sama osmišljavati aktivnosti s onim što 
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im prirodno okruženje pruža. Najviše su zastupljene bile slobodna i imitativna igra. Tako su 

sami kreirali prostor za imitativne igre od kuhanja do skrivanja pred zamišljenim 

opasnostima. Djeca su pronađenim materijalima davala nove funkcije i svojstva. Česti odlasci 

na livade i u šumu (više puta tjedno) kod djece su potakla i naviku sakupljanja šumskih 

plodova, različitih vrsta drva i kamenja, grančica, cvijeća koja su marljivo spremala u vrećicu 

koju bi kasnije istresli u sobu dnevnog boravka nastavljajući igru s donesenim materijalima. 

Kao reakcija odgojiteljica na dječje poticaje, oformljeni su različiti centri u sobama dnevnoga 

boravka. Kod svake skupine, izgled i sadržaj centra je ovisio o trenutnim interesima i 

angažmanu djece i odgojiteljica. Djeca su potakla i grupne projekte: sađenje žireva i praćenje 

rasta mladih hrastova, izradu senzornih kutija sa sakupljenim prirodnim materijalima 

(mahovina, kore, lišće, različiti plodovi i sl.), projekt ptice, projekt gljive, projekt gusjenica, 

različitim donesenim materijalima obogaćeni su istraživački centri u kojima su djeca mogla 

nastaviti igru i istraživanje. Kao podrška dječjem učenju upotpunjeni su i centri početnoga 

pisanja i čitanja te knjižnice s materijalima koji su podržavali djetetovo učenje o prirodi. 

Građevni centri obogaćeni su drvenim oblutcima i komadima neoblikovanih drvenih 

otpadaka s kojima djeca mogu graditi i isprobavati ideje o skloništima koje će pokušati 

izgraditi na livadi. Interes za gljive doveo je do suradnje s bakom gljivaricom, interes za 

kamenje do suradnje s geologom, interes za istraživanje kraja koji nas okružuje s Turističkom 

zajednicom i lokalnim planinarskim društvom u čije aktivnosti smo kroz zajedničke male 

planinarske šetnje uključili i roditelje. 

Kao nadopunu aktivnostima u vrtiću djeca su ove godine boravila i na izletima u Gorskom 

kotaru te zimovanju u dvorcu Stara Sušica. 

 

Rezultati i rasprava  

Kad smo djecu pitali što im je to posebno u igri na livadi i šumi, istaknuli su tri ključne 

stvari: slobodu, veličinu i raznovrsnost prostora te mogućnost da ih prostor ponovno dočeka 

onako kako su ga ostavili. Sve tri komponente pružaju djeci mogućnost za različite vrste igre 

koje su vođene njihovim prirodnim interesom.  

Odgojitelji također iznose mnoge dobrobiti svakodnevnog boravka djece u prirodi. 

Ističu kako boravak u prirodi poticajno djeluje na sva razvojna područja djeteta. Njegujući 

prirodni interes djece dok borave u prirodi, stvaraju se brojne situacije za učenje i razvoj. 

Odgojitelji su uočili kako djeca pokazuju osjetnu razliku u razini razvijenosti ravnoteže i 

ostalih elemenata fizičkog razvoja u odnosu na početak pedagoške godine. Uočili su i kako 

boravak u prirodi pozitivno utječe i na spoznajni razvoj djeteta. Primjerice, djeca u prirodi se 

često bave aktivnostima poput prebrojavanja lišća, sjemenki i kora što je pozitivno utjecalo na 

unapređenje predmatematičkih vještina. Djeca u prirodi uče svim svojim osjetilima što je 

dovelo do napretka u povezivanju već stečenog znanja s novim iskustvima kao i do napretka 

u razvoju kritičkog mišljenja, samostalnog rješavanja problema, logičkog povezivanja i 

zaključivanja, percepcije te sposobnosti uočavanja veza između odnosa i pojava. To je vidljivo 

u aktivnostima poput gradnje kolibe na livadi gdje djeca samostalno pronalaze odgovarajuće 

grane, smišljaju i izrađuju pokrov od granja i lišća, izrađuju „ognjište“ ispred kolibe, pronalaze 

odbačene predmete (posude) te ih smisleno upotrebljavaju u imitativnoj igri. Zanimljiva je i 

aktivnost pronalaska odbačenog komada tkanine koji je „postao“ karta s blagom prema kojoj 

su djeca samostalno organizirala traženje blaga po livadi. Tijekom boravka u prirodi djeca su 

sakupljala različite plodove, nosila ih u vrtić te potom proučavala, sadila u zemlju, istraživala, 

opipavala, crtala... Na osnovu toga nastali su brojni projekti u sobama dnevnog boravka. 
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Osim uočenih dobrobiti na području spoznajnog razvoja, vidljiva je promjena u 

socijalnim odnosima među djecom. Naime, u prirodi su se djeca samostalno dogovarala, 

surađivala, rješavala probleme, uvažavala jedna druge. To je vidljivo i u spomenutom 

primjeru gradnje pokrova za kolibu kada je nekoliko djece predložilo ideje što bi moglo 

poslužiti kao pokrov, što su drugi uvažili te su sve materijale zajednički prikupili i isprobali. 

Zaključili su da su granje i lišće najprimjereniji te ih zajednički postavili na krov.  

Utjecaj zajedničkog boravka u prirodi više skupina pozitivno je utjecao i na dinamiku 

grupe. Primjerice, djeca su imala mogućnost druženja s djecom kao i s drugim odgojiteljima 

što je obogatilo njihova iskustva te potaknulo zajedničko druženje i suradnju. Djeca iz različitih 

skupina u prirodi su se međusobno spontano grupirala oko zajedničkih interesa što je smanjilo 

razinu konflikata u svakoj grupi.  

Kako bi se dobio uvid u stavove roditelja o boravku djece u prirodi, provedena je 

anketa. Roditelji su naveli kako djeca u prirodu odlaze s radošću i veseljem te vrlo rado 

prepričavaju što su radili, iznose svoja iskustva i doživljaje. Iznimno mali broj djece izrazio je 

da im se ne da ići s obrazloženjem da ih nakon šetnje bole noge. Gotovo svi roditelji odgovorili 

su da podržavaju boravak djece u prirodi, a kao dobrobiti navode pozitivno djelovanje svježeg 

zraka na zdravstveno stanje djeteta, razvoj motoričkih vještina, razvoj kreativnosti te 

istraživanje i upoznavanje biljnog i životinjskog svijeta. Podržavaju boravak vani jer i sami 

navode kako djeca premalo borave u prirodi, a previše vremena provode ispred ekrana. Kad 

se roditelje pitalo o tome imaju li neke nedoumice ili strahove vezane uz boravak djece u 

prirodi, velik broj je odgovorio da nema, no neki izražavaju zabrinutost zbog nametnika i 

ostalih životinja. Roditeljima se posebno sviđa što su djeca veselija, razigranija i puna dojmova, 

rado prepričavaju događaje iz prirode te je dojam roditelja da su zdravija. Primjećuju veću 

razinu znanja o prirodi. 

Boravak u prirodi predstavlja i odmak od tradicionalne odgojno-obrazovne prakse, 

odgajatelj nije „isporučitelj programa“, već se njegova uloga okreće prema promatranju djece 

te razumijevanju i podržavanju njihovih interesa. Shvatili smo da ovakva uloga odgajatelja 

djeci omogućava potreban prostor za razvoj autonomije, emancipacije, samoinicijativnosti i 

samoorganiziranosti. Osim toga, nesputani prostor i bogatstvo materijala koje pruža priroda 

omogućuju djeci izbor u tome što će raditi, kojim aktivnostima će se baviti, s kojom djecom će 

surađivati, hoće li se uključiti u određene aktivnosti i sl. Na ovaj način, odgojno-obrazovni 

proces stalno se prilagođava i usklađuje s trenutnim potrebama i interesima djece, a sve u 

svrhu stvaranja optimalnih uvjeta za cjelovit razvoj djeteta.  

Imajući u vidu kako svaka odgojno-obrazovna praksa ima svoje prednosti i nedostatke 

o njima smo raspravljali na zajednicama učenja. Odgojitelji kao prednost vide boravak na 

velikom otvorenom prostoru, slobodu kretanja djece, manji broj konflikata, mirniju i svrhovitu 

igru, druženje s djecom iz drugih skupina, suradnju s drugim odgojiteljicama i pozitivni utjecaj 

na učenje djece, dok kao nedostatke navode češće ozljede, ugrize različitih nametnika, 

izostajanje adekvatne odjeće i obuće kod pojedine djece, uvjetovanost vremenskim prilikama, 

zagađenost prirode otpadom i potencijalno opasnim predmetima. 

Odgojitelji su uočili kako djeca, u neposrednom kontaktu s prirodom, kroz slobodnu 

igru sa zatečenim materijalima, aktivnim istraživanjem i učenjem u suradnji s drugom djecom 

i odraslima, stječu vrijedna, životno važna iskustva, vještine i stavove. Prirodna okolina donosi 

brojne dobrobiti za dijete: stimulira slobodnu igru, omogućuje razvoj djeteta u svim 

područjima razvoja te potiče bogatu socijalnu interakciju između djece i odraslih. Redovitim 

boravkom na livadi i u šumi, priroda je postala omiljeno dječje igralište, a u dječjem je vrtiću 
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potakla djecu i odrasle na kreiranje obogaćenog materijalno-prostornog okruženja, pokretanje 

novih projekata i aktivnosti. 

 

Zaključak 

Imajući u vidu ciljeve i načela Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje (2015), možemo reći da boravak djece u prirodi u potpunosti pridonosi cjelovitom 

razvoju, odgoju i učenju djeteta te razvoju njegovih kompetencija. Omogućavanje djetetu 

slobodne i nesputane igre u prirodi podržava shvaćanje djeteta kao cjelovitog bića te prihvaća 

integriranu prirodu njegova učenja. Igra u prirodi, koja razvija brojne potencijale djeteta, u 

skladu je s načelom fleksibilnosti koje promiče visoku razinu fleksibilnosti odgojno-

obrazovnoga procesa te prilagođavanje konkretnim mogućnostima, potrebama i interesima 

djece. Provodeći projekt boravka djece u prirodi, roditelji i lokalna zajednica uključeni su kao 

ravnopravni partneri (zajednički izleti, šetnje, organizacija planinarskih obilazaka) koji 

ustanovu obogaćuju svojim posebnostima te time pridonose kvaliteti ustanove u cjelini.  

No, kako bi se u potpunosti pratile potrebe i interesi djeteta da bi se stvorili uvjeti za 

cjeloviti razvoj djeteta, potrebno je ispuniti preduvjet otvorenosti za kontinuirano učenje i 

spremnost na unapređivanje prakse kroz zajednice učenja. U provedbi projekta boravka 

djeteta u prirodi nužna je uloga odgojitelja kao istraživača vlastite prakse, spremnog na 

promjene te odgojitelja koji je u planiranju odgojno-obrazovnoga procesa usmjeren na dijete i 

njegovu dobrobit. 
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Razvoj stvaralaštva kroz suradničke odnose 

Marina Bićan, Biljana Komlinović, Jasminka Vrančić 

 

 

Sažetak 

U Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2015) navodi 

se da su načelo obitelji i vrtića dva temeljna sustava u kojima se dijete rane i predškolske 

dobi razvija i raste, zadovoljava svoje osnovne potrebe, uči o komunikaciji i odnosima, 

zajedništvu, toleranciji, razvija svoje potencijale i stječe spoznaje i vještine neophodne za 

cijeli život.  

 U Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2015) 

kreativnost se navodi kao odgojna vrijednost koja predstavlja osnovu razvoja djeteta u 

inicijativnu i inovativnu osobu. Ta odgojna vrijednost oslanja se na prihvaćanje prirodne 

kreativnosti djeteta koju tijekom odgojno-obrazovnoga procesa treba njegovati, poticati i 

razvijati. 

 

 

 

Što je kreativnost/stvaralaštvo? 

Bez obzira na različita polazišta i rezultate istraživanja, znanstvenici su došli do 

saznanja da je stvaralaštvo aktivnost koja daje nove originalne proizvode. Otkrivanje 

sposobnosti i razvijanje stvaralaštva zadatak je svih onih koji su odgovorni za njegov 

svestrani razvitak (odgojno-obrazovne institucije i obitelji). Vrtić djetetu treba osigurati 

raznovrsne mogućnosti izražavanja, stvaranja i prerađivanja vlastitih ideja. Dramskim 

odgojem kroz igru poticale smo dječje stvaralaštvo u kojem je do izražaja dolazila dječja 

spontanost i sloboda izražavanja. Prikazat ćemo vam kako su djeca u vrtiću (skupina Mravi) 

surađivala međusobno i s odraslima te kojim smo aktivnostima poticali dječje stvaralaštvo 

s ciljem razvoja komunikacijskih i socijalnih vještina te razvoja dječje stvaralačke ličnosti.  

Suradnički odnosi djece u dramskom centru 

Suradnja s roditeljima – prikupljanje rekvizita za dramski centar 

Prateći dječje interese i potrebe za izražavanjem misli, osjećaja te stvaranja u našoj 

odgojno-obrazovnoj skupini formirali smo dramski centar. U dramskom centru djeca su se 

svakodnevno igrala, istraživala i dolazila do novih spoznaja. Koristeći rekvizite (koji su 

sakupljeni u suradnji s roditeljima) svakodnevno su osmišljavala i dramatizirala različite priče 

prema vlastitim i zajedničkim idejama. 

 

Suradnja djece s djelatnicima vrtića 

Izrađivanje pozivnica i pozivanje na predstavu 

Suradnjom i dogovorom djeca su samoinicirano nakon odslušane priče Kako je cvijet 

upoznao svijet osmislila scenu, tekst te podijelila uloge za izvođenje predstave. Predstavu su 

imali želju prikazati roditeljima i drugoj djeci te djelatnicima vrtića, pa su izradili i pozivnice 

koje su potom podijelili. 

 

Suradnja djece s roditeljima i odgojiteljima 

Izvođenje predstave Kako je cvijet upoznao svijet? 
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Suradnja s roditeljima odvijala se kroz njihovu pomoć u izrađivanju kostima za predstavu. 

Roditelji su imali priliku vidjeti premijeru predstave, a sljedećeg dana vidjela su je i djeca iz 

drugih skupina te djelatnici vrtića. 

 

Uključivanje roditelja u neposredan rad u skupini  

Čitanje priča 

U našoj odgojnoj-obrazovnoj skupini suradnja s roditeljima ostvarivala se i tako da su 

se roditelji uključili u neposredan rad u skupini čitajući djeci različite priče. U funkciji 

motivacije za govornu aktivnost djeteta nezaobilazna je slikovnica, pa su stoga odgojitelji i 

roditelji postavljali djeci poticajna pitanja te ih poticali na aktivno uključivanje.  

 

Uključivanje roditelja u neposredan rad u skupini 

Dan ružičastih majica – izrađivanje slikovnice, plakata 

Međunarodni dan prevencije protiv vršnjačkoga nasilja u suradnji s CAP-timom iz 

vrtića obilježili smo različitim aktivnostima u vrtiću s ciljem osvješćivanja važnosti socijalno 

prihvatljivog ponašanja, međusobnog uvažavanja i tolerancije. 

 Pritom se suradnja s roditeljima odvijala na način da su se roditelji uključili u 

neposredan rad u skupini kao pomoć djeci u stvaranju priče Stop nasilju, neka naše djetinjstvo 

bude sretno koju smo videozapisom predstavili drugoj djeci, roditeljima i djelatnicima vrtića. 

 

Suradnja s roditeljima  

Pomoć djeci u bilježenju priča i uspavanki koje su sama osmislila 

U vrtiću nakon ručka imamo ritual čitanja priča i slušanja uspavanki. S obzirom na to 

da su djeca izrazila želju da ona osmisle priče i uspavanke koje bi pričali, uvažavajući njihove 

ideje i svjesne da djeca u 5. i 6. godini žele i mogu biti aktivni sudionici, a ne samo gledatelji i 

slušatelji, suradnja s roditeljima odvijala se tako da smo razgovarale s roditeljima o dječjim 

interesima. Djeca su priče i uspavanke osmišljavala kod kuće, a roditelji su djeci bili pomoć u 

bilježenju njihovih priča. 

  

Međusobna suradnja djece 

Izrađivanje naše knjige pričalice i demokratsko glasanje 

Surađujući, djeca su od prikupljenih priča izradila knjigu, a naslov knjige odredili smo 

glasanjem koje se odvijalo ubacivanjem papirića i potom prebrojavanjem glasova. Pritom su 

djeca aktivnim uključivanjem u donošenje odluka razvijala socijalnu i građansku 

kompetenciju. 

U centru za roditelje i djecu koji se nalazi u pretprostoru sobe dnevnog boravka suradnja s 

roditeljima odvijala se na način da su djeca i roditelji pri dolasku i odlasku mogli pročitati neku 

priču iz naše zajednički izrađene i osmišljene knjige. 

 

Suradnja djece s roditeljima u centru za roditelje i djecu 

Zajedničko čitanje priča i uspavanki 

Aktivnost pričanja priče snimali smo, a videoprikaz su djeca mogla pogledati tijekom 

boravka u vrtiću i zajedno s roditeljima u centru za roditelje i djecu. 

Djeca su izrazila želju da izradimo digitalni kviz o našim pričama i uspavankama. 

 

Međusobna suradnja djece – samoprocjena prepričavanja uz videoprikaz, osmišljavanje 

pitanja za izradu digitalnog kviza 
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Digitalne kvizove na određenu temu djeca su već imala priliku stvarati i igrati. Prateći 

dječje interese i razvoj izradile smo kviz uz aktivno uključivanje djece. Naime, djeca su tijekom 

vlastite samoprocjene koja se odvijala nakon gledanja videozapisa njihovog pričanja priča 

zajednički osmišljavala pitanja za kviz. 

 

Suradnja djece s roditeljima u centru za roditelje i djecu: videozapis prepričavanja priča, 

igranje osmišljenog kviza Priče i uspavanke 

Suradnja s roditeljima odvijala se u centru za roditelje i djecu na način da su roditelji 

čitali djeci pitanja iz kviza koji je bio postavljan na laptopu. 

 

Međusobna suradnja djece 

Izrađivanje kutija pričalica, osmišljavanje i prezentiranje priča 

Promatrajući potrebe djece za samostalnim stvaranjem i timskim radom osmišljene su 

kutije pričalice. Kutija pričalica sa svojih šest strana omogućavala je djeci odabrati koji će crtež 

biti na kojoj strani, a budući da se mogla i bacati, priča je uvijek mogla početi na nov način te 

imati različit slijed i završetak. To je bila posebna čar tih kutija. Djeca su izradila i po nekoliko 

kutija jer su imala bezbroj ideja. Kutije su se obično izrađivale u skupini od nekoliko djece 

timskim radom te su djeca komunikacijom, suradnjom i zajedničkim odlučivanjem dolazila 

do najboljeg rješenja za njihovu kutiju. Po predlošku crteža s kutije potom se stvarala kazališna 

predstava. Kutije pričalice su u djece razvijale osjećaj zadovoljstva, kompetencije, sposobnost 

razmišljanja, procjenu i samoprocjenu. Pokazan je i interes za komunikaciju na stranom jeziku, 

većinom su to bili izmišljeni jezici, ali su uvelike pridonijeli originalnosti predstave. 

Svakidašnja igra bila je kombinacija plesa, glazbe i pisane riječi. Ponekad su se izrađivale lutke, 

rekviziti ili same kulise. Kod djece je primijećena svijest da svojim radom mijenjaju sebe i 

druge. Širila su svoje interese, rješavala probleme, surađivala su bez odustajanja. Postala su 

sposobnija bolje uočavati svoje i tuđe emocije i osvijestila su važnost potpore ljudima oko sebe. 

Kroz takav rad odgojitelj je mogao bolje upoznati svako dijete i pratiti ga te na osnovu toga 

nuditi daljnje poticaje. Odgojitelj je bio podrška i usmjeravatelj za preuzimanje inicijative kako 

bi svatko mogao istražiti svoje potencijale. Takav način potpore osobito se pokazao dobrim 

kod djece s TUR-om koja su dramskim izričajem (koji je za njih bio izrazito pogodan) lakše 

izražavala vlastite misli, želje i potrebe, a ujedno su bila osnažena i prepoznata kao 

jednakovrijedan član grupe. Sav taj rad i praćenja djece pomogla su nam da stvorimo bolji 

odnos s roditeljima jer smo bolje razumjele djecu te smo i njima mogle dati kvalitetniji prikaz 

dječjega rada i osobnoga razvoja. Djeca, roditelji i odgojitelji bolje su se povezali jer su sad i 

roditelji mogli prepoznati i cijeniti inicijativu svoje djece te raditi na razvoju dječjega 

potencijala. 

 

Suradnja djece s obitelji 

Izrađivanje i prenošenje putujuće kutije priča iz obitelji u obitelj 

Tu počinje priča o putujućoj kutiji pričalici. Prepoznavši kod djece interes i želju za 

pisanom riječi, zajedničkim razgovorom došli smo na ideju da izradimo zajedničku kutiju 

pričalicu koja bi putovala iz obitelji u obitelj. Napravili smo kutiju, zajednički je ukrasivši te 

smo u nju stavili slikovnice različitoga sadržaja. Slikovnice su izabrane glasanjem. Kutija je 

putovala iz obitelji u obitelj, svaka dva dana mijenjala je adresu. Djeca su dobila priliku čitati 

neke nove priče, odabrati najdražu priču, a roditelji su provodili kvalitetno vrijeme sa svojom 

djecom otkrivajući neke nove interese svoje djece, a nerijetko bi se u čitanju priče pridružio i 
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ostatak obitelji. Budući da je putujuća kutija pričalica imala veoma pozitivne kritike te učinke 

na djecu i roditelje, odlučile smo se na daljnji korak u suradnji s roditeljima i djecom.  

 

Suradnja djece s roditeljima i odgojiteljima 

Radionica izrađivanja kutija pričalica i prezentacija priče koju kutija predstavlja 

Nakon što su sve obitelji pročitale putujuće knjige, u dogovoru s djecom odlučili smo 

napraviti radionicu na kojoj ćemo pokazati roditeljima kako se izrađuju kutije pričalice s 

nadom da će i njima stvoriti zadovoljstvo kao i nama. To je bila prilika da roditelji prošire svoje 

znanje o mogućnostima kvalitetnoga rada i kod kuće te da uvide ogroman potencijal svoje 

djece u umjetničkom izražavanju. Svaka obitelj na radionici izrađivala je vlastitu kutiju (na 

temu priče pročitane iz kutije ili njima neke osobito drage). Djeca su pokazala savršen talent 

za suradnju, pomaganje, osmišljavanje i pronalaženje rješenja za problem. Svaka kutija bila je 

unikat kojim su se dijete i njegova obitelj predstavili kroz kratku improvizaciju. Svaka je 

snimljena te je poslužila kao film koji su djeca rado gledala, komentirajući sebe i druge. 

Radionica je osnažila sve prisutne: roditelje koji su prepoznali sposobnosti i osobnost svoje 

djece kroz neke nove interese kao što su kazalište i pisana riječ; djecu koja su uživala u 

prisutnosti i suradnji sa svojim roditeljima i drugima u sklopu radionice, svjesna da svojim 

radom mijenjaju sebe i druge nabolje; odgojitelje koji su svoj rad i trud prepoznali kao nit koja 

nas sve povezuje, a svoje samopouzdanje „hranili“ dobrom atmosferom, sretnim i 

zadovoljnim ljudima i osjećajem da su učinili nešto dobro za sebe i druge. 
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Moj vrtić, moj dom 

Ivana Bikić, Marija Botić, Ljubica Duvnjak, Ivana Kapitanović 

 
 

Sažetak 

Polaskom u vrtić djetetu se mijenja njegov uobičajeni ritam što mu izaziva nesigurnost. Dijete ostaje 

samo, bez roditelja u njemu nepoznatom prostoru, s nepoznatim osobama za koje roditelji kažu da su 

dobre, što njemu nije dovoljno za utjehu. Separacijski strah pri odvajanju od roditelja neće ublažiti ni 

izjave roditelja kako će se vrlo brzo vratiti. 

 

  

Kako je projekt započeo 

 Početkom svake pedagoške godine u vremenu adaptacije roditelji borave sa svojim 

djetetom u odgojnoj skupini neko kraće vrijeme, što je prilagođeno potrebama djeteta. 

Ponukani željom da vrijeme adaptacije bude što uspješnije, roditeljima smo predložili da 

prisustvuju svim našim dnevnim aktivnostima s djecom kako bi njihovo dijete upoznavalo 

novo socijalno i materijalno okruženje vrtića osjećajući se sigurnim u prisutnosti svojih 

roditelja. Boraveći s nama i drugom djecom u odgojnoj skupini roditelji su u početku bili samo 

promatrači, ali nakon nekog vremena rado su se uključivali u naše aktivnosti s djecom te tako 

postali naši suigrači i sukreatori aktivnosti. Aktivna uloga i učešće roditelja u životu naše 

odgojne skupine početkom pedagoške godine bila nam je poticaj za projekt kojeg smo nazvali 

„Moj vrtić, moj dom“. 

 

Cilj projekta je razvijanje kvalitete suradnje s roditeljima u svrhu građenja partnerskih odnosa 

s roditeljima. 

 

Uspješnost realizacije projekta ovisila je o zainteresiranosti i motiviranosti roditelja za 

aktivnim učešćem u životu i radu naše odgojne skupine. Zato smo odmah na početku 

organizirale roditeljski sastanak gdje smo roditeljima prezentirale naše ideje i naša očekivanja 

od roditelja, a sve u cilju ostvarivanja dobrobiti za djecu. Roditeljima je ponuđen kalendar 

pedagoške godine kako bi mogli odabrati dan (ponuđeni su utorak i četvrtak tijekom 

pedagoške godine) kad će samostalno kroz igru s djecom realizirati svoje planirane aktivnosti. 

Roditeljima smo predložile da to mogu biti aktivnosti vezane za predstavljanje svojeg 

zanimanja ili hobija, predstavljanje svojih igara iz djetinjstva, pričanje priča, izrada prigodnih 

ukrasa itd., koji bi djeci mogli biti zanimljivi i poticajni. Zajedno s roditeljima dogovorili smo 

se da roditelji pripreme predstavu za djecu za blagdan Božića, Uskrsa i Dana obitelji.  
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Slika 1 Kalendar događanja 

 

Tijek projekta 

Za vrijeme realizacije projekta gotovo svaki utorak i četvrtak roditelji su boravili u vrtiću i 

ostvarivali planirane aktivnosti u suradnji s odgojiteljima. 

Tijekom projekta realizirane su: 

– radionice na kojima smo učili plesati narodne plesove 

– glazbene radionice na kojima smo udarali ritam na bubnju, udaraljkama, svim dostupnim 

nam predmetima, koristili naše tijelo kao instrument 

– radionice na kojima smo istraživali prirodne pojave (kišne kapi, vulkan...) 

– radionice na kojima smo mijesili tijesto i radili različite slastice 

– radionice na kojima smo radili kućanske poslove koristeći kućanske aparate kao što su 

usisavač, mikser, električni mlinac... 

– radionice na kojima smo kreirali „šašave“ frizure 

– radionice na kojima smo izrađivali blagdanske ukrase 

– radionice na kojima smo obrađivali drvo 

– radionice na kojima smo učili strane jezike 

– radionice na kojima smo se igrali „starih“ igara i vozili na „kariću“ 

– radionice na kojima smo se igrali izmišljenih igara. 
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Realizacija projekta je protekla veselo i dinamično, djeca su pokazala veliki interes za 

aktivnosti koje su provodili njihovi roditelji. 

Kako je na početku projekta planirano, roditelji su u suradnji s nama odgojiteljicama uspješno 

pripremili predstavu za blagdan Božića, Uskrsa i Dana obitelji, a djeca su bila vrlo zadovoljna 

i sretna gledajući svoje roditelje u različitim ulogama. 

 

             
  

 

Ostvarene dobrobiti 

Dobrobiti za djecu: 

– osjećaj radosti i sigurnosti u vrtiću 

– uspostavljanje i održavanje dobrih odnosa s drugom djecom i odraslima 

– osvještavanje vlastitih sposobnosti i svojeg aktivnog sudjelovanja u aktivnostima. 

Dobrobiti za roditelje: 

– bolji uvid u rad odgojitelja u predškolskoj ustanovi 

– unaprjeđivanje i razvijanje međusobnih odnosa s djelatnicima vrtića. 
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Dobrobiti za odgojitelje: 

– unaprjeđivanje i razvijanje međusobnih odnosa s roditeljima djece 

– uvođenje novih oblika suradnje s roditeljima 

– suradnja s kolegicom – timski rad. 
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Glazba nas bojom spaja i srca osvaja 

Ivana Bilokapić, Mila Boban, Karmela Ivić 

 

 

 
„Svako je dijete umjetnik. Problem je ostati umjetnik nakon odrastanja.“ 

Pablo Picasso 

 

Sažetak  

Dječje stvaralaštvo je neiscrpno područje bez ograničenja i takvog ga prihvaćamo. Izvornost i 

originalnost dječjeg izričaja nadmašuje sva očekivanja. Spoj glazbe i likovnosti, pridonosi razvijanju 

svijesti djeteta o emocijama, prihvaćanju i uvažavanju. Sloboda izbora, manipuliranje različitim 

tehnikama i materijalima oblikuje individualni razvoj djeteta, a utječe na cjelovitost. Različite 

interpretacije omogućuju autentičnost izražavanja. Usmjerenost na dijete, prepoznavanje njegovih 

potreba i mogućnosti u svijetu različitosti te poštivanje istih iz perspektive djeteta, izazov je za sve 

sudionike odgojno-obrazovnoga procesa. Ciljevi projekta su osvješćivanje i regulacija vlastitih emocija, 

kao i uvažavanje emocija drugih osoba te afirmacija humanizma i tolerancije, osposobljavanje djeteta na 

prihvaćanje i poštovanje djece i odraslih. Zadaće su razvijati i poticati kod djece glazbeni doživljaj, razvoj 

empatije i altruizma, poticanje vršnjačke suradnje i kooperativnosti, razvijanje senzibiliteta za likovnost, 

poticanje autentičnosti i originalnosti dječjeg stvaralaštva, ostvarivanje međusobne komunikacije 

„dijete – dijete“ i „dijete – odrasla osoba“, uživanje u različitim interakcijama i aktivnostima, 

samoprihvaćanje djeteta te razumijevanje i prihvaćanje drugih i njihovih različitosti. 

Ključne riječi: emocije; muzikalnost; likovnost; različitost; stvaralaštvo 

 

 

 

Tijek projekta 

 Boravak djevojčice u Glazbenoj radionici „Zvončići“ koja je korisnica udruge „Moje 

dijete“ potakla je djecu na razmišljanje o različitosti. Razvila se diskusija, promišljanje djece i 

niz pitanja zašto smo i po čemu različiti. Produbljivanje teme i dječja znatiželja potaknuta je 

posjetom udruzi „Moje dijete“. Osobito su ih se dojmile likovne aktivnosti uz glazbenu 

podlogu. Interakcija među djecom i njihovo stvaralaštvo odvijalo se u pozitivnom i veselom 

ozračju uvažavajući jedni druge. Budući da nekolicina djece istovremeno polazi dječji vrtić 

„Calimero“ i „Cvrčak“, iskustvo se prenijelo u njihove skupine. Roditelji partneri u odgojno-

obrazovnom procesu oblikuju naš odgojni rad prenoseći svoja iskustva, kao i iskustva djece. 

Povratne informacije roditelja su pokazale interes djece o temi različitosti i primjeni glazbe i 

likovnosti među različitom djecom, dobnim skupinama, prostornom i materijalnom 

okruženju. Primijetili smo da većina djece poznaje djecu ili osobe s poteškoćama u 

neposrednom obiteljskom ili širem okruženju. Njihovo poimanje svijeta znatno se razlikuje od 

poimanja odrasle osobe. Bez predrasuda i vrlo iskreno dotiču najvrjednije što postoji u svakom 

od nas. Senzibiliziranje djece za potrebe drugih reflektiralo je senzibiliziranjem roditelja i šire 

zajednice. Međusobna povezanost svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa nužna je za 

uspješno snalaženje djeteta u životnom kontekstu.  

Projektne aktivnosti: 

– u vrtiću: 
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− svakodnevno čitanje priča uz opuštajuću glazbu 

− pručavanje enciklopedija: vrste glazbe i poznati slikari, umjetnička djela 

− glazbene aktivnosti: slušanje glazbe, ples i pokret, skupno muziciranje, pjevanje 

− likovno izražavanje i stvaranje 

− dramatizacije i scensko izražavanje 

− susret sa slikarom i međusobna interakcija. 

– izvan vrtića: 

− posjet Glazbenoj školi 

− posjet udruzi „Moje dijete“ 

− međusobno druženje i susreti vrtića. 

−  

 
Slika 1 Doživljaj glazbe plesom i tkaninom 

 

Najveći su interes djeca pokazala u međusobnim interakcijama djece drugih vrtića i 

slikara. Naime, djeca su u prostorima svojih vrtića zatekla slikara koji stvara slušajući klasičnu 

skladbu. Nakon kratkog promatranja prilaze slikaru na sebi svojstven način. Materijalni 

poticaji su izazvali oduševljenje svojom veličinom i raznolikošću. Svakoj skupini je ponuđeno 

platno velikih dimenzija te originalni slikarski pribor. Proces nastajanja umjetničkoga djela se 

razlikovao od skupine do skupine. Različitim pristupima djeteta, njegove znatiželje i 

mogućnosti, nastala je paleta djela od individualnog ka zajedničkom. Čarobna moć glazbe 

stvarala je spontane pokrete paralelno sa slikanjem. Aktivnost se često ponavljala uz glazbenu 

podlogu po izboru skupine. Odgovore na pitanje odgojitelja „Što vam glazba priča?“ mogli 

smo potražiti i čuti od djeteta u zajedničkim slikama.  

 

 
Slika 2 Zajedničko slikanje uz glazbu 
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Izjave djece: 

„Priča mi o orkestru u glazbenoj školi di smo bili.“ Emili, 6 godina 

„Ovo zvuči kao kada si tužan, pa plačeš, pa te zagrli mama.“ Lana, 6 godina 

„Ja sam naslika stablo koje razmišlja, ali ga samo ja mogu vidit.“ Ante, 3 godine 

„Ovo je kao balerine na pozornici.“ Lucija, 5 godina 

„Moje je sunce zelene boje. Pa slušaj, čuješ kako je kao zelena boja sve.“ Mihael, 4 godine 

„Ova glazba je vesela, ona priča kako se ja igram nogometa, pa dam gol kad oni bubnjevi se čuju.“ Roko, 

5 godina 

„Ja sam naslikala svoje skriveno blago.“ Tara, 3 godine 

Radove smo izložili u prostorije radionice i vrtića kako bi ih roditelji i djeca mogli 

vidjeti i komentirati. Djeca su verbarizirala svoj glazbeni doživljaj prenesen na slikarsko 

platno. Primijetile smo kod pojedine djece razvoj pozitivne slike o sebi, razvoj samopoštovanja. 

Galerija u vrtićkom prostoru je potakla na razvoj govora djece međusobno, ali i među 

odraslima. U Glazbenoj radionici „Zvončići“ u razgovoru s roditeljima i djecom došli smo do 

ideje da slike pokažemo i drugoj djeci i roditeljima, sudionicima projekta, da slike „prošetaju“ 

i potom se nađu na jednom mjestu i predstave svima koji ih nisu vidjeli. Glazbena škola dala 

nam je podršku te u konzultaciji s njima dolazimo do ideje druženja svih autora i skupne 

izložbe humanitarnog karaktera čija će se sredstva donirati udruzi „Moje dijete“. 

. 

 
Slika 3 Dječje slike na platnu 

 

Izbor klasičnih skladbi: 

− Jacques Offenbach: Can Can 

− Dmitri Shostakovich: Waltz no.2 

− Johann Sebastian Bach: Air 

− Aram Khachaturian: Masquerade Suite – Waltz 

− Antonin Dvorak: Simfonija iz novoga svijeta 

− Antonio Vivaldi: Ljeto 

− Wolfgang Amadeus Mozart: Mala noćna muzika 

− Ludwig van Beethoven: Oda radosti 

− Johannes Brahms: Mađarski plesovi 

− Pietro Mascagni: Intermezzo 



48 

 

− Piotr Ilich Tchaikovsky: Valcer cvijeća. 

 

 
Slika 4 Plakat 

 

Izjava slikara: 

Pojmovi istina, čist, božanski potječu upravo od djece. Zanimljivo iskustvo je bilo gledati djecu 

dok miješaju boju uz zvukove glazbe i kako ove dvije umjetnosti pretvaraju u svoj doživljaj. Na upit 

„Što su slikali?“ dobio sam zanimljive odgovore, ali izdvojit ću dva. Jedan dječak izjavio je da slika 

stablo koje razmišlja. Jedna apstraktna linija smeđe boje njemu je stablo koje razmišlja. Druga 

djevojčica je u namazima boje naslikala svoje skriveno blago. Impresioniran sam razmišljanjima 

djece koja su za mene kao i razmišljanja velikih filozofa, a samo su iskreno prenijeli božansku istinu. 

Istina utkana u djela velikih umjetnika ostaje naraštajima, a istina ove djece neka ostane u stvaranju 

naših djela.  

 
Slika 5 Otvorenje izložbe 
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Evaluacija 

Urođena sposobnost djeteta za prijateljstvom, pripadanjem i suosjećanjem vidljiva je u 

interakcijama vrtićkog, institucionalnog konteksta, ali i izvan vrtića. Vrednovanje projekta 

temelji se na zajedničkoj refleksiji djece i odgojitelja. Verbaliziranje emocija, samoregulacija i 

empatija pokazuje pozitivne oblike ponašanje djece, poglavito kod povučenije djece. Isticala 

se često želja djece za intenzivnijim susretima djece međusobno i slikara. Zajednička druženja 

su protjecala po izboru djece, najčešće u glazbeno-likovnim aktivnostima. Primijetilo se 

prosocijalno ponašanje kod djece koja nisu bila usmjerena na druge osobe. Kod takvih se javlja 

voljno ponašanje kojem je glavni cilj postao pružanje pomoći drugima putem verbalne ili 

fizičke potpore. Odgojitelji i roditelji su se podsjetili važnosti osvješćivanja vlastitih emocija i 

stabilne emocionalne regulacije. Stoga smo vlastitim primjerom, što je i važno, poticali djecu 

na prosocijalno ponašanje te nesebično pomaganje ljudima oko sebe. Konfliktnih situacija je 

bivalo sve manje, djeca su ih rješavala razgovorom i zajedničkim rješenjima. Svako je dijete 

postalo povezano i brinulo o drugom djetetu iz udruge na način kako su sami odabrali sa 

svojim roditeljima. Suradnja se nastavlja, jer ljubav i prijateljstvo nikad ne prestaju. 

 

Zaključak 

 Kroz projekt se primijetila bolja međusobna suradnja i kooperativnost djece unutar 

svoje skupine, ali i među skupinama drugih vrtića, osjetljivost na druge i na različite, koja je 

senzibilizirala djecu, odgojitelje i ostale sudionike odgojno-obrazovnoga procesa. Glazba liječi 

um i tijelo te pozitivno djeluje na emocionalni razvoj. Spoj glazbe i likovnosti ima terapeutske 

učinke ukoliko dozvolimo da nas dotakne, a djeca su pokazala prirodnu, urođenu spontanost 

i otvorenost. Korisno je prisjetiti se djetinjstva. U djetinjstvu djeca pjevaju, crtaju, plešu bez 

opterećenja bez obzira na to je li im poznata skladba ili nije. Glazba i likovnost kao mediji 

omogućuju djeci vlastiti, originalni način samoizražavanja. Ujedinjenjem glazbe, pokreta i 

likovnog izričaja optimizirat će se dobrobiti za dijete. Važno je naglasiti, potaknuto od odrasle 

osobe ili djeteta, djecu od najranije dobi treba poticati na humanitarni rad jer i mali čovjek 

može činiti velike stvari.   
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Prostor – temelj za poticanje suradničkih odnosa djece jasličke i 

vrtićke dobi? 

Tea Biščan, Lorena Pintarić 

 
 

Sažetak 

Na početku pedagoške godine krenulo se s radom u dvjema odvojenim odgojnim skupinama 

(Žirafe i Lavovi). Prostor ovih dviju grupa fizički razdvajaju klizna vrata. Međutim, ista vrata mogu i 

kvalitetno povezati dva spomenuta prostora. Dakle, nakon završetka adaptacija, odgojiteljice otvaraju 

vrata, a djeca počinju slobodno prelaziti iz sobe u sobu. Početne su pretpostavke bile da će starija djeca, 

iz skupine „Žirafe“, češće prelaziti u jasličku skupinu, s obzirom na to da je većini djece to bila matična 

grupa s poznatim odgojiteljicama iz koje su prešli u stariju grupu te da će biti potrebno puno više 

vremena i poticaja kako bi jaslička djeca slobodno počela prelaziti u sobu dnevnog boravka djece vrtićke 

dobi. No, dogodilo se upravo suprotno – jaslička su djeca vrlo brzo, nakon procesa adaptacije, pokazala 

interes i znatiželju, pa je donesena odluka o otvaranju vrata, tj. povezivanju dvaju prostora. Potaknute 

reakcijama djece, pet je odgojiteljica zajednički počelo promišljati kako obogatiti prostor obiju soba 

dnevnoga boravka s ciljem da su poticaji prikladni za dob djece obiju skupina. Zajedničko planiranje i 

reflektiranje dovelo je, najprije, do promjena u prostoru, ali i do početka aktivnog poticanja djece na što 

bolje međusobne odnose.  

Ključne riječi: djeca predškolske dobi; odgojitelj; princip otvorenih vrata; kreiranje kvalitetnog 

prostora; suradnički odnosi 

 

 

 

Uvod 

U današnje se vrijeme posebno naglašava važnost holističkoga pristupa u percepciji 

djeteta, što podrazumijeva shvaćanje djeteta kao kompetentnog i sposobnog ljudskog bića od 

njegove najranije dobi. Dijete je pojedinac sa specifičnim potrebama, konkretnim interesima te 

vlastitim pravima, a sposobno je i preuzeti odgovornost za vlastite akcije. U svakodnevnom 

djelovanju, dijete aktivno, u interakciji s vršnjacima i ostalim čimbenicima odgojno-

obrazovnog procesa, jača socijalne vještine, odnosno, spoznaje potrebe drugih i uči o važnosti 

suradnje s istima. Dakle, dijete je primarni korisnik dječjeg vrtića, a u redovni je program, 

često, uključeno i 10 sati dnevno, pa je važnost primjerenog okruženja još veća. Osim što pod 

okruženjem smatramo sve ono fizičko, tj. materijalno, ne smijemo zaboraviti i na socijalni 

aspekt istog. Tako socijalno okruženje uključuje ljudske, stručne te komunikacijske potencijale. 

Uzimajući u obzir važnost gore napisanog, u nastavku ćemo prikazati primjer arhitektonskog 

rješenja za povezivanje dviju soba dnevnoga boravka, opisati način suradnje odgojiteljica dviju 

odgojnih skupina te naglasiti važnost odgojiteljeve uloge u kreiranju prostora koji će potaknuti 

i podržati kvalitetan suživot djece jasličke i vrtićke dobi. 

 

 

Teorijski okvir – temelj za kvalitetno kreiranje okruženja 

 

Suprotno tradicionalnom pristupu u kojem je dijete pasivni korisnik prostora u kojem 

svakodnevno boravi, postoji suvremeno shvaćanje koje govori o primarnom korisniku 
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vlastitog okruženja u dječjem vrtiću. Osim toga, suvremeni pristup govori o djetetu kao 

sukonstruktoru i sudizajneru prostora sobe dnevnog boravka (Malašić 2015). Dakle, prilikom 

kreiranja prostorno-materijalnoga okruženja važno je imati na umu krajnji cilj odgojiteljeve 

akcije, a autorica govori kako je to podržavanje istraživačkog interesa te intrizične motivacije 

svakog djeteta za razumijevanjem svijeta koji ga okružuje. Takav, aktivni pojedinac, 

svakodnevno je u interakciji s ponuđenim materijalima, a manipulirajući njima konstruira i 

provjerava vlastite teorije o pojavama, predmetima i fenomenima povezanima s trenutnim 

interesom. Nadalje, Malašić (2015) govori kako dijete, unutar fizičke okoline koja ga okružuje, 

neprestano ulazi u interakcije sa socijalnom okolinom pa tako spoznaje perspektivu drugih 

sudionika odgojno-obrazovnog procesa te uči o suradnji i zajedništvu, jača postojeće i stječe 

nove socijalne vještine. Ne mora se posebno naglašavati kako svako dijete ima potrebu za 

iskazivanjem vlastitih stvaralačkih potencijala, međutim, važno je naglasiti ulogu odraslih. 

Svaki dobar odgojitelj promatra, pa tako i upoznaje te pokušava razumjeti unutarnji svijet 

djeteta, a sukladno tome, onda kreira, mijenja i prilagođava materijalno okruženje 

(Budisavljević 2015). Tako postupajući, odgojitelj nema potrebu za izravnim poučavanjem, već 

stvara uvjete za samostalnim istraživanjem i rješavanjem problema te tako potiče razmišljanje, 

donošenje zaključaka, ali i stalnu provjeru istih (Slunjski 2008). U nastavku, Budisavljević 

(2015) ističe kako se centri aktivnosti u jaslicama često razlikuju od okruženja u vrtićkim 

skupinama. Tako navodi da prostor jasličke grupe treba obogatiti centrima i aktivnostima koje 

će dijete potaknuti u razvijanju svijesti o sebi jer je to temelj za razvoj slike o sebi, a različitim 

vrstama vidnih, slušnih i taktilnih poticaja omogućuje se istraživanje pomoću osjetila. 

Također, važno im je omogućiti manipuliranje predmetima; bacanje, šuškanje, skrivanje, 

traženje i sl., a kako se u starijoj jasličkoj dobi javlja sposobnost simboličkog funkcioniranja, 

Budisavljević (2015) naglašava važnost poticanja razvoja simboličke igre. Što se tiče vrtićke 

dobi, kreiranjem prostora te planiranjem aktivnosti, proširuje se učenje pojmova izlaganjem 

djece različitim temama koje praktičar „provlači“ u različitim centrima aktivnosti, a koje, 

najprije, prate dječji interes. Kada govorimo o okruženju za djecu vrtićke dobi, naglašavaju se 

i različiti centri simboličke igre koji omogućuju grupiranje, pa se potiču kvalitetnije interakcije 

i tako razvijaju socijalne vještine, a ne smije se zaboraviti i važnost senzoričkoga centra koji će 

i dalje angažirati djetetove osjetne sustave. Kvalitetnim oblikovanjem okruženja potičemo dijete na 

interakciju s prostorom i materijalima stavljajući naglasak na njegov istraživački potencijal, 

omogućujući mu pritom da svoje aktivnosti samo organizira te da surađuje s drugom djecom i 

odgajateljem, a time i da stječe i razvija različite kompetencije (Budisavljević 2015: 28). 

 

 

Prostorno-materijalno okruženje na početku pedagoške godine 
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Slika 1 Tlocrt soba na početku pedagoške godine 

 

Početkom pedagoške godine puno se promišljalo kako organizirati prostor vrtićke 

skupine “Žirafe”, a da se pritom, što je više moguće, zadovolje potrebe djece. S obzirom na 

dob djece, interese koji se najčešće javljaju u toj razvojnoj fazi, ali i činjenicu da u grupi imamo 

čak 2/3 dječaka, nekoliko smo puta sobu dnevnog boravka iznova premještali ne bi li rezultat 

bio baš onakav kakvog smo htjele. Tako se, odmah na ulazu, a kako bi se što više iskoristio taj 

kratki i uski prostor prije ulaska u samu sobu, smjestio svjetleći stol s pripadajućim 

materijalima, tj. poticajima koje djeca mogu koristiti na njemu (transparentna slova i brojeve, 

različite geometrijske oblike u osnovnim bojama te lego duplo kocke). Nasuprot svjetlećeg 

stola postavljene su dvije velike pluto-ploče koje se koriste za izlaganje dječjih radova, dok se 

u nastavku tog pretprostora, nalazi bazen s rastresitim materijalom, magnetna ploča te zid 

obojen zelenom bojom po kojem se može pisati kredom. Odmah pored kupaonice likovni je 

centar uz pripadajuću policu za likovni materijal, a obiteljski centar zauzima najveći dio sobe 

te se sastoji od kuhinje, kauča i tepiha. Spomenuti centar, od centra građenja, dijeli dugački 

ormarić s kutijama i policama u kojima se, osim materijala za građenje, nalaze i kutije s 

lutkama, kadicama, odjećom, pelenama te priborom za hranjenje lutaka. Pored kauča nalazi 

se polica sa slikovnicama, mali stolić te visoka svjetiljka, pa taj prostor djeluje kao dnevni 

boravak. Visoka polica granica je između centra građenja i senzornog centra u kojem se nalazi 

drvena kućica sa svjetlom u različitim bojama koje se izmjenjuju, pa je to djeci mjesto gdje se 

rado zavuku ne bi li se osamili. U centru se također nalaze senzorne lopte, mekane i pikave, 

otisci dlanova različitih tekstura te senzorne boce. Pregrađivanje sobe na ovakav način, 

ormarićima i policama, unutar sobe dnevnog boravka, „poziva” djecu na grupiranje u manje 

skupine, čime se postiže bolja kvaliteta suradnje i komunikacije. Između sobe odgojne skupine 

„Žirafe“ i sobe djece jasličke dobi nalaze se klizna vrata o čijoj ćemo funkciji još pričati u 

nastavku rada. S obzirom da su na početku godine klizna vrata bila uglavnom zatvorena, u 

sobi dnevnog boravka skupine “Lavovi” neki su se centri ponavljali. Tako se, pored kupaone, 

nalazi obiteljski centar sačinjen od kuhinje i blagovaonskog stola, a desno od obiteljskog centra 

nalazi se polica s materijalima potrebnima za svjetleći stol i magnetnu ploču koji su smješteni 

u senzornom centru. Nadalje, desno od svjetlećeg stola nalazi se drveni podest s velikim 

jastucima, slikovnicama, lampicama i zavjesom pripremljen za mogućnost osame, dok se 

odmah pored nalazi centar građenja, površinom nešto manji nego u skupini “Žirafe”. Lijevo 
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od ulaznih vrata u sobu nalazi se dramski centar, a ravno ispred njega dva stola koja se koriste 

za likovni i stolno-manipulativni centar.  

 

Početne teze 

U rujnu, pedagošku godinu započinjemo kao dvije odgojne skupine: „Lavovi” (djeca u 

dobi od 1 do 3 godine) te „Žirafe (3 do 4 godine). Dio djece u objema skupinama su polaznici 

vrtića od pedagoške godine 2018./2019., dio djece iz „Lavova” prelazi u „Žirafe” te obje grupe 

dobivaju novoupisanu djecu. S obzirom na izneseno, s kolegicama iz jasličke skupine, 

dogovoreno je da prvih mjesec dana, sve dok traju adaptacije, klizna vrata nećemo otvarati 

kako bi novoupisana djeca prvo upoznala i stekla sigurnost matičnih soba i odgojiteljica te 

kako ih ne bi ometali šireći im prostor. Početni cilj je bio, nakon određenog vremena, polako 

otvarati vrata i tako omogućiti djeci neometano kretanje i istraživanje obiju soba. Pretpostavka 

je bila da će starija djeca, pogotovo ona koja su prešla iz skupine „Lavova“ u skupinu „Žirafe“, 

imati potrebu češće odlaziti u sobu u kojoj su do toga dana boravili jer, osim što su im prostor 

i materijali već poznati, tamo su i njihove bivše matične odgojiteljice. Također, pretpostavili 

smo da će jaslička djeca postepeno i vrlo oprezno početi prelaziti iz jedne sobe u drugu tek 

kad steknu povjerenje i potrebu za slobodnim istraživanjem novog prostora. Vođene ovim 

pretpostavkama, na radnim dogovorima s kolegicama jasličke skupine, dogovoren je način na 

koji ćemo mlađu djecu potaknuti da slobodno istražuju naš prostor.  

 

Proces promjene 

Već krajem rujna, zanimljivo je bilo primijetiti kako djeca jasličke skupine znatiželjno, 

preko stakla, promatraju što se događa u sobi djece vrtićke dobi. Uvidjevši to, na redovnim 

zajedničkim sastancima odlučile smo otvoriti vrata, a prvotni je plan bio promatrati reakcije i 

ponašanja djece. U tom je razdoblju zapaženo da dio djece iz jasličke skupine postepeno 

prelazi u našu sobu i to samo djeca koja su uključena u redovni program još prošle pedagoške 

godine, pa im je njihova matična soba već dobro poznata. Međutim, najviše su se zadržavali 

samo u centru rastresitih materijala koji se nalazio odmah pored kliznih vrata. Stvaranjem 

ugodne i pozitivne atmosfere te individualnim pristupom svakom djetetu, stvorile smo kod 

djece osjećaj sigurnosti koji im je omogućio sve slobodnije kretanje po prostoru. Dio djece iz 

naše je odgojne skupine tek povremeno prelazilo u jaslice, ali su ipak većinu vremena boravili 

u našoj sobi. Tako smo, pomno promatrajući djecu u svakodnevnim aktivnostima, primijetile 

da im je potreban veći prostor za istraživačke aktivnosti, a s obzirom na to da je to bila jesen, 

bazen s rastresitim materijalom je premješten, a prostor obogaćen drvenim policama, stolom 

te prirodnim materijalima i jesenskim plodovima kako bi djeca samostalno mogla istraživati i 

manipulirati njima. Također, u novooformljenom centru dostupna su im i povećala, pincete, 

kapaljke i sl. S vremenom, djeca jasličke dobi sve su više, u sve većem broju i sve slobodnije 

počela prelaziti kod „Žirafa“, a poticaji koje su nalazili u našoj sobi bili su im atraktivniji i 

zanimljiviji što ih je potaknulo na duži boravak. Novonastala situacija počela je predstavljati 

izazov za odgojiteljicu koja je sad boravila sama s velikim brojem malene djece u jednoj sobi 

dnevnog boravka. Sukladno tome, na sljedećem sastanku ponovno je sudjelovalo pet 

odgojiteljica, a pridružio nam se i stručni tim. Cilj je bio iznijeti objektivnu situaciju te 

promisliti o istoj i dogovoriti konkretne korake promjene, a to je osmisliti načine kako da 

vrtićka djeca više prelaze u prostor jasličke skupine te kako dio jasličke djece „zadržati“ u 

matičnoj sobi. Sve te promjene, pod pretpostavkom, dovele bi do bolje raspoređenosti djece u 

prostoru. 
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Prostorno-materijalno okruženje nakon dogovorenih promjena 

 

 
 

Slika 2 Tlocrt novokreiranog prostora 

 

Najveća promjena koja se dogodila je to da je obiteljski centar, koji je dosad bio u 

prostoru djece vrtićke dobi, u potpunosti preseljen u prostor jasličke skupine gdje je spojen s 

kolijevkom za lutke i kutkom za pranje odjeće, pa taj centar sad izgleda kao pravi mali „stan“. 

Na mjestu prijašnjeg obiteljskog centra, sad je oformljen centar za slikovnice i osamu, dok je 

pored njega, na mjestu dosadašnjeg dnevnog boravka, kreiran centar liječnika. Odmah do 

„ambulante“ nalazi se centar početnog čitanja i pisanja s pripadajućom policom koji je istom 

policom povezan, tj. razdvojen od stolno-manipulativnog centra. Likovni centar je prebačen 

na mjesto dotadašnjeg centra istraživanja kako bi bio dostupan i djeci jasličke dobi, a na mjestu 

senzornog centra sad se nalazi još jedan centar simboličke igre, tj. centar „Svemira”. Što se tiče 

druge sobe dnevnog boravka, najveća je promjena bila premještanje „Montessori“ centra na 

mjesto nekadašnjeg obiteljskog, a obiteljski je centar smještan gdje je bio „Montessori“ dio 

sobe. Od prvotne je ideje do realizacije prošlo neko vrijeme, dok je sav namještaj preseljen, ne 

bi li, u konačnici, dobili prostor koji odgovara dječjim potrebama, koji je strukturiran i 

poticajan, kako za vrtićku, tako i jasličku djecu. Nakon konačnog kreiranja prostorno-

materijalnoga okruženja, promatrajući i dokumentirajući uključivanje djece u aktivnosti te 

njihovu raspoređenost po prostoru, primijećeno je da djeca jasličke dobi i dalje prelaze kod 

nas, ali se i više zadržavaju u svojoj sobi. Također, djeca vrtićke dobi sad često odlaze u drugu 

sobu, zanimaju ih promjene, rado istražuju poticaje koji su im sad više prilagođeni te se tamo 

i zadržavaju. Iako mala djeca koja možda nisu spremna za takve velike promjene u prostoru, 

nisu imala problem s izmjenama, dapače, jako su ih dobro prihvatila, a sad se više grupiraju u 

manje skupine po centrima, sami odabiru aktivnosti te uzimaju poticaje s polica ovisno o 

trenutnom interesu. Osim toga, svi se centri, cijelo vrijeme obogaćuju novim poticajima, 

vizualnim uputama i fotografijama koje dodatno potiču djecu i stvaraju bogato okruženje za 

učenje.  

 

Promjene u odnosima među djecom 

Ovakve promjene prostornog konteksta pokazale su se poticajnima za dječju aktivnost 

te su omogućile nastajanje novih oblika suradničkih odnosa s vršnjacima i odraslim 
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sudionicima odgojno-obrazovnog procesa. Djeca su vidno zadovoljnija, a bogato okruženje, 

prilagođeno baš njima, sada ispunjava njihova očekivanja i potrebe.  

Konkretno, djeca jasličke dobi, ona kojima razvojna faza to „dopušta“, rado se uključuju u 

simboličku igru u svim postojećim centrima aktivnosti, dok im starija djeca dodjeljuju uloge. 

Osim toga, međusobno se često upozoravaju na poštivanje pravila, ovisno o sobi u kojoj 

borave, a starija su djeca opreznija i nježnija u interakciji s mlađom djecom prema kojoj se 

ponašaju zaštitnički, pa im dodaju bočice, maramice ili im pomažu prilikom pranja ruku. 

Ovakav oblik suradnje između djece jasličke i vrtićke dobi potiče prosocijalna ponašanja koja 

su temelj za kasnije odnose. Djeca uče prihvaćati jedni druge, bez obzira na dob i trenutne 

sposobnosti, ulaze u konflikte, ali ih sve uspješnije rješavaju samostalno. 

 

Zaključak 

Dakle, u pedagošku godinu praktičari su krenuli s pretpostavkama temeljenima na 

dosadašnjim iskustvima u radu s djecom različite dobi pa je, sukladno tome, kreiran prostor 

soba dnevnog boravka. Kvalitetnim promatranjem i dokumentiranjem svakodnevnog procesa 

ubrzo je primijećeno da postoji prostor za napredak kako bi odgovorili na potrebe svih 

polaznika dviju grupa, jasličke i vrtićke dobi. U tom je procesu, od početka do kraja, bila 

potrebna objektivnost, kao i argumentirana rasprava temeljena na poznatim činjenicama jer 

samo je tako omogućen napredak u kvaliteti odgojno-obrazovnog procesa. U ovom radu, 

trudile smo se pokazati koliko je važna otvorenost i suradnja odgojiteljica međusobno, ali i 

odgojiteljica sa stručnim timom jer različite perspektive različitih, a bliskih stručnjaka, samo 

doprinose boljitku. Uvidjevši potrebu za češćim sastancima i planiranjem budućih aktivnosti, 

kreirali smo okruženje koje djeci različite dobi najprije omogućuje slobodno kretanje, a onda i 

priliku za stvaranjem interakcija i s vršnjacima i s odraslima koje će ih osnažiti u stjecanju 

novih te jačanju postojećih socijalnih vještina.  
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Stavovi roditelja o komunikaciji između odgojitelja i roditelja – 

između istraživanja i stvarnosti 

Jadranka Bratković Aračić 

 

Sažetak 

Izgradnja kvalitetnih partnerskih odnosa između odgojitelja i roditelja temelji se na 

svakodnevnoj dvosmjernoj, recipročnoj komunikaciji, kako bi jedni i drugi zajedničkim snagama 

djelovali u najboljem interesu djeteta. Svrha rada je istraživanje stavova roditelja prema različitim 

načinima komunikacije između odgojitelja i roditelja u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Istraživanje je 

provedeno u zagrebačkom vrtiću u odgojnoj skupini s integriranim učenjem engleskoga jezika. Analiza 

rezultata istraživanja pokazala je kako se roditelji u velikom postotku slažu s tvrdnjama o korisnosti 

različitih oblika komunikacije u odgojno-obrazovnoj ustanovi, ali ti podatci se ne slažu sa svakodnevnom 

praksom. Ovo istraživanje dovelo je do novih istraživačkih pitanja: Zašto su roditeljski stavovi u tolikoj 

mjeri podržavajući i pozitivni u istraživanju, a u stvarnosti nisu? Jesu li pozitivni stavovi samo 

deklarativni? Zašto? 

Ključne riječi: komunikacija; odgojno-obrazovna ustanova; roditelji 

 

 

 

Uvod 

Obitelj i vrtić su dva temeljna sustava u kojima se dijete rane i predškolske dobi razvija 

i raste, zadovoljava svoje osobne potrebe, stječe prve spoznaje o sebi i svijetu oko sebe, uči o 

komunikaciji i odnosima, suživotu, zajedništvu, toleranciji, razvija svoje potencijale i stječe 

spoznaje, vještine prijeko potrebne za čitav život. Preduvjet kvalitetne komunikacije ovih 

dvaju čimbenika odgojno-obrazovnoga procesa, ali i ostalih stručnih djelatnika vrtića je 

obostrana spremnost na djelatno sudjelovanje. U kvalitetno organiziranom vrtiću, roditelji, 

skrbnici djece i članovi obitelji uključuju se u zajedničko donošenje odluka vezanih za razvoj, 

učenje i socijalni život djece u grupi (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje). 

 

Izgradnja suradničkih/partnerskih odnosa 

Izgradnja partnerskih odnosa obitelji i odgojno-obrazovne ustanove jest proces i načelo 

u profesionalnom djelovanju odgojitelja i sastavni je dio njihova profesionalnoga identiteta, a 

kvaliteta njihove realizacije poglavito ovisi o profesionalnim kompetencijama te životnoj i 

profesionalnoj filozofiji praktičara u ustanovama ranoga i predškolskoga odgoja. Odgojitelj 

koji je svjestan činjenice da je sretnija osoba što ima više kvalitetnih odnosa s pojedincima oko 

sebe te da je profesionalno uspješniji surađuje li kvalitetno sa svim čimbenicima odgojno-

obrazovnoga procesa, trajno ulaže napore u osobno stjecanje kompetencija usmjerenih 

izgradnji kvalitetnih partnerskih odnosa (Višnjić Jevtić i sur. 2018: 5). 

Činjenicu da većina djece suvremenoga doba odrasta istodobno u obitelji i odgojno-

obrazovnim ustanovama upućuje na potrebu suradnje, što prepoznaju i tvorci javnih politika. 

U Hrvatskoj je suradnja obitelji i odgojno-obrazovnih ustanova zakonski određena (Zakon o 

ranom i predškolskom odgoju i obrazovanju 2014), ali nisu navedeni oblici suradnje ni načini 

provedbe. Nepostojanje zakonski naznačenih smjernica omogućava slobodu izbora i kreiranje 
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suradnje, a takav pristup problematizira spremnost pojedinih ustanova za razvoj suradničkih 

odnosa i kreiranje vlastitih modaliteta suradnje (Višnjić Jevtić i Visković 2018). 

 

Izgradnja partnerskih odnosa kroz različite oblike komunikacije između odgojitelja i 

roditelja  

Na početku pedagoške godine, na informativnom roditeljskom sastanku, roditeljima 

se prezentiraju načini komunikacije između odgojitelja i roditelja. Zbog specifičnosti skupine, 

a to je usvajanje engleskog jezika, u odgojnoj se skupini suradnja s roditeljima ostvaruje npr. 

kroz prezentacije rada, npr. musical play ili ogledne satove koji druge skupine nemaju. Uz 

podjelu odgojno-obrazovnoga procesa na tradicionalni i suvremeni pristup nadovezuje se 

tradicionalna i suvremena komunikacija kao poveznica u izgradnji odgojno-obrazovne prakse 

(Ljubetić 2009, prema Višnjić Jevtić i sur. 2018). 

 

Tradicionalni oblici komunikacije s roditeljima: 

1. Individualni razgovori 

2. Roditeljski sastanci 

3. Sportska druženja djece, roditelja i odgojitelja 

4. Kreativne radionice – tematske 

5.  Prezentacija rada djece i odgojitelja, ogledni satovi na engleskom ili musical play 

6. Kutić za roditelje. 

 

Suvremeni oblici komuniciranja s roditeljima: 

1. Mrežne stranice dječjega vrtića  

2. Viber ili WhatsApp aplikacija. 

 

Suradnički/partnerski odnos s roditeljima nastojimo graditi kroz komunikaciju koja je 

„otvorena, demokratska i kvalitetna, obostrano neugrožavajuća, naizmjenično 

komplementarna, a to znači da su i jednoj i drugoj strani omogućene pozicije onoga koji govori 

i onoga koji sluša, onoga koji predlaže i onoga koji prihvaća“. (Brajša 1994: 95). Pokušavamo 

biti na istoj razini – mi smo stručnjaci za teorije o razvoju djece i roditeljstvu, a roditelji su 

stručnjaci za svoju djecu i sebe. Mi nastojimo ne biti eksperti za odgoj djece i prihvaćamo da 

ne znamo sve najbolje i uključujemo se u iskren dijalog s roditeljima te smo spremni učiti od 

njih. (Pećnik i Starc 2010: 38). 

 

Metodologija istraživanja 

Svrha ovog istraživanja je istražiti stavove roditelja prema različitim načinima 

komunikacije između odgojitelja i roditelja. 

Ispitanici su roditelji djece odgojne skupine u kojoj je upisano 18 djece. U istraživanje 

je uključeno 36 roditelja (18 majki i 18 očeva). 

Za istraživanje je korišten anketni upitnik koji sadrži podatke o demografskim 

karakteristikama (dob, spol i stručnu spremu) i 9 pitanja višestrukoga izbora. Pitanje sadrži 

tvrdnju i pet predloženih odgovora (potpuno neslaganje, neslaganje, neodlučnost/neutralnost, 

slaganje i potpuno slaganje). Tvrdnje se odnose na tradicionalne i suvremene načine 

komuniciranja između odgojitelja i roditelja. Ispitanici trebaju među predloženim odgovorima 

označiti onaj odgovor koji najbolje odgovara tvrdnji (prilagođeno prema Hrvatskoj 

enciklopediji). 
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Istraživanje je provedeno u razdoblju od 1. do 30. studenoga 2019. godine u Dječjem 

vrtiću „Vrapče“ Zagreb, u odgojnoj skupini s integriranim učenjem engleskoga jezika. 

 

Rezultati istraživanja 

Na anketni upitnik odgovorilo je 25 roditelja. Iz dobivenih rezultata vidljivi su sljedeći 

podatci: na anketni upitnik je odgovorilo 60 % (n = 25) majki i 40 % (n = 10) očeva, 60 % je 

starije od 40 godina, a 40 % ima manje od 39 godina i 24 % ima SSS, 36 % ima VŠS i 40 % ima 

VSS. 

Tradicionalni oblici komunikacije između odgojitelja i roditelja: 

 

Grafički prikaz 1 

 

 

 

 

 

 

 

Individualni razgovori s odgojiteljem su korisni jer se dobe različite informacije i uvid u ono što se radi 

s djecom. 

 

Rezultati istraživanja pokazuju da se 20 % ispitanika slaže i 80 % ispitanika se slaže u 

potpunosti s tvrdnjom da su individualni razgovori korisni. 

 

Grafički prikaz 2   

 
 

 

Roditeljski sastanci su korisni 

 

Ukupno 48 % ispitanika se slaže, a 52 % ispitanika se slaže u potpunosti s tvrdnjom da su 

roditeljski sastanci korisni. 

 

Grafički prikaz 3 
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Sportska druženja djece, roditelja i odgojitelja su korisna i vrlo rado im se odazivam. 

 

Rezultati istraživanja pokazuju da 4 % ispitanika ne zna jesu li sportska druženja djece, 

roditelja i odgojitelja korisna, 16 % se slaže s navedenom tvrdnjom i 80 % se slaže u potpunosti. 

 

Grafički prikaz 4   

 
 

Kreativne radionice (npr. božićna ili neka druga tematska) su korisne.  

 

Ukupno 4 % ispitanika ne zna, 8 % se slaže i 88 % se slaže u potpunosti s tvrdnjom da su 

kreativne radionice korisne. 

 

Grafički prikaz 5   

 

 
 

Različite oblike prezentacije rada djece i odgojitelja (ogledni sat ili musical play) podržavam i vrlo rado 

dolazim na njih. 

 

Rezultati istraživanja pokazuju kako se 12 % ispitanika slaže i 88 % se slaže u 

potpunosti s tvrdnjom da podržava različite oblike prezentacije rada i da vrlo rado dolazi na 

njih. 

 

Grafički prikaz 6    
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Zajednička druženja izvan vrtića (odlazak djece, roditelja i odgojitelja u muzej ili kazališnu predstavu) 

su korisna i ugodna  

 

Ukupno 32 % ispitanika se slaže i 68 % se slaže u potpunosti s tvrdnjom da su 

zajednička druženja izvan vrtića korisna i ugodna. 

 

Grafički prikaz 7    

 
 

Kutić za roditelje redovito čitam jer sadrži obavijesti vezane uz sam odgojno-obrazovni proces ili druge 

aktualne informacije. 

Rezultati istraživanja pokazuju kako se 36 % ispitanika slaže u potpunosti s tvrdnjom 

da obavijesti iz kutića za roditelje redovito čitaju, 44 % se slaže, 12 % ispitanika se ne slaže, a 8 

% ne zna. 

 

Suvremeni oblici komunikacije između odgojitelja i roditelja: 

 

Grafički prikaz 8    

 

 
Redovito pratim mrežne stranice našega vrtića 
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Ukupno 4 % ispitanika se uopće ne slaže, 16 % se ne slaže, 20 % ne zna, 44 % se slaže i 

16 % ispitanika se slaže u potpunosti s tvrdnjom da redovito prate mrežne stranice dječjega 

vrtića. 

 

 

Grafički prikaz 9 

 
 

Komunikacija putem Viber ili WhatsApp aplikacije mi u potpunosti odgovara. 

 

Za tvrdnju da im komunikacija putem različitih aplikacija odgovara, ukupno 4 % 

ispitanika je izjavilo da se ne slaže, 8 % se slaže i 88 % se slaže u potpunosti. 

 

 

 

Rasprava 

Ljubetić (2017, prema Višnjić Jevtić 2018.) navodi kako pravodobna i cjelovita izmjena 

informacija olakšava i odgojiteljevu i roditeljevu odgojnu ulogu te doprinosi zdravijem 

razvoju djeteta, a vrlo vjerojatno i prevenira „štete“ koje mogu imati dugoročne posljedice za 

dijete. Sustavnom izgradnjom kvalitetnih partnerskih odnosa praktičara i obitelji otvara se 

prostor za unapređivanje kompetencija i podjelu odgovornosti obaju, izravno uključenih 

čimbenika (odgojitelja i roditelja). Rezultati dobiveni ovim istraživanjem pokazuju da su 

roditelji prepoznali dobrobiti kvalitetne suradnje s odgojiteljima. Velika većina ispitanih 

roditelja (52 % – 88 %) u potpunosti se slaže s korisnošću individualnih razgovora, roditeljskih 

sastanaka, sportskih druženja, kreativnih radionica, prezentacija rada i zajedničkih druženja 

izvan dječjeg vrtića. Tvrdnje vezane za kutić za roditelje, mrežnu stranicu dječjega vrtića i 

aplikacije kreću se od ne slažem se do slažem se u potpunosti. Iz navedenih podataka mogao 

bi se izvesti zaključak da je istraživanje uspješno provedeno i kako svi roditelji u velikom 

postotku podržavaju sve načine komunikacije s odgojiteljima.  

Uspoređujući stavove roditelja sa svakodnevnom praksom vidljivo je neslaganje s 

dobivenim rezultatima u istraživanju. Roditelji vrlo malo sudjeluju u individualnim 

razgovorima, tj. samo ukoliko ih odgojitelji iniciraju. Roditeljskim sastancima prisutno je jedva 

50 % roditelja i većinom isti roditelji. Sportskim druženjima, kreativnim radionicama i 

zajedničkim druženjima izvan odgojne ustanove odaziva se malen broj roditelja. Informacije 

iz kutića za roditelje i s mrežne stranice vrlo rijetko netko komentira te je roditelje stalno 

potrebno upućivati na nove informacije koje trebaju pročitati. Jedini načini komunikacije za 

koje roditelji pokazuju veliki interes su prezentacije rada na kojima su uvijek prisutni svi 

roditelji i komunikacija putem aplikacija.   

 

Zaključak 



62 

 

Cilj istraživanja bio je ispitati stavove roditelja prema različitim oblicima komunikacije 

između odgojitelja i roditelja. Dobiveni su rezultati pokazali kako se roditelji u velikom 

postotku slažu s tvrdnjama o korisnosti različitih oblika komunikacije u odgojno-obrazovnoj 

ustanovi, ali ti podatci se ne slažu sa svakodnevnom praksom. Znači li to da su ispitanici 

(roditelji) svoje odgovore u anketnom pitanju prilagođavali? Ovo istraživanje je dovelo do 

novih istraživačkih pitanja: Zašto su roditeljski stavovi u tolikoj mjeri podržavajući i pozitivni 

u istraživanju, a u stvarnosti nisu? Jesu li pozitivni stavovi samo deklarativni? Zašto? 
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Kolegijalnim istraživanjem do razumijevanja odgojno-obrazovne 

prakse 

Marina Brnić 

 

 

Sažetak 

 Sastavni dio profesionalnoga razvoja odgojitelja čini zajedničko istraživanje odgojno-obrazovne 

prakse. Zadatak pedagoga je poticati odgojitelje na istraživanje i zajedničke refleksije odgojno-obrazovne 

prakse te tako osnaživati proces profesionalnoga usavršavanja odgojitelja. Zajedničke refleksije 

odgojiteljima omogućuju razmjenu vlastitih razumijevanja i stvaranje novih razumijevanja kroz 

raspravu s drugima. Vodeći rasprave pedagog otkriva koliko su praktičari istinski svjesni svoje prakse, 

ali i potiče same odgojitelje na kontinuirano promišljanje i preispitivanje vlastitih stajališta i načina 

razmišljanja. U radu će biti prikazano akcijsko istraživanje kojem je cilj bio razvijati kolegijalno 

istraživanje odgojno-obrazovne prakse te zaključiti u kojoj mjeri ono utječe na razvoj refleksivnih i 

istraživačkih kompetencija odgojiteljica, a samim time i na kvalitetu odgojno-obrazovnoga rada. 

Istraživanje je vezano za područje kvalitetne refleksivne prakse i cjelokupne kvalitete odgojno-

obrazovnoga procesa u ustanovi ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. Također, ono se odnosi i 

na profesionalni i stručni razvoj odgojitelja. Istraživanje se temelji na razvoju kulture dijaloga i 

refleksivnih umijeća odgojiteljica koje su sudjelovale u procesu kolegijalnoga istraživanja odgojno-

obrazovne prakse u dječjem vrtiću „Dječji koraci“. U istraživanju se polazilo od pretpostavke da se 

razvojem kulture dijaloga može razviti zajedničko, suradničko učenje, kritičko promišljanje, a samim 

time i samokritičnost, odnosno refleksivna umijeća odgojiteljica. 

Ključne riječi: pedagog; profesionalno usavršavanje odgojitelja; rasprava; refleksivne i istraživačke 

kompetencije odgojitelja 

 

 

 

Uvod 

Stalne društvene promjene, suvremeni izazovi i napredak tehnologije odražavaju se u 

mnogim područjima rada čovjeka i nameću potrebu kontinuiranoga prilagođavanja tim 

promjenama. Upravo zato se u svim ustanovama odgoja i obrazovanja sve više naglašava kako 

je cjeloživotno učenje postalo nužnost. Naglasak se većinom stavlja na kvalitetnu refleksiju i 

samorefleksiju kao na važne segmente unapređenja kvalitete rada, ali i profesionalnoga 

razvoja svakoga odgojitelja. Imajući na umu važnost rasprava s kolegicama radi osvješćivanja 

nužnosti promjena u odgojno-obrazovnoj praksi sa svrhom njezinog razumijevanja, 

unapređivanja i mijenjanja, odlučeno je za potrebe ovog rada prikazati razvoj kolegijalnoga 

istraživanja odgojno-obrazovne prakse u zajedničkom diskursu kao važnom elementu razvoja 

vrtića.  

Kao okosnica za vođenje rasprava i dijaloga odabrano je materijalno prostorno 

okruženje jer je to bila jedna od dimenzija koja je zahtijevala poboljšanja u trenutnoj 

organizaciji. Iako se razvojem refleksivnih umijeća odgojitelja nastojalo istovremeno utjecati 

na podizanje kvalitete materijalno-prostornog okruženja, potrebno je naglasiti kako predmet 

analize istraživanja nije materijalno-prostorno okruženje već njegova analiza služi kako bismo 

prikazali razvoj kolegijalnoga istraživanja.   
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Razrada/metode 

Istraživanje je uključivalo radne dogovore, opažanje odgojno-obrazovnoga rada, 

zajedničke refleksije i samorefleksije te transkripciju audiozapisa. Istraživanje je trajalo osam 

mjeseci, a tijekom navedenoga razdoblja provedeno je dvanaest radnih dogovora s 

odgojiteljicama.   

S obzirom na to da smo ovim istraživanjem željeli unaprijediti vlastitu praksu te da se 

istraživanje provodilo u dinamičnom okruženju, smatrali smo da bi najprimjereniji 

metodološki pristup bio kvalitativni pristup, odnosno akcijsko istraživanje kao jedna od 

podvrsta kvalitativnih istraživanja Akcijski pristup uzima u obzir svu složenost situacija u 

odgojno-obrazovnoj praksi te je prilagodljiv u svim kontekstima. Ova metodološka strategija 

omogućuje stalno unošenje promjena u odgojno-obrazovnu praksu na temelju zajedničkih 

refleksija i prijedloga za promjene (Mužić 1999). 

U akcijskom istraživanju sudjelovalo je osam odgojiteljica koje su dobrovoljno pristale 

na sudjelovanje te voditeljica istraživanja (pedagoginja). U istraživanju je primijenjen 

interpretativni pristup kvalitativnoj analizi te kvalitativna analiza. U kvalitativnoj analizi 

rezultati su dobiveni kao niz hipoteza oblikovanih u utemeljenu teoriju koja ima obilježje 

privremenosti, a varijable se otkrivaju i nadopunjavaju tijekom analize te je rezultat prošireni 

popis pojmova unutar kategorija i potkategorija. Kategorije je pritom potrebno postaviti u 

određen odnos čime se stvara model odnosa među kategorijama. Iz navedenoga modela i svih 

pojmova unutar potkategorija oblikuje se utemeljena teorija u obliku priče, pri čemu treba 

strogo slijediti pojmove i njihovu hijerarhiju te ju i tipografski naglasiti uz dodavanje izjava 

(Milas 2005). U istraživanju smo pristupili etnografskom pristupu prikupljanja podataka. Riječ 

je o foto i videodokumentiranju odgojno-obrazovnoga procesa u svrhu kasnije analize 

prostorno-materijalnoga okruženja kao okosnice za vođenje rasprava i dijaloga, dok se sam 

razvoj kulture dijaloga i refleksivnih umijeća odgojiteljica istraživao transkripcijom i kasnijom 

interpretacijom audiozapisa radnih dogovora.  

 

Tijek i rezultati istraživanja 

 

Analiza postojećega stanja 

 U dječjem vrtiću „Dječji koraci“ redovito se provode radni dogovori. Održavaju se 

svake druge srijede te odgojiteljicama pružaju mogućnost da zajedno s pedagoginjom 

razmjenjuju primjere dobre prakse i prezentiraju aktivnosti i materijale koji se djeci nude. U 

tim razgovorima ipak nisu dovoljno zastupljeni kvalitetna razmjena različitih mišljenja, 

kritičke rasprave te promišljanje o načinima unapređenja svakodnevne prakse. Radni 

dogovori se većinom koriste za isticanje mogućih problema i načina rješavanja istih te za 

prenošenje važnih informacija na razini vrtića. Stoga se u sklopu ovog istraživanja na idućim 

radnim dogovorima nastojalo razvijati kvalitetu zajedničkih dijaloga i rasprava, razvijati 

kritičko razmišljanje o praksi, a time i kvalitetnu refleksiju i samorefleksiju koristeći 

materijalno-prostorno uređenje kao okosnicu.  

 

Prva faza promjene – tijek i rezultati u prvoj fazi istraživanja 

 Na prvom radnom dogovoru odgojiteljice su dobile uputu da na ponuđenim papirima 

A3 formata nacrtaju tlocrt sobe svoje odgojne skupine te na njemu napišu nazive centara 

aktivnosti. Nakon toga su dobile uputu da u paru s kolegicom iz skupine predstave sobu svoje 

odgojne skupine opisujući što se nalazi u centrima aktivnosti.  
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Na ovaj način se kolegice nastojalo uvesti u kolegijalno istraživanje odgojno-obrazovne 

prakse kroz zajednički diskurs. Cilj je bio potaknuti odgojiteljice na razgovor o prostorno-

materijalnom okruženju kao važnom elementu koji čini svojevrsnu materijalizaciju odgojne 

filozofije vrtića. Radni dogovor je sniman, a iz transkripcije audiozapisa može se zaključiti 

sljedeće: kod odgojiteljica nije prisutno kritičko preispitivanje vlastitih akcija; odgojiteljice se u 

potpunosti suzdržavaju od kritika; u dijalogu je vidljiv konformizam s tuđim idejama, ali i 

iskazivanje otvorenosti i želje za zajedničkim učenjem. 

 

Rasprava i zaključci nakon prve faze istraživanja 

 Imajući na umu da je cilj prvoga radnog dogovora bio tek potaknuti odgojiteljice na 

razgovor i promišljanje o prostorno-materijalnom okruženju, za očekivati je da na njemu nisu 

bile prisutne refleksije, samorefleksije i konstruktivne kritike.  

Karakteristike dijaloga na prvom radnom dogovoru bile su: kratki odgovori na 

eventualna postavljena pitanja, česta kraća razdoblja šutnje i česte digresije. Osim toga, česte 

su bile digresije u obliku dogovora vezanih uz organizacijske aspekte i korištenje humora u 

svrhu izbjegavanja napetosti.  

 

Druga faza promjene – tijek i rezultati u drugoj fazi istraživanja 

Na sljedećih nekoliko radnih dogovora dijalozi i rasprave su se temeljili na analizi 

realiziranih promjena u prostorno-materijalnom okruženju te na promišljanju i izražavanju 

planova za nadolazeća razdoblja. Kako bi se taj proces olakšao i bio što kvalitetniji, za prikaz 

trenutnoga izgleda prostora skupina koristile su se fotografije i videozapisi prostora.  

Radni dogovori su snimani, a iz transkripcije audiozapisa može se zaključiti sljedeće: 

kod odgojiteljica dolazi do pojave samorefleksija (kolegice osvještavaju pogreške u praksi) i 

refleksija (kolegice dolaze do spoznaje kako su promjene u prostoru utjecale na ponašanje 

djece); kolegice često izriču međusobne pohvale, kritike se javljaju rijetko, a kad do njih dolazi 

ne sadrže prijedlog za rješavanje problema, prisutno je vidno izbjegavanje tema koje bi 

zahtijevale promjene. 

 

Rasprava i zaključci nakon druge faze istraživanja 

Za razliku od prethodne faze istraživanja, u ovoj fazi istraživanja na radnim 

dogovorima vladala je nešto opuštenija atmosfera, a razdoblja šutnje gotovo da i nisu 

postojala. Jednako tako, digresije su bile nešto rjeđe. U odnosu na prethodnu fazu u ovoj fazi 

dolazi do pojave samorefleksija, osvještavanja pogrešaka u praksi i osvještavanja kako 

promjene u prostorno materijalnom okruženju utječu na ponašanje djece. Prema Miljak (2009) 

to ukazuje kako su odgojiteljice postale osjetljive za povratne informacije koje im okruženje 

šalje. Ponekad su se diskusije odgojitelja sastojale od prepričavanja nekih teškoća u skupini i 

traženja ili davanja savjeta za njihovo ublažavanje. Takva je komunikacija ponekad rezultirala 

svojevrsnim konsenzusom. Ovakav oblik komunikacije Slunjski (2008) naziva 

„tradicionalnom diskusijom“, a ne pravom „raspravom“.  

Važan zadatak za nadolazeće razdoblje je poticati odgojiteljice na samorefleksije i 

refleksije te isticati nužnost kritičkoga promišljanja. Pritom je važno odgojiteljice podsjetiti na 

sve aspekte dobre konstruktivne kritike. Zadatak pedagoginje i jedan od planova za buduće 

akcije je unaprijed pripremiti nekoliko pitanja koja mogu pomoći u poticanju otvorene 

komunikacije te izraditi kratki podsjetnik u obliku letka za odgojiteljice na kojima će biti 

navedene smjernice u komunikaciji prilikom primanja i izricanja konstruktivnih kritika.  
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Treća faza promjene – tijek i rezultati u trećoj fazi istraživanja 

Jednako kao i u drugoj fazi i u ovoj fazi su se dijalozi temeljili na analizi promjena u 

prostorno-materijalnom okruženju te na promišljanju i izražavanju prijedloga i planova za 

nadolazeća razdoblja. Kao i u prethodnim fazama radni dogovori su snimani, a iz transkripcije 

audiozapisa može se zaključiti sljedeće: samorefleksije su postale detaljnije i opsežnije; 

komunikacija u raspravama postaje otvorenija; još uvijek je prisutno izbjegavanje tema koje bi 

zahtijevale promjene; povratne informacije su kratke i neargumentirane (bilo da se radi o 

kritikama ili, mnogo češćim, pohvalama). 

 

Rasprava i zaključci nakon treće faze istraživanja  

U trećoj fazi istraživanja se kod jednog dijela odgojiteljica primijetilo da im refleksije i 

samorefleksije postaju opsežnije i detaljnije. Dijalog postaje otvoreniji, odgojiteljice postaju 

iskrene i dotiču se čak i delikatnih tema. Nažalost, kod većine odgojiteljica je i dalje prisutno 

izbjegavanje tema koje bi zahtijevale promjene. Slično tome, i dalje su često bile prisutne 

neargumentirane pohvale i površne refleksije iz kojih je bilo teško zaključiti koje su to 

karakteristike prostora koje treba zadržati i iz kojeg razloga.  

 U ovoj fazi istraživanja je kod jednog dijela odgojiteljica uočen pad motivacije te se u 

pojedinim segmentima dobio dojam „kretanja unazad“ i premorenosti. Fullan i German (2006, 

prema Slunjski 2015) takve faze nazivaju implementacijskim splasnućem. Da bi se odgojiteljice 

ponovno motiviralo, odluka za buduće razdoblje je promijeniti pristup. Naime, dosad se na 

svim radnim dogovorima analizi pristupalo tako da bi odgojiteljice iz pojedine skupine 

pokazale fotografije i video svoje sobe dnevnog boravka uz samorefleksije i iznošenje planova 

za buduće razdoblje. Nakon toga se od drugih odgojiteljica tražilo da izraze svoje mišljenje i 

daju povratne informacije na temelju onog što su vidjele i čule.  

Odluka za sljedeću fazu istraživanja je pripremiti nekoliko videozapisa koji prikazuju 

djecu u igri u prostoru svake odgojne skupine. Odgojiteljicama će se dati uputa kako nakon 

prikazivanja videa mogu izražavati povratne informacije, prijedloge i ideje, ali i pitanja. 

Istovremeno će se odgojiteljice čija je soba bila prikazana zamoliti da svoje prijedloge, 

odgovore na pitanja ili komentare izraze tek nakon što su to učinile sve druge odgojiteljice. 

 

Četvrta faza promjene – tijek i rezultati u četvrtoj fazi istraživanja 

 U ovoj fazi istraživanja odgojiteljicama je napomenuto kako ćemo pogledati nekoliko 

videa za svaku skupinu koji su snimani kroz dva tjedna. Zamolila sam odgojiteljice da 

prilikom gledanja videa posebnu pažnju obrate na kretanje djece po sobi i na ponašanje djece. 

Kako bi im olakšala na što da se točno usmjere, pedagoginja je izradila kratak podsjetnik s 

poticajnim pitanjima koja mogu pomoći kod opažanja, ali i kod davanja povratnih informacija, 

izražavanja mišljenja i prijedloga vezanih uz prostorno-materijalno okruženje.  

Odgojiteljicama je objašnjeno kako ćemo nakon gledanja videosnimke analizirati 

karakteristike prostora na način da će prvotno odgojiteljice o čijoj se sobi ne radi reći nekoliko 

rečenica koje će se temeljiti na onome što su uočile, vodeći pritom računa o karakteristikama 

kvalitetne komunikacije. Nakon toga će odgojiteljice čija je soba dnevnoga boravka bila 

prikazana na videozapisu kroz samorefleksiju iznijeti svoja promišljanja, zaključke i planove. 

Radni dogovori su snimani, a iz transkripcije audiozapisa može se zaključiti sljedeće: refleksije 

postaju iskrenije; vidljiv je napredak u razumijevanju prakse; dolazi do pojave konstruktivnih 

kritika (kolegice jedne drugima daju „sendvič kritike“, uočavaju nedostatke, ali i predlažu 

rješenja); u raspravama dolazi do sinergije ideja. 
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Rasprava i zaključci nakon četvrte faze istraživanja  

Drukčiji pristup raspravi rezultirao je time da su sve odgojiteljice počele više komentirati, 

izražavati svoja mišljenja, stavove, ideje i prijedloge. Kod samorefleksija je vidljivo kako 

odgojiteljice postaju svjesne nužnosti stalnog poboljšanja vlastite prakse. Refleksije postaju 

češće i iskrenije, a vidljivo je i kako odgojiteljice kod izricanja povratnih informacija nastoje biti 

konkretne i ukazivati na načine rješavanja problema. 

Kvalitetnim uvodom u raspravu, objašnjavanjem toga što se od njih očekuje, potragom za 

odgovarajućim načinom da se odgojiteljice potakne na komunikaciju i zaokretom od 

dosadašnjega načina organiziranja razgovora dobili smo znatno plodonosniju raspravu. 

 

Zaključna razmatranja i smjernice za budući rad 

 Tijekom akcijskog istraživanja „Kolegijalnim istraživanjem do razumijevanja odgojno-

obrazovne prakse“ nastojalo se kroz analizu materijalno-prostornoga okruženja prikazati 

razvoj kolegijalnoga istraživanja odgojno-obrazovne prakse i to kroz proces samorefleksije i 

refleksije, kroz zajedničke dijaloge i rasprave te kroz razvoj istraživačkih kompetencija 

odgojitelja.  

Zadatak pedagoginje bio je prvenstveno osigurati pozitivno radno ozračje na 

raspravama, ali i uspostaviti ravnopravne odnose svih sudionika rasprave. Nadalje, pokazalo 

se kako je za kvalitetne refleksije, samorefleksije i rasprave bilo nužno da pedagoginja u 

raspravama kao medijator postavlja poticajna pitanja, potiče sve odgojiteljice na aktivno 

sudjelovanje, aktivno sluša kako bi mogla intervenirati ukoliko bude potrebno, osvještava 

implicitne pedagogije odgojitelja, razvija komunikacijske kompetencije odgojiteljica i potiče 

odgojiteljice na kritičko razmišljanje o osobnim i tuđim akcijama. Najveći izazov za 

pedagoginju kao medijatora bio je usmjeriti raspravu u željenom smjeru i potaknuti kritičko 

promišljanje odgojiteljica bez nametanja vlastitih zaključaka i promišljanja, već kao poticaj za 

otvorenu komunikaciju kao početak novih dijaloga . 

Refleksije i samorefleksije odgojiteljica su tijekom istraživanja postajale sve kvalitetnije. 

Odgojiteljice su počele sve češće izricati konstruktivne kritike i pohvale. Odgojiteljice su s 

vremenom bile sve opuštenije tijekom rasprava, sve su manje koristile humor i pokazivale 

nelagodu. Samim time razgovori su postali ozbiljniji i profesionalniji, a rasprave 

konstruktivnije. Rasprave su dovodile do novih ideja, zajedničkih zaključaka i zajedničkih 

prijedloga za promjene. Osim toga, rasprave su utjecale na promjene u prostorno materijalnom 

okruženju, a promjene u prostorno-materijalnom okruženju su dovele do nekih promjena u 

stavovima i uvjerenjima odgojitelja što je povratno utjecalo na kvalitetu rasprava.  

Zaključno, kolegijalno se istraživanje pokazalo kao dobra tehnika za razvoj refleksivne 

prakse i razvoj kompetencija suvremenih odgojiteljica. Kontinuiranim zajedničkim 

raspravama kod odgojiteljica se utjecalo na dublje razumijevanje osobnih uvjerenja, podizanje 

razine teorijskoga znanja i praktičnih vještina, razvoj suradničkih odnosa, bolje razumijevanje 

odgojno-obrazovnoga procesa, podizanje kvalitete odgojno-obrazovnoga rada i aktivno 

sudjelovanje u stvaranju vrtićkoga kurikula. 
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Moraš li biti otok na otoku?– Izazovi u razvoju kvalitetnih suradničkih 

odnosa u izoliranim sredinama 

Zvjezdana Čagalj,  Cvjetka Bilić, Marija Majić,  Dobrila Vranković 

 
 

Sažetak 

Profesionalni razvoj radnika uglavnom podrazumijeva individualni napredak pojedinca unutar 

odabrane karijere i/ili djelatnosti koju obavlja. Suprotno tome, praksa nas uči da je napredak svakog 

pojedinca profesionalni, ali i osobni, uvjetovan napretkom cijelog kolektiva i obrnuto, da kvaliteta rada 

pojedine ustanove ovisi o profesionalnom i osobnom napretku svakog od članova. Iz tog razloga razvoj 

svakog radnika kao pojedinca mora se promatrati kao kontinuirani proces koji je sastavni dio razvoja 

ustanove, usklađen sa strateškim planom razvoja i vizijom. Cilj ovog rada je pokazati da ključ 

profesionalnoga razvoja leži upravo u timskom radu i međusobnoj povezanosti svih čimbenika koji 

doprinose kvaliteti ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. Međuzavisnost pojedinih čimbenika bit 

će prikazana s različitih aspekata timske i stručne povezanosti u odgojno-obrazovnom procesu kroz 

različite oblike timskoga rada u planiranju i vrednovanju odgojno-obrazovnoga rada, realizaciji 

stručnoga usavršavanja svih radnika, planiranju i praćenju rada s djecom s posebnim potrebama, 

individualnom i grupnom radu s roditeljima te suradnji s lokalnom zajednicom. Rad se, dakle, bavi 

aktualnim pitanjima kojima se kontinuirano mijenja i unaprjeđuje kvaliteta odgojno-obrazovnog rada.  

Ključne riječi: profesionalni razvoj; suradnja; timski rad 

 

Od nestrukturirane individualnosti do strukturiranoga timskog rada 

Otok ili kopno, postoje li razlike? Postoje li otegotne i/ili olakotne okolnosti u odcijepljenosti 

od kopna te samim time, smanjuju li se mogućnosti kvalitetnoga suradničkog odnosa, dobre 

pomoći u vrijeme kad je i potrebna te odražava li se to na razvoj kompetencija u okviru 

kolektiva? Sve su ovo pitanja na koja je odgovore moguće pronaći u samom procesu odgojno-

obrazovnoga rada uspoređujući ove dvije sredine.   

Grad na kopnu, kao velika sredina sa svojim širokim lepezama mogućnosti, ali i težinom 

htijenja u odnosu na priznavanje uspjeha, inovacija i truda, nosi i mnoge dodatne olakotne 

uvjete za pristup svakom problemu, upravo zbog kompleksne organizacije ustanova, udruga, 

pomoći djeci s poteškoćama i slično. To je na otoku puno teže, a ponekad i nemoguće. Primjera 

radi, dolazak stručnjaka, bez obzira na zasnivanje radnog odnosa na puno radno vrijeme, jest 

problem.  

Život na otoku je tijekom turistički „neaktivnog“ razdoblja usporen. Mogućnost stručnog 

usavršavanja kadra je ograničena stalnim deficitom istog, pa je i svakodnevni rad često 

problematičan u pokrivanju radnih mjesta odgojitelja. Važnu ulogu ima ravnatelj u pogledu 

motiviranja radnika te organiziranja oblika stručnoga usavršavanja na području otoka. 

Pokazalo se da je lakše postići pozitivne promjene dok se na rukovodećim pozicijama nalaze 

pojedinci izvan poznanstava, politike i mjesta stanovanja u kojem su se davno stvorili različiti 

odnosi, što dovodi do unaprijed stvorenog stava i nerealne procjene. Na taj način omogućuje 

se jednak odnos prema svim zaposlenicima, veći profesionalizam te bolja uzajamna 

komunikacija i suradnja.  

 

Planiranje i vrednovanje odgojno-obrazovnoga rada i realizacija stručnoga usavršavanja 

svih radnika 
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Ravnatelj uz organizacijske vještine svojim stručnim znanjima, iskustvom i sposobnostima 

pridonosi kvaliteti odgojno-obrazovnoga rada. Na primjeru Dječjeg vrtića Jelsa to se ostvarilo 

kroz individualni i grupni rad. Na radnim dogovorima i kreativnim radionicama izmjenjivala 

su se iskustva i izgrađivali podržavajući međusobni odnosi unutar ustanove.  

Materijalni uvjeti, estetika vrtića, higijenski uvjeti i otklanjanje realnih opasnosti koje su se 

godinama nagomilavale segmenti su koji itetako pridonose motivaciji radnika te unapređenju 

kulture ustanove. 

Priznavanje struke u lokalnoj zajednici, počevši od roditelja i drugih stanovnika, pa sve do 

aktivnih čimbenika u suradničkim odnosima, postignut je na način da se rad vrtića ne odvija 

samo unutar zatvorenih vrata, već se kroz različite manifestacije, edukativne radionice i 

događanja uključuje roditelje i sve zainteresirane izvan vrtića. 

Sve navedene promjene, iako poželjne i nužne za napredak pojedinaca i kolektiva u cjelini, 

od nositelja odgojno-obrazovnoga procesa, stručnih radnika i pomoćno-tehničkoga i 

administrativnoga osoblja, zahtijevaju veliku prilagodbu. Situacije koje od pojedinca traže 

ulaganje dodatnih napora često sa sobom nose i stresne reakcije. Timsko organiziranje rada 

pozitivno je iz više aspekata od kojih je najvažniji upravo smanjenje stresnih reakcija članova 

tima. Ovisno o ustroju i veličini ustanova dječjih vrtića postoji veći broj različitih timova. Neki 

od njih su: odgojitelji koji rade u paru u skupini, stručni tim ili stručno razvojna služba, tim 

stručno razvojne službe i ravnatelja, tim stručno razvojne službe i odgojitelja, tim stručno 

razvojne službe i vanjskih suradnika, tim za darovitu djecu, tim za djecu s teškoćama u 

razvoju, timovi različitih projekata i dr. Unutar Dječjeg vrtića Jelsa, kao i svakog „manjeg“ 

vrtića, postoje značajna ograničenja u timskom radu. Zbog malog broja radnika svaki je član 

većeg broja timova, članovi timova često se mijenjaju dolascima i odlascima radnika, postoji 

deficit stručnih suradnika, zbog rada na nepuno radno vrijeme svaki član tima nije uvijek 

prisutan kad je potrebna brza reakcija. Međutim, dugoročnim i kratkoročnim planiranjem 

rada te fleksibilnošću članova tima uspijeva se doskočiti navedenim izazovima. 

Stvaranjem timova i organizacijom timskoga rada omogućava se integriranje znanja i 

iskustva članova tima pri rješavanju istog problema. Pojedincima timski rad donosi i osobne 

dobrobiti. Zaposlenici koji rade u djelotvornim timovima imaju nižu razinu stresa. Djelomičan 

je razlog tomu podrška koju pojedinac osjeća od strane drugih članova svojeg tima. Također, 

stres je smanjen zato što članovi tima imaju mnogo jasniju sliku o svojim ulogama – suradnici 

im pomažu razjasniti ju. Timski radnici navode i zadovoljstvo zbog toga što uče jedni od 

drugih te zbog višeg stupnja uključenosti i predanosti svojem radu (West 2004). Timski rad 

ljudima pruža osjećaj da su moćniji u odnosu s nadređenima – glas pojedinca tiši je od glasa 

skupine ljudi koji rade u timu, pa ukoliko postoji neki prigovor ili primjedba koja se želi uputiti 

ravnatelju ili stručnoj službi, vjerojatnije je da će se uzeti u obzir ukoliko dolazi od skupine 

ljudi, a na taj način ju je i lakše priopćiti (West 2004). 

 

Planiranje i praćenje rada s djecom s posebnim potrebama 

U odnosu na planiranje neposrednoga rada s djecom s posebnim potrebama, u izradi i 

evaluaciji Individualiziranih odgojno-obrazovnih planova uz stručni tim (odgojitelj, pedagog, 

psiholog) aktivnu i ravnopravnu ulogu imaju i roditelji djeteta, čime se postiže razmjena 

relevantnih informacija, usklađivanje odgojnih zadataka za dijete u obitelji i vrtićkoj skupini 

te planiranje daljnjega rada. Navedeno se postiže timskim sastancima s roditeljima svaka 3 

mjeseca kako bi se pratio razvoj djece te pravovremeno adekvatno reagiralo. S obzirom na 

činjenicu da na otoku nema stručnjaka edukacijsko-rehabilitacijskoga profila te da roditelji 
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moraju potražiti stručnu pomoć ili tretman izvan otoka, iznimno je važno održavati dobru 

suradnju i protok informacija.  

Razmjena informacija o načinima rada s djecom s teškoćama, nedoumicama i teškoćama na 

koje odgojitelji nailaze u radu, odvija se putem održavanja radnih dogovora na kojima 

odgojitelji imaju prilike savjetovati jedni druge i razmijeniti iskustva. Velika važnost pridaje 

se i socijalizaciji i uključenosti djece s teškoćama u život vrtićkih skupina. Smatramo da je 

upravo rad na sebi, pomoć i razmjena iskustava s kolegama, temelj našega rada te da će 

kvalitetna komunikacija i suradnja svih radnika, kao i uključenost roditelja, posljedično 

utjecati na međusobnu suradnju djece koja je kako navodi Nacionalni kurikulum za rani i 

predškolski odgoj i obrazovanje (2014) potrebna za stjecanje njihovih socijalnih, intelektualnih i 

drugih iskustava te izgrađivanje socijalne kompetencije. 

 

Suradnja s roditeljima 

Roditelji na otoku baš kao i u drugim sredinama povremeno sudjeluju u aktivnostima vrtića 

(obilježavanje posebnih datuma, svečanosti i sl). Nakon promjena u samom načinu rada, a 

naročito nakon pokretanja rada na timskim projektima, uključenost roditelja postaje sve češća. 

Nakon upoznavanja roditelja s radom vrtića i radom na projektu pokrenuo se i interes za 

većim sudjelovanjem. Tome je pridonijela upravo mala sredina jer je međusobno poznanstvo 

roditelja utjecalo za njihovu motivaciju i veću angažiranost u radu vrtića. Kao primjer navest 

ćemo organizaciju dječje božićne predstave u kojoj su glumili odgojitelji, pomoćno-tehničko 

osoblje, stručna služba te roditelji djece polaznika vrtića. Uključenost roditelja očituje se u 

njihovom angažmanu i sudjelovanju u radu na projektima, organiziranjem izleta i posjeta 

specifičnim domaćinstvima, farmama, ugostiteljskim objektima. Kad govorimo o izletima i 

posjetima važno je naglasiti kako to često ne bi bilo moguće bez suradnje s roditeljima. 

Nemogućnost organizacije javnog prijevoza u otočkoj sredini, naročito u turističkoj sezoni, 

prevladana je upravo uz suradnju s roditeljima koji se, poznavajući kontekst našega rada i 

izvor problema, rado odazivaju. Osim roditelja u život vrtića rado se uključuju i članovi šire 

obitelji koji svoje specifično znanje prenose djeci. Kao primjer navesti ćemo pričanje starih 

priča, učenje starih pjesama, igara te starih recepata od strane baka i djedova.  

 

Suradnja s lokalnom zajednicom  

Suradnja s lokalnom zajednicom, iako vrlo uspješna i u stalnom napretku, nije se dogodila 

preko noći. Kao što je već naglašeno u ovom radu, bilo je potrebno prevladati određene 

probleme (motivirati i educirati radnike, poticati timski rad i međusobno uvažavanje) kako bi 

se polako otvorila vrata i kako bi vrtić postao dijelom zajednice, priznata ustanova, a ne 

„čuvalište“. Tome je pridonio i izlazak izvan ustanove, na trgove i ulice, čime se postiglo da 

domicilno stanovništvo vidi vrtić s drugog aspekta, onoga stručnog i organiziranog. 

U pogledu rada na projektima istaknut ćemo dva različita principa rada koja su se odvijala 

u pedagoškoj godini 2018./2019. te 2019./2020. Važno je naglasiti da se rad na projektima nije 

odvijao u pojedinim skupinama, već na razini ustanove. Prema Nacionalnom kurikulumu za rani 

i predškolski odgoj i obrazovanje (2014) oblikovanje kurikula vrtića ovisi o specifičnom kontekstu, 

kulturi i tradiciji okruženja u kojem se ustanova nalazi.  

Za vrijeme ljetnog dežurstva 2018. godine započet je rad na projektu „Bi son i osto dite škoja! 

– I jo son već pinku bi“ u kojem su sudjelovale sve odgojiteljice i djeca koja su pohađala DV 

Jelsa za vrijeme dežurstva. Prije samog početka projekta odgojiteljice su zajednički razradile 

pojedine faze projekta i razmijenile ideje, kao i mogućnosti suradnje s čimbenicima lokalne 

zajednice. Dogovoren je način bilježenja svih važnih podataka, crteža, izjava djece i njihov 
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interes, a odgojiteljice su prenosile kolegicama glavna postignuća i interese djece. Na samom 

završetku ljetnoga dežurstva organizirana je dobrodošlica novoupisanoj djeci kroz 

prezentaciju rada na projektu, izložbu dječjih radova te nastup djece. Time se učinio značajan 

iskorak u praksi većine odgojno-obrazovnih ustanova očitovan u planskom i sistematskom 

radu tijekom dežurstva. 

Sljedeće pedagoške godine, 2019./2020., ponovno je pokrenut projekt, svojevrsni nastavak 

prošlogodišnjeg projekta za vrijeme ljetnog dežurstva u kojem su odgojiteljice zajednički 

dogovorile temu „Brod moj život“ na temelju promatranja dječjih interesa i razgovora s 

djecom. Prijašnje iskustvo zajedničkog rada na projektu, kao i suradnja sa stručnim 

suradnicima, odgojiteljicama, zasigurno je olakšalo rad, ali i utjecalo na stupanj njihove 

motivacije. U maloj sredini, a naročito u otočkim sredinama, planiranje izleta ili posjeta može 

biti zahtjevnije. Do izražaja dolazi važnost dobre suradnje s lokalnim čimbenicima, kao i 

privatnim osobama koje mogu surađivati s vrtićem na projektu odnosno prepoznavanje 

potencijalnih partnera.  

Prednost otočkih okolnosti očituje se u većoj motiviranosti domicilnog stanovništva za 

prijenos znanja. Dok se u gradovima suradnja s lokalnom zajednicom ostvaruje na razini 

ustanova, na otoku je to na osobnoj razini. Poznanstvo, čak i površno, olakšava iniciranje 

suradnje i realizaciju iste. Olakotna okolnost zasigurno je i mali broj ustanova i udruga s 

kojima dječji vrtić može surađivati na razini lokalne zajednice. Unatoč tome, uvođenjem i 

razradom novih ideja u radu na projektima, suradnja s dostupnim ustanovama se produbljuje.  

Početkom pedagoške godine 2019./2020. DV Jelsa započeo je suradnju s Muzejom Općine 

Jelsa u provedbi novog projekta „Nadnaravna bića otoka Hvara“. Naime, planirano je 

upoznavanje djece s legendama otoka Hvara koje su se usmeno prenosile s generacije na 

generaciju. U ovom projektu nastojali smo uključiti roditelje kroz nekoliko aspekata. Nakon 

roditeljskih sastanaka, koji su se provodili pojedinačno za svaku grupu, uputili smo roditelje 

na koje sve načine mogu sudjelovati u projektu. Ideja vodilja bila je da roditelji surađuju 

međusobno, s odgojiteljima, ali i svojom djecom. Prvi dio odnosio se na prezentacije priča od 

strane roditelja. Za svaku grupu pojedinačno, a ovisno o izvornom lokalitetu na koji se priča 

odnosi, roditelji su izvodili predstave, lutkarske predstave, uprizorili priču u kutijama i slično. 

Organizirani su poludnevni izleti na kojima su se djeca i roditelji međusobno družili, a djeca 

su bila u mogućnosti doživjeti roditelje iz neke druge perspektive: glumaca i suigrača. Drugi 

dio suradnje s roditeljima odnosio se na obiteljsko poučavanje i metode obiteljskog poučavanja 

kao dio rada na projektu, odnosno produbljivanju teme u radu roditelja s djecom. Osim 

zajedničkog učenja djece i roditelja obiteljsko poučavanje je važno jer je vođeno isključivo 

dječjim interesima, ne samo o temi, već i tehnikama, načinom i tempom rada.  

Timski rad u kontekstu rada na projektu naročito je važan u razmjeni ideja odgojiteljica i 

pronalaženja dodirnih točaka u smislu suradnje djece, npr. prezentacija ideja, uradaka ili priča 

jedne skupine drugim skupinama. S obzirom da DV Jelsa ima tri objekta u različitim mjestima, 

napretkom projekta planiraju se izleti djece u druge objekte i suradnja s njihovim vršnjacima. 

Važnost izleta u kontaktu rada na ovom projektu očituje se u očuvanju kulturne baštine, 

upoznavanju s povijesnim lokalitetima, manjim mjestima i dijalektom. Ovakvim načinom 

rada, projektnim planiranjem, naglasak je stavljen na neposredni doživljaj djece, proradu 

doživljaja kroz različite djelatnosti, obogaćivanje doživljaja umjetničkim sadržajima te 

istraživanje i stvaranje (Katić 2008).  

Ovakav pristup radu kroz kvalitetne interakcije odraslih u njihovoj okolini, preduvjet su 

ovladavanju adekvatnim socioemocionalnim vještinama. Dijete koje odrasta okruženo 

podržavajućom socijalnom mrežom stječe sigurnost i povjerenje u sebe i druge ljude. K tome, 
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djelatnicima, ali i roditeljima, daje osjećaj pripadanja i zajedništva što dovodi do većeg 

profesionalnog i osobnog zadovoljstva, a za posljedicu ima veću kvalitetu rada ustanove i 

promicanje struke. 

 

Zaključak 

Promjene navedene u ovom radu rezultat su novog načina upravljanja ustanovom što se 

potiče u stručnom osposobljavanju svih zaposlenika Dječjeg vrtića Jelsa, napretku u 

međuljudskim odnosima, većem angažmanu od strane odgojitelja, uključenošću roditelja te 

kvalitetnoj i kontinuiranoj suradnji s čimbenicima lokalne zajednice.  

Promjene nisu i ne bi trebale biti cilj same po sebi. One moraju biti kvalitetno uvedene kako 

bi pustile korijenje i zaista promijenile i poboljšale rad, a ne da budu vidljive samo na površini. 

Ono što je najvažnije je unutarnja motivacija i želja zaposlenika za stalnim napretkom i rastom. 

U suvremenom društvu vrtić više ne može zatvoriti svoja vrata. Upravo većom otvorenošću, 

aktivnim sudjelovanjem u životu zajednice, rastom pozitivnih stavova o vrtiću kao odgojno-

obrazovnoj ustanovi, odgojiteljima kao stručnjacima, a roditeljima kao aktivnim sudionicima.  
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Stavovi roditelja o suradnji s dječjim vrtićem 

Daniela Car Mohač, Josipa Kuretić 

 

 

Sažetak 

Suradnja obitelji i dječjega vrtića vrlo je važan preduvjet optimalnoga razvoja i odgoja djeteta 

u vrtiću. U suvremenoj paradigmi obitelj i dijete smatraju se aktivnim protagonistima uključenima u 

život i rad dječjega vrtića. Roditelji i odgojitelji u vrtiću postaju suradnici na zajedničkom zadatku 

skrbi, njege, odgoja i obrazovanja djeteta. 

Cilj je ovog istraživanja bio ispitati stavove roditelja o suradnji s dječjim vrtićem. U 

istraživanju je sudjelovalo 107 roditelja djece jasličke i predškolske dobi polaznika Dječjega vrtića 

Radost iz Crikvenice. Dobiveni rezultati istraživanja ukazuju da se stavovi roditelja o suradnji s dječjim 

vrtićem razlikuju ovisno o spolu, dobi, zaposlenju i stručnoj spremi roditelja.  

Ključne riječi: dječji vrtić; odgojitelji; roditelji; suradnja 

 

 

 

Uvod 

Brojni su termini koji se koriste na području suradnje s roditeljima: uključivanje 

roditelja/obitelji, rad s roditeljima, obiteljska participacija, roditeljska podrška, suradnja, 

partnerstvo... Suradnja roditelja i ustanove važna je dimenzija kvalitete odgojno-obrazovne 

prakse ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja.  

Relevantna literatura ukazuje na potrebu razlikovanja termina suradnja i partnerstvo 

smatraju Mohorić i Nenadić-Bilan (2019). Maleš (1996) drži da se pod terminom suradnja 

roditelja i odgojitelja najčešće misli na proces međusobnoga informiranja, savjetovanja, učenja, 

dogovaranja i druženja, a u cilju dijeljenja odgovornosti za dječji razvoj, iz čega proizlazi da je 

cilj suradnje dobrobit djeteta. S druge strane, partnerstvo se definira kao najviša razina 

suradničkih odnosa. Partnerstvo implicira aktivnost temeljenu na ravnopravnosti, uzajamnom 

poštovanju, dijeljenju informacija, osjećaja i vještina, dogovaranju, zajedničkom odlučivanju i 

dijeljenju odgovornosti. Partnerstvo odlikuje ravnopravnost svih uključenih subjekata. 

Jurčević Lozančić i Basta (2017) smatraju kako je partnerska suradnja s roditeljima 

višedimenzionalan proces zajedničkoga djelovanja obitelji i odgojno-obrazovnoga djelatnika 

koji se temelji na sudjelovanju, interakciji i ravnopravnim odnosima. Premda partnerstvo 

podrazumijeva jednakost i ravnopravnost subjekata/sudionika, ono istovremeno ne znači i 

jednakost startnih pozicija, znanja, interesa, vještina, očekivanja i dr., naglašavaju Mohorić i 

Nenadić-Bilan (2019). 

Suradnja obitelji i dječjega vrtića vrlo je važan preduvjet optimalnoga razvoja i odgoja 

djeteta u vrtiću. Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje u tom smislu navodi 

„kako su roditelji, tj. skrbnici djeteta (i ostali članovi uže obitelji) i odgojitelji osobe koje se 

najintenzivnije skrbe o djetetu i njegovoj dobrobiti“ te je stoga „nužno osigurati izravnu, 

kvalitetnu i ohrabrujuću komunikaciju među njima kako bi informacije o djetetu mogle 

nesmetano i dvosmjerno cirkulirati. Roditelje, tj. skrbnike djeteta treba prihvaćati i poštovati 

kao ravnopravne članove vrtića / partnere koji ustanovu obogaćuju svojim individualnim 

posebnostima te svojom vlastitom kulturom i time pridonose kvaliteti ustanove u cjelini. 

Otvorena, podržavajuća i ravnopravna komunikacija roditelja, tj. skrbnika djeteta, odgojitelja 
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i ostalog osoblja u ustanovi ima zajednički cilj: primjereno odgovoriti na individualne i 

razvojne potrebe djeteta i osigurati potporu njegovu cjelovitom razvoju (NKRPO 2014: 14). 

Rad na uspostavi zajedništva između roditelja i odgojitelja preduvjet je cjelovitoj 

potpori djetetu, ali i obiteljima (Mohorić i Nenadić-Bilan 2019). Rezultati istraživanja autorica 

Nenadić-Bilan i Zloković (2015) ukazuju da je zajednički cilj roditelja i odgojitelja dobrobit 

djeteta te kako bi se isti i ostvario potrebna je dobra suradnja među njima. Isto tako, Hujala, 

Fonsén i Elo (2012) ukazuju kako odgojitelji i roditelji djece smatraju partnerstvo jednako 

važnim te kako su aktivnim angažmanom svi na dobitku te vrtić time postaje mjesto 

pozitivnoga okruženja. 

 

Metoda 

U istraživanju je sudjelovalo 107 roditelja čija djeca pohađaju Dječji vrtić „Radost“ 

Crikvenica. Ukupno 75,7 % ispitanika bile su majke (f = 81), 20,6 % ispitanika (F = 22) bili su 

očevi. Raspon dobi kretao se od 24 do 53 godine (M = 35,59, SD = 5,38). Nešto više od polovice 

ispitanika, njih 54 (50,5 %), ima srednju stručnu spremu, 9 (8,4 %) ispitanika ima višu stručnu 

spremu, a njih 38 (35,5 %) visoku stručnu spremu. Udio zaposlenih roditelja je 85 % (f = 91), 

dok ih je 9,3 % (f = 9) nezaposleno. 

Istraživanjem se nastojalo utvrditi slažu li se roditelji s tvrdnjama koje se odnose na 

stavove o suradnji roditelja s vrtićem. Upitnik se sastojao od 23 tvrdnje na koje su roditelji 

odgovarali potvrdno (slažem se) ili niječno (ne slažem se).  

 

Rezultati 

 Kao što se može vidjeti iz Tablice 1, većina roditelja slaže se s navedenim tvrdnjama o 

suradnji s vrtićem. Više od 90 % roditelja slaže se s 14 navedenih tvrdnji. 

 

Tablica 1 Postotak slaganja s tvrdnjama 

 

Tvrdnja 

Postotak 

slaganja 

(%) 

1. Druženja djece, roditelja i odgojitelja doprinose stvaranju suradničkoga 

odnosa. 

96,6 

2. Kreativne radionice doprinose stvaranju suradničkoga odnosa obitelj – 

vrtić. 

99,1 

3. Odgojitelji bi trebali uključivati roditelje (skrbnike) u donošenje odluka 

vezanih uz razvoj, učenje i socijalni život djece u grupi (npr. o izletima, 

posjetima, planu rada i aktivnostima u skupini i sl.).                                             

94,4 

4. Roditelji se trebaju uključiti u volontiranje (npr. boravak roditelja u 

skupini djeteta) barem jednom godišnje. 

97,9 

5. Važno je roditelju koji to želi omogućiti uključivanje u rad skupine. 89,7 

6. Sudjelovanje roditelja na roditeljskim sastancima nužno je za 

uspostavljanje kvalitetne suradnje na relaciji obitelj – vrtić. 

95,3 

7. Zainteresiranost roditelja za suradnju i uključivanje u rad skupine i 

vrtića put je do partnerstva vrtića i obitelji. 

95,3 

8. Stručnost odgojitelja je vrlo važna za kvalitetan rad s djecom, ali i s 

roditeljima. 

99,1 

9. Roditelji bi trebali sudjelovati u dodatnim aktivnostima djece s 

odgojiteljima (npr. posjete, izleti, druženja, manifestacije i slično). 

91,6 
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10. Važno je da su roditelji informirani o aktivnostima u kojima njihovo 

dijete rado sudjeluje. 

98,1 

11. Roditelji bi trebali potaknuti inicijativu za sudjelovanje u radu skupine. 72 

12. Odgojitelji trebaju informirati roditelje o napretku djeteta. 99,1 

13. Otvorena i iskrena komunikacija na relaciji roditelj – odgojitelj put je do 

kvalitetne suradnje. 

99,1 

14. Kvaliteta suradnje s roditeljima isključivo ovisi o odgojitelju. 65,4 

15. Za kvalitetnu suradnju roditelja i ustanove jednako su odgovorni 

roditelji i odgojitelji. 

94,4 

16. Otvorenost i pristupačnost odgojitelja je preduvjet za ostvarivanje 

kvalitetne suradnje s roditeljima. 

92,5 

17. Uključivanje roditelja u rad skupine/vrtića nije nužno. 50,5 

18. Boravak roditelja u skupini pridonosi njegovom boljem razumijevanju 

odgojno-obrazovnog procesa, tj. razumijevanju rada skupine. 

71 

19. Profesionalnost odgojitelja od velikog je značaja za ostvarivanje 

kvalitetne suradnje s roditeljima. 

89,7 

20. Individualne informacije doprinose stvaranju roditeljskog povjerenja u 

odgojitelje. 

91,6 

21. Jedno od mjerila kvalitete ustanove jest mogućnost sudjelovanja i 

uključivanja roditelja u rad ustanove. 

75,7 

22. Individualne informacije nužne su za stvaranje prisnijeg odnosa između 

roditelja i odgojitelja. 

79,4 

23. Za kvalitetnu suradnju vrtića i obitelji isključivo su odgovorni roditelji. 76,6 

 

Dobne razlike 

Postoje statistički značajne razlike u slaganju s tvrdnjom 7 između starijih i mlađih 

roditelja (t = 2,06, df = 56, p < 0,05). Roditelji mlađi od 35 godina smatraju da je zainteresiranost 

roditelja za suradnju i uključivanje u rad skupine i vrtića put do partnerstva vrtića i obitelji. 

Spolne razlike 

Postoje statistički značajne razlike između majki i očeva u slaganju s tvrdnjom 3 (t = 

2,04, df = 80, p < 0,05), tvrdnjom 7 (t = 2,04, df = 80, p < 0,05), tvrdnjom 19 (t = 2,30, df = 77, p < 

0,05), tvrdnjom 21 (t = 2,61, df = 58,02, p < 0,05). Svi očevi složili su se s tvrdnjom da je 

zainteresiranost roditelja za suradnju i uključivanje u rad skupine i vrtića put do partnerstva, 

da bi ih odgojitelji trebali uključivati u donošenje odluka te da je profesionalnost odgojitelja 

od velikog značaja za ostvarivanje kvalitetne suradnje s roditeljima. Očevi se u većoj mjeri 

slažu s tvrdnjom da je jedno od mjerila kvalitete ustanove mogućnost sudjelovanja i 

uključivanja roditelja u rad ustanove (očevi M = ,95, SD = ,22; majke M = ,77, SD = ,42). 

 

Razlike s obzirom na stručnu spremu 

Primjenom KruskalWallis testa utvrđeno je da postoji statistički značajna razlika s 

obzirom na stručnu spremu u slaganju s tvrdnjom 2 (KruskalWallis = 10,22, df = 2, p < 0,01), 

tvrdnjom 3 (H = 6,84, df = 2, p < 0,05), tvrdnjom 9 (H = 10,53, df = 2, p < 0,01), tvrdnjom 11 (H = 

7,28, df = 2, p < 0,05), tvrdnjom 14 (H = 6,08, df = 2, p < 0,05), tvrdnjom 18 (H = 7,68, df = 2, p < 

0,05), tvrdnjom 23 (H = 6,98, df = 2, p < 0,05). Svi roditelji sa srednjom i visokom stručnom 

spremom smatraju da kreativne radionice doprinose stvaranju suradničkoga odnosa te da bi 

ih odgojitelji trebali uključivati u donošenje odluka. Također, u višoj mjeri smatraju da bi 

trebali sudjelovati u dodatnim aktivnostima (SSS M = ,96, SD = ,19; VŠS M = ,67, SD = ,50; VSS 
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M = ,95, SD = ,23). Roditelji s visokom stručnom spremom u višoj mjeri smatraju da boravak 

roditelja u skupini pridonosi boljem razumijevanju odgojno-obrazovnoga procesa (VSS M = 

,91, SD = ,29; VŠS M = ,78, SD = ,44; SSS M = ,64, SD = ,48). Roditelji s visokom stručnom 

spremom najmanje smatraju da kvaliteta suradnje ovisi isključivo o odgojitelju (SSS M = ,40, 

SD = ,49; VŠS M = ,25, SD = ,46; VSS M = 16, SD = ,37). Nijedan roditelj s višom stručnom 

spremom ne smatra da su oni isključivo odgovorni za kvalitetnu suradnju. Roditelji sa 

srednjom stručnom spremom u najvišoj mjeri smatraju da bi trebali potaknuti inicijativu za 

sudjelovanje u radu skupine (VSS M = ,65, SD = ,48; VŠS M = ,50, SD =,53; SSS M = 85, SD = ,36). 

 

Razlike s obzirom na status zaposlenja 

Postoji statistički značajna razlika u slaganju s tvrdnjom 17 (t = 2,41, df = 12,16, p < 0,05) 

i tvrdnjom 23 (t = 4,24, df =84, p < 0,01) između zaposlenih i nezaposlenih roditelja. Nezaposleni 

roditelji u većoj se mjeri slažu s tvrdnjom da uključivanje roditelja u rad skupine i vrtića nije 

nužno (M = ,80, SD = ,42; M = ,45, SD = ,50). Svi nezaposleni roditelji nisu se složili s tvrdnjom 

da su isključivo roditelji odgovorni za kvalitetnu suradnju vrtića i obitelji. 

 

Rasprava 

Gotovo svim roditeljima je iznimno bitno da ih odgojitelji informiraju o napretku 

djeteta. Roditelji odgojitelja prvenstveno doživljavaju kao informatora (Mavračić Miković 

2018). Informiranje roditelja o djeci najčešći je povod za suradnju s odgojiteljima (Visković i 

Višnjić Jevtić 2017) i to upravo na području napretka djeteta (Petrović-Sočo 1995). Od svih 

modaliteta suradnje roditelja i vrtića, gotovo svi roditelji ističu kreativne radionice. Sami 

roditelji suradnju i partnerstvo s vrtićem karakteriziraju upravo druženjima roditelja i 

odgojitelja, individualnim razgovorima i povremenim uključivanjem u rad vrtića (Merčep 

2016). 

Gotovo svi roditelji ističu stručnost odgojitelja te otvorenu i iskrenu komunikaciju kao 

ključne elemente suradnje. Iste nalaze dobiva i Mavračić Miković (2018). Otvorena dvosmjerna 

komunikacija odraslih osoba s ciljem postizanja dobrobiti djeteta upućuje na partnerstvo u 

odgoju (Petrović-Sočo 1995). 

 Ukupno 34,6 % roditelja smatra da kvaliteta suradnje ovisi isključivo o odgojitelju, no 

većina smatra da su i roditelji i odgojitelji jednako odgovorni za kvalitetnu suradnju roditelja 

i predškolske ustanove. Često se odgovornost za iniciranje partnerskih odnosa prebacuje na 

odgojitelje budući da se realizacija odvija u odgojno-obrazovnoj ustanovi (Visković i Višnjić 

Jevtić 2017). No, roditelji se ne osjećaju kao ravnopravni partneri kad suradnju potiču i 

usmjeravaju samo odgojitelji (Hujala i Eskelinen 2013). Suradnja je najefikasnija kad se temelji 

na načelima međusobnoga uvažavanja i nadopunjavanja uloga (Vukin 2016). Ovakva jednaka 

odgovornost odgojitelja i roditelja karakteristika je partnerskog odnosa (Petrović-Sočo 1995). 

Međutim, u praksi tek 52,95 % roditelja inicira neki oblik suradnje, najčešće individualne 

razgovore (Merčep 2016). 

 Ukupno 97,9 % roditelja smatra da trebaju volontirati u skupini, no 50 % roditelja 

smatra da uključivanje roditelja u rad skupine nije nužno. Ukupno 89,7 % roditelja smatra da 

je važno omogućiti im uključivanje u rad skupine, no samo 75,7 % roditelja ističe mogućnost 

sudjelovanja kao jedno od mjerila kvalitete ustanove. Roditelji općenito iskazuju otvorenost 

prema volontiranju u predškolskoj ustanovi (Mohorić i Nenadić-Bilan 2019). Slične rezultate 

dobiva i Petrović-Sočo (1995), u čijem istraživanju roditelji teže k tome da im se omogući 

ulazak u odgojno-obrazovne skupine, no iskazuju neodlučan stav pri realizaciji povremenih 

volontiranja u odgojno-obrazovnoj skupini. Ovo je najrjeđi oblik suradnje s vrtićem (Skočić 
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Mihić i Srića 2016), Kanjić i Boneta (2012) nalaze da manje od trećine roditelja volontira u 

skupini. Moguće tumačenje rezultata može biti vezano i uz stavove odgojitelja o 

volontiranjima roditelja u skupini. Naime, Merčep (2016) nalazi da odgojitelji dozvoljavaju 

boravak roditelja s djetetom u vrtiću, ali to ne podržavaju. 

Dob, spol, stručna sprema i status zaposlenja pokazali su se značajnim prediktorima 

slaganja s tvrdnjama u upitniku. 

Mlađi roditelji smatraju da je zainteresiranost roditelja za suradnju i uključivanje u rad 

skupine i vrtića put do partnerstva vrtića i obitelji. Čini se da današnji roditelji u većoj mjeri 

žele biti aktivni sudionici u odgojno-obrazovnom procesu (Gaspar 2013). 

Očevi smatraju da je zainteresiranost roditelja za suradnju i uključivanje u rad skupine 

i vrtića put do partnerstva, žele da ih odgojitelji uključuju u donošenje odluka i bitna im je 

mogućnost aktivnoga sudjelovanja u rad ustanove. Iako odgojitelji procjenjuju da majke 

aktivnije surađuju s vrtićem od očeva (Prce 2018), sve veći broj očeva iskazuje interes i želi 

provesti vrijeme s djecom u poticajnim aktivnostima na prikladnim mjestima (Nasser 2013). 

Stručna sprema pokazala se značajnim prediktorom stavova roditelja. Ukupno 48 % 

odgojitelja percipira stupanj obrazovanja roditelja kao bitan čimbenik kvalitete partnerskih 

odnosa (Prce 2018). U ovom istraživanju potvrđeni su nalazi da su roditelji višeg obrazovnog 

statusa bolje informirani (Nenadić-Bilan i Zloković 2015), budući da roditelji visoke i više 

stručne spreme imaju više znanja o partnerskom odnosu vrtića i roditelja. Roditelji sa srednjom 

i stručnom spremnom žele biti uključeni u kreativne radionice, donošenje odluka i druge 

dodatne aktivnosti. Roditelji sa srednjom stručnom spremom u najvišoj mjeri na sebe 

preuzimaju odgovornost za pokretanje inicijative za sudjelovanje u radu skupine. Ovi stavovi 

u skladu su sa situacijom u praksi budući da roditelji sa srednjom ili nižom stručnom spremom 

češće sudjeluju u svim oblicima suradnje s vrtićem (Skočić Mihić i Srića 2016). 

 Odgojitelji (njih 37 %) smatraju da zaposlenost roditelja i njihovo slobodno vrijeme 

utječu na kvalitetu partnerskih odnosa. Odgojitelji smatraju da zbog radnog odnosa imaju 

manje vremena za suradnju (Prce 2018). No, u ovom istraživanju pokazalo se da nezaposleni 

roditelji u manjoj mjeri pokazuju interes za uključivanje u rad odgojno-obrazovne skupine i 

prebacuju odgovornost za suradnju vrtića i obitelji na odgojitelje. 

 

Zaključak 

Roditelji iskazuju potrebu za suradnjom s dječjim vrtićem. Na stavove roditelja o 

suradnji s dječjim vrtićem utječe spol, dob, zaposlenje i stručna sprema roditelja. 
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Partnerstvo roditelja i odgojitelja kao preduvjet podizanja svijesti o 

vrijednosti igre kod djece rane i predškolske dobi 

Kristina Cepanec, Lidija Fotez 

 

 

Sažetak 

Igra je neodvojiv dio čovjeka i iako prisutna i kod odraslog, najveći naglasak dobiva upravo u ranom 

djetinjstvu. Mnogobrojne su teorije koje govore o prirodnom karakteru igre koji omogućuje djetetu da 

na zabavan, neometan i emocionalno nabijen način razvija sve svoje potencijale i kompetencije u skladu 

s onime tko jest. Unatoč tome, suvremeni je pojedinac svjedokom sve češćeg upozoravanja zbog tzv. 

gubitka djetinjstva. Primjećuje se kako djeca imaju sve manje vremena za slobodnu igru u korist 

izvanvrtićkih aktivnosti, a uz to se sam pojam igre često didaktizira do mjere da se gube njezine izvorne 

vrijednosti. Odgojitelji kao profesionalci i stručnjaci za odgoj i obrazovanje djece rane i predškolske dobi 

imaju kompetencije potrebne za očuvanje i zagovor slobodne igre u dječjim životima, no da bi to bilo 

moguće, moraju ostvariti kvalitetno partnerstvo s roditeljima. Odgojitelj svojim znanjem i iskustvom te 

profesionalnim pristupom ima priliku uspostaviti partnerstvo s roditeljima temeljeno na povjerenju, što 

posljedično itekako može utjecati na percepciju roditelja o važnosti igre za njegovo dijete. Prema tome, 

cilj je ovoga rada predstaviti snagu partnerstva odgojitelja i roditelja da učine ono pravo prema prirodi 

djeteta tako da zajedničkim djelovanjem postanu zagovaratelji vraćanja izgubljenoga vremena za 

slobodnu igru. 

Ključne riječi: djetinjstvo; igra; odgojitelji; partnerstvo; roditelji 

 

Uvod 

Suvremene paradigme djetinjstvo vide kao složeni društveni sukonstrukt djece i odraslih 

čija je kultura obilježena dječjom igrom kao suštinskim obilježjem djetinjstva (Nacionalni 

kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014; Šagud 2014; Rajić i Petrović Sočo 2015). 

Mahmutović (2013) ističe kako je djetinjstvo najvrjednije razdoblje razvoja pojedinca koje 

ostavlja duboke tragove, s tendencijom određivanja potencijalnih kasnijih životnih ishoda u 

gotovo svim područjima čovjekovog djelovanja. Iz tog je razloga važno razumjeti i živjeti 

spoznaju kako su djetinjstvo i igra dva neodvojiva pojma (Došen Dobud 2016), čemu u prilog 

ide činjenica kako se o skraćivanju djetinjstva počelo govoriti paralelno s pojavom smanjenja 

vremena provedenoga u slobodnoj igri (Bašić 2012; Jurčević Lozančić 2018). Razmatrajući igru, 

stručnjaci je opisuju kao jedinu aktivnost koja iskonski pripada djetetu, proizlazi iz njegove 

intrinzične potrebe, samim time nudeći se djetetu kao izbor, a ne obaveza (Lazar 2007; Slunjski 

i Ljubetić 2014; Klemenović 2014). Iako je igra pojam interdisciplinarnoga razmatranja, ona 

predstavlja toliko kompleksnu mrežu odnosa i značenja da je nije moguće jednoznačno 

definirati (Došen Dobud 2016). To postavlja pitanje je li moguće da je igra u svojoj prirodnoj 

kompleksnosti nepodložna mogućnostima svrstavanja u okvire teorijskih normi. Unatoč tome, 

igru se razumije kao neophodan element razvoja svih djetetovih potencijala sa snažnim 

samoorganizirajućim, čak i katarzičkim karakterom, u kojem se napor ne doživljava kao 

opterećenje, već zadovoljstvo (Maleš i Stričević 1991; Petrović Sočo 2014; Šagud 2015). 

Sve većim obuhvatom djece programima ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, 

kvalitetno partnerstvo roditelja i odgojitelja postaje imperativ za djetetovu dobrobit. Rogulj 

(2018) u svojem istraživanju dobiva rezultate kako 42 % djece u instituciji dječjega vrtića 

provodi 8 sati dnevno tijekom radnoga tjedna, a njih 9 % i do 10 sati. To navodi na 



81 

 

neophodnost stvaranja poticajnoga konteksta za djetetovo življenje u vrtiću, ali i izvan njega 

(Miljak 2009), što se odnosi i na socijalnu dimenziju odnosa odgojitelj – roditelj. Uzimajući u 

obzir opseg vremena koje dijete provede u dječjem vrtiću s odgojiteljem i drugom djecom, od 

presudne je važnosti raditi na izgradnji partnerstva otvorenih i zdravih odnosa temeljenih na 

povjerenju i profesionalnosti s ciljem zagovora djetetovih najboljih interesa (Ljubetić 2014; 

Bogatić 2018). Zahvaljujući takvom partnerstvu otvaraju se prilike za izgradnju „šire slike o 

djetetu“ (Slunjski 2008: 209), što nudi lepezu mogućnosti za stvaranje i rekonstrukciju 

zajedničkih ciljeva, među koje svakako spada vraćanje slobodne igre i djetinjstva djeci. 

 

Igra – ugrožena aktivnost? 

Kao što je ranije spomenuto, ne postoji jedinstvena definicija igre. Ono što postoji, jest 

spoznaja o neospornoj vrijednosti igre za dijete i njegovo življenje u okruženju u kojem djeluje. 

Tako je poznato da je igra svojstvena sama sebi u svojim aspektima te raste s djetetom jednako 

kao što i dijete raste s njom (Klemenović 2014; Rajić i Petrović Sočo 2015). Njome dijete 

zadovoljava svoje potrebe, analizira i prerađuje proživljena socioemocionalna iskustva, 

rekonstruira svoja znanja, a sve u odsutnosti straha od neuspjeha, prožeto osjećajem sigurnosti 

i topline (Duran 2003; Lazar 2007; Dissing Sandahl 2019). Uronjeno u igru cijelim svojim bićem, 

dijete ne otkriva samo zakonitosti svijeta koji ga okružuje, već spoznaje i samoga sebe (Lazar 

2007; Honore 2009; Jurčević Lozančić 2014). Šagud (2015) piše kako se u igri mogu uočiti 

karakteristike zamišljene stvarnosti s dubokom unutarnjom motivacijom i usredotočenošću na 

proces unutar socijalnoga konteksta, dok Došen Dobud (2016) zaključuje kako dijete 

interiorizacijom vlastitih iskustava postaje subjektom samoobrazovnoga potencijala igre. Kao 

primjer objašnjenoga, može se uzeti simbolička igra. Iako se njoj nezasluženo često daje manje 

prostora, prema Petrović Sočo (2014), priče koje dijete izvodi u istoj, sadržavaju 

multifunkcionalne perspektive i priliku za upravljanje kreativnim idejama, što se pozitivno 

odražava na cjelokupni razvoj, pri čemu ne treba zaboraviti kako su mentalne reprezentacije 

simboličke igre osnova kasnijega apstraktnog razmišljanja. Nove igrovne interakcije djetetu 

predstavljaju drukčiji problem na mentalnom i socijalnom planu koji ono rješava svojim 

aktivitetom, emocionalnom i socijalnom angažiranošću, čime na sebi svojstven način 

pridonosi zajednici u kojoj djeluje, istovremeno izvlačeći najbolje za sebe na primjeren način 

(Došen Dobud 2016; Petrović Sočo 2014). Jednostavnije, govori se o socijalizacijskoj moći igre. 

Iako igra uživa ugled u društvu, suvremeni pojedinac ipak postaje svjedokom skraćenja 

vremena za slobodnu igru (Bašić 2012) s obzirom na to da je se u kompeticijskoj kulturi gleda 

kao na gubljenje vremena (Honore 2009). Naime, Klemenović (2014) navodi kako neki odrasli 

igru smatraju besposličarenjem bez utjecaja na razvoj, pa prednost daju tradicionalnom 

„učenju“, dok igre uloga smatraju potencijalnim tlom za laganje. Kako nastavlja Honore 

(2009), učenje slova i brojeva odraslima djeluje primamljivije i korisnije nego vrijeme 

provedeno u nestrukturiranoj igri, što akademske kompetencije čini prioritetnijima od onih 

osnovnih za život (npr. samoorganizacija vlastitoga vremena i aktivnosti). Kao posljedica 

konzumerizma, briga o kritičnim razdobljima u razvoju počinje stvarati opsesiju utrke s 

vremenom jer propust znači trajni gubitak djetetovih potencijala (Jurčević Lozančić 2018). 

Uslijed toga, povećana kontrola odraslih nad igrom dovela je do velike potrebe za 

izvanvrtićkim aktivnostima i pretjerane didaktizacije igre, što jednim dijelom vodi eroziji 

izvornih vrijednosti iste, pa se sve glasnije govori o gubljenju djetinjstva (Bašić 2012) jer kako 

piše Marković (2012, prema Jurčević Lozančić 2018: 15) „djetinjstvo nije djetinjstvo ako u njem 

nema igre“. Bašić (2012) nastavlja kako se prostor za slobodnu igru sve češće ograničava 

zatvorenim, strogo isplaniranim prostorima namijenjenim izvanvrtićkim aktivnostima. Igra, 
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koja suštinski postoji bez konkretnoga cilja, postaje sredstvom zadovoljavanja ciljeva koje su 

postavile odrasle osobe, a ne djeca. Iako se ne osporava korist izvanvrtićkih aktivnosti, 

sudjelovanje jednoga djeteta u mnogo takvih za posljedicu može imati pojedinca koji je 

navikao većinu vremena provoditi u didaktiziranoj igri, uvijek animiran od strane drugih, koji 

ima poteškoće s dosadom, pa se često događa situacija da dijete u prostoriji punoj djece, 

igračaka ili u prirodi, izgovori poznatu rečenicu: Meni je dosadno. Što da radim? Nitko ne kaže 

da dijete ne treba pohađati izvanvrtićke aktivnosti, no, važno je da one proizlaze iz djetetovog 

interesa, da je dijete za njih intrinzično motivirano (dakle, uživa u njima) i da pritom ima 

dovoljno vremena za slobodnu igru (Honore 2009; Bašić 2012; Jurčević Lozančić 2018). Prema 

Polić i Polić (2009) djecu zbunjuje pitanje zašto se igraju, u čemu na kraju leži osnovna razlika 

između igre i izvanvrtićkih aktivnosti. Dok igra nema strogo određenu svrhu s potencijalom 

za prelazak u kreativno stvaralaštvo, za izvanvrtićke aktivnosti ne može se reći isto. 

U kontekstu navedene problematike postavlja se pitanje što mogu učiniti odgojitelji kao 

profesionalci, a s njima i roditelji, da spriječe prisutnu degradaciju nestrukturirane igre. 

Nekako se partnerstvo roditelja i odgojitelja, pa i cjelokupne ustanove, nameće kao odgovor 

na to pitanje. 

 

Partnerstvo roditelja i odgojitelja – potencijali i prepreke kvalitetnih odnosa 

Roditelji i odgojitelji kao esencijalni članovi djetetovog mikrosustava imaju veliku ulogu u 

očuvanju njegovih interesa i dobrobiti, samim time i cjelokupnog mu djetinjstva (Bogatić 2018). 

Jedan od prvih koraka prepoznavanja navedenog je izgradnja kvalitetnog partnerstva roditelja 

i odgojitelja. Ljubetić (2014) partnerstvo vidi hijerarhijski najvišim stupnjem suradnje između 

djetetu bliskih osoba s orijentacijom prema postizanju zajedničkih ciljeva s uporištem u 

djetetovoj dobrobiti. Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2014) 

partnerstvo roditelja i odgojitelja naglašava kao jedno od svojih najvažnijih načela te kao 

krunski dokument područja apelira na puni potencijal ostvarenosti kvalitetnih odnosa među 

spomenutim akterima za dijete. Kako bi se uopće moglo govoriti o kvalitetnom partnerstvu, 

potrebna je otvorenost obiju strana za aktivno djelovanje, komunikaciju, podršku, realizaciju 

ciljeva i fleksibilnosti temeljeno na poštivanju i ravnopravnosti (Nacionalni kurikulum za rani i 

predškolski odgoj i obrazovanje 2014; Nenadić Bilan i Matov 2014; Višnjić Jevtić 2018). To upućuje 

na zaključak kako roditelji nisu samo pasivni korisnici usluge, već su u okvirima partnerstva 

ravnopravni odgojiteljima, što ima višestruke pozitivne učinke za sve uključene strane (Pećnik 

i Starc 2010; Kanjić i Boneta 2012; Ljubetić 2014; Nenadić Bilan i Zloković 2015). Tako 

partnerstvo roditeljima omogućuje jačanje roditeljskih kompetencija, bolje razumijevanje 

djeteta, njegovog aktiviteta, načina učenja i ostvarivanja urođenih potencijala kroz 

nestrukturiranu igru, dok odgojitelji dobivaju veći uvid u djetetov obiteljski kontekst, bolje 

razumijevanje interpretacija stvarnih odnosa u igri te suvremenoga roditeljstva i odgovaranja 

roditelja na socijalne zahtjeve (Ljubetić 2014; Skočić Mihić, Vlah i Bošnjak 2018). Prema 

Mlinarević i Tomas (2010), spomenute dobrobiti partnerstva djetetu omogućuju kontinuitet 

odrastanja u sigurnoj i poticajnoj okolini usklađenoj s njegovom prirodom te u suživotu s 

adekvatnim modelima asertivnoga ponašanja i konstruktivne komunikacije, što se pozitivno 

odražava na razvoj i kasniju životnu uspješnost. 

Jedan od osnovnih preduvjeta uspješnoga partnerstva jasno su postavljena očekivanja s 

obiju strana, što smanjuje rizik od nesporazuma, osuđivanja i netrpeljivosti (Višnjić Jevtić 

2018). Otvoreni dijalog nužan je za kvalitetno djelovanje jer samo tako roditelj i odgojitelj mogu 

iskomunicirati međusobna očekivanja i dobiti povratne informacije o objektivnosti i 

ostvarivosti istih (Ljubetić 2011; Ljubetić 2014). No, kao što nijedan odnos nije bez prepreka, i 
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u partnerstvu roditelja i odgojitelja pojavljuju se čimbenici koji pridonose smanjenju njegove 

kvalitete. Višnjić Jevtić (2018) napominje kako roditelji mogu imati osjećaj nedovoljne 

kompetentnosti za sudjelovanje u kompleksnosti odgojno-obrazovnoga procesa, dok 

odgojitelji imaju tendenciju zadržavati ekspertizu isključivo u svojoj domeni, postavljajući se 

nadmenima roditeljima. Također, autorica Višnjić Jevtić (2018) nastavlja kako postoje i 

strukturalne prepreke, poput nezadovoljstva odgojitelja slabijim odazivom roditelja u 

ponuđenim aktivnostima (individualni razgovori, roditeljski sastanci, radionice i sl.), dok 

roditelji mogu smatrati kako su odgojitelji preopterećeni drugim obvezama, pa za njih nemaju 

dovoljno vremena. Milanović i suradnici (2014) govore i o negativnim stavovima roditelja i 

odgojitelja – predrasudama i strahovima koji mogu kočiti uspostavu povjerenja. Partnerski 

odnos nije linearan proces u kojem su roditelji u podređenom položaju u odnosu na odgojitelje, 

već se radi o odnosu u kojem jedna strana uči od druge – roditelji od odgojitelja i obratno 

(Višnjić Jevtić 2018). S druge strane, iako postoji mali postotak roditelja koji su neskloniji 

aktivnom sudjelovanju u procesu, ipak je primarna odgovornost za kvalitetu odnosa na 

odgojiteljima (Milanović i sur. 2014) zbog profesionalnih kompetencija stečenih inicijalnim 

obrazovanjem i cjeloživotnim učenjem. 

 

Partnerstvo roditelja i odgojitelja u funkciji zagovora nestrukturirane igre 

Vidljivo je kako je uspostava povjerenja između roditelja i odgojitelja prva stepenica u 

ostvarenju partnerstva u funkciji zagovora nestrukturirane igre. Postojanje obostranoga 

povjerenja otvara vrata mogućnostima pozitivnoga utjecaja jedne strane na drugu, s djetetom 

u središtu pozornosti, a s ciljem razumijevanja dragocjenosti slobodne igre za nj. Odgojitelji 

beneficije igre za dijete u njezinim obilježjima mogu prezentirati roditeljima raznovrsnom 

dokumentacijom (Slunjski 2008; Petrović Sočo 2014). Naime, dokumentiranje, konkretno 

simboličke igre, nudi uvid u napredak djetetovih kompetencija i razvoja te omogućuje 

prepoznavanje djetetovog načina učenja (Slunjski 2008; Slunjski i Ljubetić 2014), što 

predstavljeno roditeljima na individualnim razgovorima dokazuje kako za njih naizgled 

„jednostavna“ aktivnost nestrukturirane igre uvjetuje razvoj njihovog djeteta (Došen Dobud 

2016). To može potaknuti roditelja na promjenu shvaćanja igre kao itekako složenog 

funkcioniranja djeteta. Osim toga, individualni razgovori imaju potencijal promatranja djeteta 

u cjelini s obzirom na obostranu razmjenu informacija o djetetovom aktivitetu u različitim 

kontekstima (Skočić Mihić, Vlah i Bošnjak 2018). U takvom okruženju, razgovor će se svakako 

pokrenuti i u smjeru igre kao djetetove najprirodnije aktivnosti, pri čemu odgojitelj pažljivim 

izborom riječi, slušanjem i uvažavanjem roditelja može pokazati svoja znanja (Skočić Mihić, 

Vlah i Bošnjak 2018) o istoj i time kod roditelja indirektno uvjetovati promjenu stava o igri. 

Takav pristup individualnim razgovorima može potaknuti i interes roditelja za izravno 

uključivanje u proces življenja grupe. Slunjski (2008) piše kako dolazak roditelja u grupu i 

njegovo sudjelovanje u procesu vesele dijete, dok roditelju u ulozi aktivnoga promatrača i 

suigrača nudi bolje razumijevanje djeteta u vrtićkom kontekstu te igre kao najzastupljenijega 

oblika djelovanja. U takvoj prilici, odgojitelj na praktičnom primjeru dječjeg aktiviteta može 

ukazati roditelju koliko je dijete u igri opušteno i oslobođeno ikakvog pritiska, što mu 

omogućuje lakše prirodno učenje, a samo ponašanje u igri upućuje na nju kao na stil življenja 

(Dissing Sandahl 2019). Spomenuta autorica nastavlja kako roditelj uz odgojiteljevu podršku, 

promatranjem svojeg djeteta u igri, može uvidjeti kako njezin samoorganizirajući potencijal 

omogućuje djetetu, ali i drugim participijentima igre, uspješno odgovaranje na dosadu 

iskorištavanjem prostora domišljatošću i divergentnim pristupom problemu. Sve prethodno 

spomenuto moguće je samo ako odgojitelj svojom neverbalnom komunikacijom šalje poruku 
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kako je roditelj kao sukonstruktor kurikula iskreno dobrodošao u proces svojim idejama i 

prijedlozima, pri čemu se relevantnost nestrukturirane igre ne živi samo deklarativno, već 

autentičnošću implicitne pedagogije odgojitelja, ali i kulture predškolske ustanove (Visković 

2018). Partnerstvo ostvareno kroz zajednička druženja, radionice, izlete, posjete, radne akcije 

itd. sadržavajući u sebi, osim planiranih igrovnih interakcija djece i odraslih i pregršt 

mogućnosti za spontane pojave nestrukturirane igre, promiče poruku njezine vrijednosti kao 

temeljnog obilježja razvoja, a time i prava svakog djeteta (Konvencija o pravima djeteta 2000; 

Slunjski 2008). Ne treba zaboraviti i na roditeljske sastanke, koji prema Milanović i 

suradnicima (2014) spadaju u najčešće oblike ostvarenja partnerstva. Osim informativnoga 

karaktera, roditeljski sastanci mogu biti i sredstvom rasprave o zanimljivim temama koje se 

tiču roditeljstva i dječjega razvoja, a u to svakako mogu spadati funkcija te prednosti 

nestrukturirane igre (Milanović i sur. 2014). Vodeći se spomenutim prilikama partnerstva 

roditelja i odgojitelja u vidu promicanja igre, vidljivo je kako dobar odnos može uvjetovati 

promjene stavova kod roditelja, a onda i obje strane staviti u ulogu zagovaratelja, promotora i 

čuvara (Jurčević Lozančić 2018; Višnjić Jevtić 2018) dječje igre, čime imaju priliku pomoći 

vratiti djeci njihovo djetinjstvo. 

 

Zaključak 

Iako su prednosti igre dobro poznate u suvremenim paradigmama, kompleksnost 

modernoga življenja dovodi do njezine marginalizacije kao nestrukturirane aktivnosti. Igra 

sve više postaje sredstvom izvanjskih ciljeva, pri čemu se gubi njezina izvornost, punina 

emocija i neopterećenost bilo kakve vrste. Uslijed promjena odnosa prema dječjoj igri s pravom 

se pojavljuje i zabrinutost za djetinjstvo kao razdoblje koje posljedično obilježava sve kraće 

trajanje. 

Roditelji kao djetetove najvažnije osobe u životu i odgojitelji kao profesionalci i stručnjaci 

za odgoj i obrazovanje djece rane i predškolske dobi, ali i djetetu najbliže osobe izvan obiteljske 

strukture, imaju moć zajedničkim djelovanjem promijeniti smjer tendencija propadanja 

nestrukturirane igre. Partnerstvo izgrađeno na povjerenju, otvorenosti komunikacije, 

uvažavanju i iskrenosti postaje sredstvom zagovora dječje slobodne igre i svih njezinih 

benefita. Bez obzira što se partnerstvo definira kao ravnopravni odnos, ne treba zaboraviti 

kako je uspješnost istog najvećim dijelom na odgovornosti odgojitelja. Oni posjeduju znanja o 

igri, o postojećim okolnostima iste, pa je važno da svojim djelovanjem dopru do roditeljskoga 

poimanja i tako omoguće stjecanje percepcije igre kao djetetove iskonske potrebe i najvažnijeg 

oblika življenja u ranom djetinjstvu. Iako se često voli istaknuti kako su mnoge planirane 

aktivnosti u kojima sudjeluju djeca igra, s pravom se može postaviti pitanje je li to ispravan 

naziv djelovanja koji doista pripada pojmu igre ili se radi o djelovanju koje je strukturirano, 

isplanirano s konkretnim ciljem, a u sebi sadržava tek pokoji element igre. To je nešto što treba 

pomnije proučiti i istražiti, ne bi li rezultati dali znanstvenu težinu odgovoru. 
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Partnerstvo s roditeljima i širom zajednicom kao vrijednosno uporište 

predškolskoga kurikuluma 

Martina Čustović, Sibila Vrban 

 

 

Sažetak 

Partnerstvo vrtića s roditeljima i širom zajednicom predstavlja vrijednosno uporište Nacionalnog 

kurikuluma ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. Svrha ovoga rada je ukazati kroz primjere 

dobre prakse na mogućnosti unaprjeđenja kvalitete suradnje s užom i širom društvenom zajednicom 

ustanova ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. Naglasak je na važnosti aktivne uloge svih 

sudionika odgojno-obrazovnoga procesa, prije svega djeteta, odgojitelja i stručnih suradnika, ali i 

roditelja te institucija lokalne zajednice. Osluškujući interese i potrebe djece realiziran je niz aktivnosti 

te time obogaćen izvedbeni kurikul skupina. Kvalitetni suradnički odnosi imaju višestruke dobrobiti za 

dijete te razvijaju sve kompetencije za cjeloživotno učenje, a zadaća odgojno-obrazovnih djelatnika je 

osigurati socijalno poticajno okruženje. Primjeri dobre prakse govore tome u prilog.  

Ključne riječi: dobrobiti; kompetencije; socijalno okruženje 

 

 

 

Uvod 

 Govoreći o suradničkim odnosima u ustanovama ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja najčešće se o njima promišlja kroz partnerstvo s roditeljima te se nastoji prijeći 

put od suradnje do partnerstva. Uspjeh pretpostavlja kontinuirano poticanje i razvijanje 

odnosa u svrhu dobrobiti djeteta. U tom procesu važna je ravnopravna participacija roditelja 

i odgojitelja koju karakteriziraju prije svega otvorenost i uzajamno poštovanje te općenito 

nastojanje da se takva komunikacija ostvari. Osim participacije roditelja u odgojno-

obrazovnom procesu važno je poticati i suradničke odnose na razini šire zajednice. Vrlo često 

takva je suradnja otežana nizom različitih čimbenika, iako bi trebala biti sastavnim dijelom 

svakog kvalitetnog kurikula te ponekad nedostatna. Kako bi se takvi suradnički odnosi razvili 

do optimalnih razmjera na dobrobit djeteta, potrebna je spremnost svih sudionika za takvu 

vrstu suradnje, od odgojitelja, roditelja, stručnih suradnika do čelnih ljudi u institucijama koje 

se nalaze u fokusu njegovih potreba i interesa. 

 

Aktivna uloga djeteta 

 Uvažavanje djetetovih interesa i potreba jedna je od glavnih zadaća ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja. Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (MZOS 2015) 

naglašava važnost djeteta te ga promatra kao socijalni subjekt koji participira, konstruira i 

određuje svoj razvoj. Isto tako Markovinović i Maleš (2011) naglašavaju važnost Konvencije o 

pravima djeteta koja odrasle obvezuje da uvažavaju participativno pravo djeteta u procesu 

odgoja i obrazovanja. Interakcija između djeteta i odraslih osoba trebala bi poštivati glas 

djeteta, biti obilježena slušanjem djeteta i uvažavanja njegova mišljenja te mu omogućiti 

doprinos sredini u kojoj živi. Sukladno navedenom u kreiranju odgojno- obrazovnoga procesa 

u fokusu bi uvijek trebao biti aktivitet djeteta. 
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Uloga odgojitelja i stručnih suradnika 

 S obzirom na to da je kvaliteta ustanove za rani i predškolski odgoj i obrazovanje definirana 

kao razvojna, a ne statična kategorija, na njezinom je održavanju potrebno konstantno raditi i 

unaprjeđivati je. Aktivnost i timski rad svih sudionika u tom procesu od velike je važnosti. 

Trebao bi obuhvaćati i odgojitelje i stručne suradnike te promovirati profesionalno 

partnerstvo. Kvalitetni odnosi mogu uvelike doprinijeti dobrobiti djeteta te razvoju svih 

djetetovih kompetencija. Zajednička vizija odgojno-obrazovnih djelatnika trebala bi biti 

preduvjet u usklađivanju njihova djelovanja te međusobnog nadopunjavanja i suradnje. 

 Rukovodeći se ovim teorijskim postavkama intenzivirali smo rad na uspostavi i njegovanju 

suradnje nizom aktivnosti te u sinergiji ostvarili pomake u kvaliteti odgojno-obrazovnoga 

procesa. 

 

Partnerstvo s roditeljima 

 Roditelji su partneri u vrtiću, zajednici koja uči te zagovornici i promotori odgojno-

obrazovnoga procesa i posrednici prema lokalnoj zajednici. Senzibiliziranje lokalne, ali i šire 

društvene zajednice za potrebe ustanove, zajednička je zadaća kako zaposlenika ustanove, 

tako i roditelja (MZOS 2015: 13). Promišljanje o kvalitetnom partnerstvu osim međusobne 

potpore roditelja i odgojitelja treba uključivati resurse koje roditelji mogu ponuditi u realizaciji 

kurikula. Roditelji primjerice mogu participirati u odgojno-obrazovnom procesu kroz 

predstavljanje svojih zanimanja. Prezentiranje određenih znanja i vještina u odgojnoj skupini 

kod djece budi interes, stvara priliku da upoznaju nešto novo, kao i priliku da uče aktivno. 

Isto tako roditelji mogu participirati u prikupljanju sredstava prilikom obogaćivanja 

materijalne sredine u realizaciji određenih projekata. Partnerstvo na svim razinama 

predstavlja uporište zajedničkoga razvoja djece i odraslih. Takav pristup se reflektira na 

kvalitetu kurikula i doprinosi istraživanju odgoja i učenja djeteta (Slunjski 2006). Posljedično, 

kompetentni odgojitelji će uvidjeti priliku da u određenim situacijama potaknu roditelje na 

doprinos dobrobiti, ne samo svojeg djeteta, već i cijele skupine, a ponekad i cijele odgojno-

obrazovne ustanove. 

 Nudeći roditeljima mogućnost sudjelovanja u odgojno-obrazovnom procesu razvijaju se 

kvalitetni suradnički odnosi. Roditelji će sve više i češće tražiti načine na koje mogu sudjelovati 

i doprinositi u odgojno-obrazovnom procesu, čak i kad aktivnosti nisu usko vezane uz njihova 

zanimanja te inicirati različite vrste suradnje na dobrobit djeteta. Na taj način ujedno postaju i 

posrednici prema lokalnoj zajednici. 

 

Primjeri dobre prakse 

Božićni koncert – roditelji glazbenici predstavljaju razgovorom i prigodnom 

glazbom svoj instrument (viola, klavir, truba, saksofon…). 

Moje tijelo – roditelji se uključuju donošenjem slikovnica, enciklopedija, 

anatomskoga atlasa, pribora (epruvete, pipete, stakalca te odjeće za kutić liječnika), 

boravak roditelja (V. K.), profesora anatomije na Medicinskom fakultetu u skupini, 

interaktivna radionica (djeca postavljaju pitanja vezana uz anatomiju tijela i 

organe), likovne aktivnosti (izrada plakata tijela u prirodnoj veličini, prepoznavanje 

i imenovanje organa)… 

Kako nastaje animirani film? – suradnja s UFZG-om – A. V. Č. prof. komunikologije 

i A. N. prof. medijske kulture – izrada animiranoga filma u stop-animaciji – djeca 

sudjeluju u crtanju likova, izrezivanju, stvaranju zvukova i scena za film temeljen 

na priči „Frederick“ Lea Leonnia. 
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Izložba podvodne fotografije – na inicijativu roditelja, autora izložbe B. P., posjet 

izložbi „Jedan život“ – priča o čudesnom svijetu podmorja. 

Vatrogasci u vrtiću – suradnja s vatrogasnom postrojbom – roditelj vatrogasac 

dogovara dolazak vatrogasnoga vozila u dvorište vrtića te njegovo razgledavanje uz 

niz aktivnosti vezanih uz zaštitu od požara, donacija interaktivnih bojanki na temu. 

Dan “dubrovačkog jezika” – na inicijativu djeteta I. K. roditelji donose različita 

sredstva koja pomažu u prezentaciji dubrovačkoga dijalekta. 

Dan španjolskoga jezika – nakon dana „dubrovačkoga jezika“ dvoje djece inicira 

aktivnost učenja španjolskoga jezika te uz pomoć roditelja isto tako osmišljava 

aktivnost (slikovni materijali). 

Dan pričanja priče – roditelji u dogovoru s odgojiteljem i djetetom odabiru priče 

koju pričaju djeci. 

Kako nastaje knjiga – roditelj Z. M. po zanimanju grafičar, vlasnik knjigovežnice, 

prezentira uz razgovor s djecom način izrade knjige te sa svakim djetetom izrađuje 

njegovu vlastitu knjižicu. 

Akcija „SOS cat“ – izrada kućica za mace beskućnice – roditelji dolaze u skupinu 

prema mogućnostima, u dogovoru s odgojiteljima donose materijale potrebne za 

izradu kućica te ih izrađuju zajedno s djecom i doniraju udruzi posredstvom vrtića. 

Projekt “Zagreb moj grad” – izrada maketa građevina i obiteljskih kuća grada 

Zagreba od pedagoški neoblikovanoga materijala, izložba povodom Dana dječjih 

vrtića te zajednički posjet izložbi u tunelu Grič. 

 

Partnerstvo s institucijama šire zajednice 

Otvorenost i suradnja ustanove za rani odgoj s lokalnom zajednicom otvara prostor za 

osiguranje različitih oblika izravne i neizravne pomoći u ostvarivanju i unapređivanju njezine 

kvalitete (Slunjski i sur. 2012). Prilikom organizacije ovakvih posjeta potrebno je voditi računa 

o primjerenosti sadržaja koji se nude djeci, kao i načinu na koji će im se sadržaji približiti. 

Gotovo uvijek interesi djece javljaju se spontano u svakodnevnom življenju u svojem 

okruženju te takve posjete najčešće prate cijeli projekti i sklopovi aktivnosti. Mogući primjer je 

posjet institucijama u neposrednom okruženju iz nekoliko razloga. Posjeti njima u 

organizacijskom smislu nisu zahtjevni za odgojitelje i stručne suradnike, a od roditelja ne 

iziskuju dodatne materijalne troškove što svakako treba uzeti u obzir, pa samim time 

olakšavaju njihovu realizaciju. Iskoristivost resursa institucija varira ovisno o lokalnoj 

zajednici. Ponekad u okruženju vrtića nema mnogo takvih institucija, dok u drugim 

okruženjima postoji raznolikost poticaja. Prije posjeta važno je pripremiti sve sudionike 

ovakvog odnosa kako bi djeci osigurali pozitivna iskustva. Jedna od vrlo važnih suradnji koju 

svakako treba izdvojiti je suradnja s osnovnim školama, a osnovna motivacija za održavanje 

kvalitetne suradnje između ovih dviju institucija je omogućavanje djetetu što lakši prijelaz iz 

vrtića u školu (Majcen i Pribela-Hodap 2017). Na taj način promovira se i vertikalna 

povezanost obrazovnoga sustava. Iskustva govore da se ovakve posjete trajno urezuju u 

sjećanja djece kao pozitivna, a samim time i vrijedna. S druge strane institucije lokalne 

zajednice koje djeca posjećuju uvijek su otvorene za takvu vrstu suradnje te s oduševljenjem 

prihvaćaju inicijative pokrenute od strane predškolskih ustanova. U ovakvim aktivnostima 

naglasak je na senzibilizaciji lokalne zajednice, pa i šire za potrebe odgojno-obrazovne 

ustanove. Neprocjenjive su u vidu obogaćivanja svakodnevnih iskustava djece te u 

osiguravanju socijalne dobrobiti djeteta u kojoj sebe percipira kao važan dio zajednice u kojoj 

živi i koja ga okružuje. 
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Primjeri dobre prakse 

 Posjet Botaničkom vrtu ljekovitog bilja „Fran Kušan“, šetnja botaničkim vrtom kroz sva 

godišnja doba, uočavanje promjena u prirodi, promatranje, prepoznavanje i imenovanje 

različitih vrsta ljekovitog bilja – u dogovoru s osobljem farmaceutsko-biokemijskoga 

fakulteta, dostupnost herbarija, ostvarena vrijedna donacija mikroskopa. 

 Posjet zvjezdarnici Nadbiskupske klasične gimnazije, djeca, roditelji i odgojitelji 

upoznaju se s prostorom, teleskopom, razgovor o zvijezdama s voditeljem zvjezdarnice. 

 Posjet PMF-u: Dan otvorenih vrata kemije, Znanstvene čarolije, različitim pokusima uz 

pomoć studenata djeca samostalno dolaze do zaključaka te se na taj način djeci približava 

pojam znanosti kroz aktivitet. 

 Posjet Knjižnici Medveščak, upoznavanje s prostorom knjižnice, osobito s dječjim 

odjelom te slikovnicama i knjigama, uloga knjižnice i kako postati njezinim članovima, 

doprinos u poticanju čitanja i razvoju čitalačkih vještina. 

 Posjet Domu za starije osobe „Ksaver“, uz prigodni program povodom Sv. Nikole djeca 

su svojim nastupom razveselila umirovljenike i pridonijela veseloj blagdanskoj atmosferi 

doma. Nakon nastupa s radošću i veseljem poklonili su im čizmice koje su za njih izradili 

u vrtiću. 

 Posjet Medicinskom fakultetu (učionica – muzej) u sklopu projekta „Moje tijelo“ na 

poziv roditelja prof. dr. sc. V. K. posjet Muzeju anatomije, razgovor uz dostupnost 

anatomskih atlasa, crtanje koštanog, mišićnog sustava…, razgledavanje zgrade fakulteta te 

interaktivno predavanje u učionici oblika amfiteatra. 

 Dan otvorenih vrata Hrvatskoga restauratorskog zavoda, u suradnji s roditeljem A. B. 

posjet radionici restauratorskoga zavoda te sudjelovanje u aktivnostima restauracije 

umjetničkih djela. 

 Humanitarne akcije „Anđeli anđelima“ u dogovoru s dječjim odjelom onkologije 

„Rebro“, roditelji i djeca prikupljaju slikovnice, igračke, likovni pribor za djecu odjela. 

 Humanitarne akcije „Darujmo djeci kazalište“, pod motom „Pokaži što znaš“ djeca 

izvode glazbeno-scenski prikaz, dok su njihove obitelji gledatelji, a prihod od kupljenih 

ulaznica donira se Hrvatskoj udruzi za školovanje pasa vodiča i mobilitet. 

 Posjeti Osnovnoj školi „I. G. Kovačić“, šetnja do škole, posjet prvim razredima, uvid u 

jedan školski sat, sudjelovanje s učenicima u nastavnim aktivnostima, razmjena dojmova 

o školi, pjevanje, zabava, druženje… 

 Proslave Martinja, u suradnji s roditeljima izrada lampica, paljenje lampica, šetnja po 

naselju uz pjevanje prigodnih pjesama o svjetlu i sv. Martinu. 

 

 

Zaključak 

 Načelo partnerstva s roditeljima i širom društvenom zajednicom od velike je važnosti u 

funkcioniranju cjelokupne ustanove ranoga i predškolskoga odgoja te predstavlja vrijednosno 

uporište njezina kurikula. Shvaćanje vrtića kao „otvorenog“ sustava koji doprinosi 

unaprjeđivanju odgojno-obrazovne prakse na način da osigurava kvalitetnija iskustva djece 

moguće je poticati razvoj kvalitetnih suradničkih i partnerskih odnosa usmjeren na 

osiguravanje dobrobiti za dijete s naglaskom na socijalnu dobrobit te razvoj svih ključnih 

kompetencija za cjeloživotno učenje s naglaskom na socijalnu i građansku kompetenciju. 

Takav pristup vodi ka percepciji sebe kao važnoga dijela zajednice te razvoja osjećaja 

pripadnosti. Zadatak je odgojno-obrazovnih djelatnika stvaranje poticajnoga socijalnog 
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okruženja za učenje i razvoj. Razvoj suradničkih odnosa doprinosi kvalitetnoj konstrukciji 

kurikula na svim razinama počevši od kurikula odgojno-obrazovne ustanove do izvedbenog 

kurikula skupine i odgojitelja, a primjeri dobre prakse govore tome u prilog. 
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Djeca kao sukonstruktori svakodnevnoga života u vrtiću – prehrana u 

vrtiću 

Doris Fumić 

 

 

Sažetak 

Načelo fleksibilnosti omogućuje izražavanje prijedloga, inicijativa i sugestija svih sudionika odgojno-

obrazovnoga procesa, pa tako i djece kojim se tvori sukonstruktivistički orijentiran kurikul ranoga i 

predškolskoga odgoja i obrazovanja (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 

2014). Unatoč novoj paradigmi koja dijete opisuje kao aktivno, kompetentno biće i subjekt vlastitoga 

razvoja, vrlo se malo zna o njihovim iskustvima u svakodnevnom življenju u dječjim vrtićima. 

Uz odgojiteljevu sliku o djetetu, međusobne odnose i komunikaciju unutar skupine, dnevni ritam i 

prostor u kojem borave djeca, važna sastavnica predškolskoga odgoja i obrazovanja je i prehrana. Ona 

sadrži psihološke i socijalne elemente važne za kvalitetan rast i razvoj djeteta, pod utjecajem je različitih 

kulturoloških, ekonomskih i psiholoških čimbenika (Vučemilović i Šisler 2007). 

Istraživanje je provedeno u Dječjem vrtiću „Vladimir Nazor” u Kastvu pomoću triju različitih 

tehnika kroz dva dana. Sudjelovalo je 10 djece u dobi od četiri godine. Djeca su vizualno (crtanjem) i 

verbalno izražavala svoja mišljenja o najdražoj hrani te prikazivanjem emotikona sretnog ili tužnog 

izraza lica kad ugledaju fotografiju i čuju naziv jela s dječjega jelovnika, ovisno o tome vole li ili ne vole 

spomenuti obrok. 

Ključne riječi: istraživanje s djecom; jelovnik dječjega vrtića; uvažavanje mišljenja djece 

 

 

 

Uvod 

Fleksibilnost odgojno-obrazovnoga procesa u vrtiću jedno je od načela kojima se osigurava 

unutarnja usklađenost svih sastavnica kurikula. Načelo fleksibilnosti omogućuje izražavanje 

prijedloga, inicijativa i sugestija svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa, pa tako i djece, 

kojim se tvori sukonstruktivistički orijentiran kurikul ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014). Reggio 

pedagogija ističe otvorenost kurikula koji se gradi, mijenja i usklađuje prema rezultatima 

pedagogijskih istraživanja provedenim u konkretnim uvjetima u ustanovi (Miljak 2007). 

Sukonstruktivistički ili humanistički orijentiran kurikul u predškolskom odgoju zahtijeva 

ulogu odgojitelja kao istraživača odgojno-obrazovne prakse koji mijenja implicitnu pedagogiju 

osvjedočenjem u neposrednom radu, odnosno, zajedničkom provedbom akcijskih istraživanja 

svih odgojitelja u ustanovi, zajedničkim istraživanjem i refleksijama (Miljak i Vujičić 2000). 

Odgojitelj postavlja hipoteze i provjerava ih, dokumentira dječje prijedloge, rasprave i moguća 

rješenja, uči promatrati dijete kako bi razumio njegove akcije, namjere, potrebe i interese. 

Djetetu se mora osigurati mogućnost iznošenja mišljenja, ono mora biti saslušano i čuti tuđa 

mišljenja. 

Unatoč novoj paradigmi koja dijete opisuje kao aktivno, kompetentno biće i subjekt 

vlastitoga razvoja, vrlo se malo zna o dječjim iskustvima u svakodnevnom životu u 

ustanovama za rani i predškolski odgoj i obrazovanje. Profesionalnim razvojem odgojitelja 

razvija se njegova sposobnost slušanja i razumijevanja djeteta, što je osnova za kvalitetan odgoj 
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i obrazovanje. Slušanje djeteta karakterizira pažljivo promatranje djeteta, kvalitetno 

interpretiranje i tumačenje njegovih aktivnosti, što predstavlja polazište za daljnje planiranje i 

unapređenje odgojno-obrazovne prakse (Slunjski 2015). Određeni autori termin slušanje djece 

smatraju istoznačnim s terminom istraživanje s djecom, dok neki autori jasno definiraju razliku. 

Shier (2001, prema Pavlović Breneselović 2015) razlikuje pet razina djetetovog sudjelovanja: 1. 

odrasli slušaju djecu; 2. djeca se potiču na izražavanje mišljenja; 3. stavovi i dječja perspektiva 

se uvažavaju; 4. djeca se uključuju u proces donošenja odluka; 5. djeca dijele moć i odgovornost 

u donošenju odluka. 

 

Razrada 

Uz odgojiteljevu sliku o djetetu, međusobne odnose i komunikaciju unutar skupine, dnevni 

ritam i prostor u kojem borave djeca, važna sastavnica predškolskoga odgoja i obrazovanja je 

i prehrana. Ona sadrži psihološke i socijalne elemente važne za kvalitetan rast i razvoj djeteta, 

pod utjecajem je različitih kulturoloških, ekonomskih i psiholoških čimbenika (Vučemilović i 

Šisler 2007). Jelovnik dječjega vrtića sastavlja zdravstvena voditeljica s ciljem primjerene 

količine obroka i uravnotežene prehrane. U praksi se često susrećemo s dječjim odbijanjem 

pojedinih obroka, pri čemu rijetko možemo primijeniti načelo fleksibilnosti i omogućiti djetetu 

izražavanje prijedloga, stoga je za područje istraživanja odabrana prehrana s temom Djeca kao 

sukonstruktori svakodnevnoga života u vrtiću – prehrana u vrtiću. 

Istraživanje s djecom zasniva se na kontekstualnosti, a odstupa od objektivnosti i 

generalnosti na koju su usmjerena istraživanja nad djecom. Djeca sudjeluju u oblikovanju 

procesa istraživanja, razvijaju odnos s odgojiteljem istraživačem, aktivno sudjeluju u procesu 

i time postaju suistraživači (Pavlović Breneselović 2015).  

Istraživanje je provedeno u Dječjem vrtiću „Vladimir Nazor” u Kastvu. Svaka tehnika 

istraživanja može rezultirati nemjerodavnim rezultatima, ako se koristi kao jedini način da 

djeca izraze svoje mišljenje (Pavlović Breneselović 2015), stoga su u pristupu integrirane tri 

različite tehnike kroz dva dana. Sudjelovalo je 10 djece u dobi od četiri godine.  

Ulaskom u skupinu poslije doručka djeca su bila uključena u samoorganizirane aktivnosti. 

Većina djevojčica boravila je u likovnom centru te su upitane mogu li nacrtati svoju najdražu 

hranu. Freeman i Mathison (2009, prema Pavlović Breneselović 2015) navode da se 

ekspresivnim aktivnostima (slikanje i crtanje, pokret i zvuk) djeci omogućuje vizualno 

izražavanje svojih osjećaja i perspektive što im može biti primjerenije nego samo 

verbaliziranje. Tijekom crtanja djevojčice su pričale što crtaju, čime je nastala grupna razmjena 

mišljenja. Literatura ističe grupni intervju kao posebnu pogodnost istraživanja s obzirom na 

to da se odvija u djeci prirodnom kontekstu te ih podsjeća na razgovore koje svakodnevno 

vode u skupini, a time se smanjuje i uloga djeteta kao ispitanika i dolazi do raspodjele moći u 

skupini (Clark 2005, Freeman i Mathison 2009, prema Pavlović Breneselović 2015).  

Dječaci su boravili u građevnom i majstorskom centru. Odgojitelj istraživač uključivao se u 

njihove aktivnosti kako bi se smanjilo prekidanje tijeka aktivnosti i međusobnih interakcija. 

Dječaci su verbalizirali svoje odgovore na pitanje što vole jesti.  

Odgovori dječaka i djevojčica u usporedbi s pojavnosti jela u zimskom jelovniku dječjega 

vrtića prikazani su u poglavlju Rezultati u Tablici 1. 

Istraživanje se nastavilo sljedećega dana s novom tehnikom i istom djecom. Svakom djetetu 

podijeljen je jedan papir s emotikonom sretnoga izraza lica i jedan papir s tužnim izrazom lica. 

Odgojitelj istraživač pokazivao je fotografije jela iz jelovnika dječjega vrtića i iste imenovao, a 

djeca su dobila uputu da kad ugledaju fotografiju i čuju naziv jela podignu papirić emotikona 
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sretnoga izraza lica ukoliko vole tu hranu, odnosno, ako ne vole da podignu emotikon tužnoga 

izraza lica. Odgovori su prikazani u Tablici 2 u poglavlju Rezultati. 

 

Rezultati 

Tablica 1 

Prikaz odgovora djece u usporedbi s pojavnosti u zimskom jelovniku dječjega vrtića 

Odgovori Zimski jelovnik dječjega 

vrtića 

pahuljice (dva odgovora) tri puta kroz pet tjedana 

griz (dva odgovora) jedanput kroz pet tjedana 

mrkva (tri odgovora) jedanput kroz pet tjedana 

brokula (dva odgovora) / 

jagoda / 

banana približno 16 puta kroz pet 

tjedana 

juha (dva odgovora) 20 puta kroz pet tjedana 

palačinke / 

krumpir (šest odgovora) četiri puta kroz pet tjedana 

meso (tri odgovora) 12 puta kroz pet tjedana 

kolač tri puta kroz pet tjedana 

salama (dva odgovora) tri puta kroz pet tjedana 

špageti (dva odgovora) / 

kruh svaki dan kroz pet tjedana 

šunka (dva odgovora) dva puta kroz pet tjedana 

sir (dva odgovora) pet puta kroz pet tjedana 

jabuka (dva odgovora) približno 16 puta kroz pet 

tjedana 

keksi s mlijekom jedanput kroz pet tjedana 

hrenovke / 

kruška približno 12 puta kroz pet 

tjedana 

kukuruz / 

 

Zanimljivo je da nijedno dijete nije spomenulo jogurt koji se kroz jelovnik dječjega vrtića 

ponavlja 12 puta kroz pet tjedana, mliječni i sirni namaz koji se ponavlja devet puta kroz pet 

tjedana pod nazivima „Zdenka sir”, „ABC namaz”, „Dukatela namaz”, „Picok sir”, „topljeni 

sir”, maneštru i ribu koja se konzumira jednom tjedno. 

Djevojčice koje su svoje mišljenje prvotno crtale, a zatim verbalizirale, dale su prosječno 3,7 

odgovora, dok su dječaci koji su samo verbalizirali svoje odgovore dali prosječno 2,6 

odgovora. Postavlja se pitanje razlikuje li se količina odgovora zbog spola ili tehnike 

prikupljanja podataka. 
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Tablica 2 

Odgovori djece pokazivanjem sretnoga i tužnoga emotikona na fotografije i imenovanje jela iz dječjega 

jelovnika 

Ručak iz jelovnika Sretan emotikon Tužan 

emotikon 

pire krumpir 8 2 

kupus salata 10 0 

maneštra 7 3 

tortelini 5 5 

polpete 10 0 

palenta s blitvom 3 7 

cikla 7 3 

zelena salata 9 1 

pašta s tunom 10 0 

pileći batak 9 1 

krpice sa zeljem 7 3 

sarma 7 3 

pašta sa salsom 9 1 

rižoto s lignjama 5 5 

pašta bolognese 9 1 

gulaš s njokima 9 1 

ćevapčići 10 0 

pašta s kozicama 7 3 

 

Prema prikazanim rezultatima možemo zaključiti da većina djece voli i pojede ručak u vrtiću, 

ali 50 % ispitane djece ne preferira torteline i rižoto s lignjama, što ukazuje na potrebu za 

promjenom. 

 

Rasprava  

Pretraživanjem mrežne baze podataka nije se pronašlo nijedno istraživanje s djecom i 

njihovom mišljenjem o prehrani u vrtiću. Ako je prehrana, kao jedno od osnovnih fizioloških 

potreba čovjeka, stavljena u drugi plan ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, narušava 

se mogućnost personalne, psihološke, socijalne i emocionalne dobrobiti djeteta. Prema 

Mlinarević i Marušić (2005) odgoj za ljudska prava provodi se na trima razinama koje se 

međusobno isprepliću: cjelokupno ozračje u dječjem vrtiću, planski stvorene situacije te 

svakodnevne životne situacije u dječjem vrtiću koje pomažu djetetu da zadovoljava svoje 

osnovne biološke, socijalne, intelektualne, emocionalne i druge potrebe na društveno 

prihvatljiv način. 

Provedbom istraživanja na navedenu temu s većim brojem djece i više tehnika rezultiralo 

bi vjerodostojnijim rezultatima koji bi proširili perspektivu mogućih obroka i kreiranje 

jelovnika s kojim bi djeca bila zadovoljnija. Dječji vrtić nalazi se u blizini trgovine od koje bi se 

moglo zatražiti odobrenje za dolazak manjih skupina djece koje bi fotografirale ono što bi htjele 

jesti ili ono što jedu kod kuće. Također, kvalitetnom suradnjom s roditeljima mogu se saznati 

podrobnije informacije o djetetovim prehrambenim navikama, pa dijete može u obiteljskom 

okruženju voditi dnevnik svojih obroka koji bi podijelio s prijateljima i odgojiteljima u skupini. 

Uspješan odgoj u području odgoja za ljudska prava predstavlja skladno djelovanje svih 
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odgojno-obrazovnih subjekata, stoga roditelje treba informirati o koncepciji odgoja za ljudska 

prava te im pomoći za njegovo provođenje u obiteljskoj sredini (Mlinarević i Marušić 2005). 

Djeca, roditelji, odgojitelji i stručni suradnici mogu biti učinkovit tim ukoliko postoji dobra 

organizacija, iskorištavanje snaga svakoga pojedinca i mogućnost odgovornosti, prava na 

pogreške, izbore i odluke (Benson 2006, prema Ljubetić 2009). 

 

 

Zaključak 

Jelovnici i normativi dječjih vrtića planiraju se prema dokumentu iz 2007. godine, 

Prehrambeni standard za planiranje prehrane djece u dječjem vrtiću – jelovnici i normativi, u kojem 

su eminentni stručnjaci iz različitih područja zdravstva te odgoja i obrazovanja iznijeli stručna 

mišljenja s ciljem smanjenja nepravilne prehrane i primjerenoga djelovanja na rast i razvoj 

djeteta. Intenzivan rast i razvoj djeteta u predškolskom razdoblju zahtijeva podizanje svijesti 

o važnosti cjeloživotnoga obrazovanja na svim segmentima odgoja i obrazovanja vodeći se 

razvojnim potrebama društva. Osuvremenjen rad u ustanovama za rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje prihvaća načela, vrijednosti i ciljeve Nacionalnoga kurikuluma za rani i predškolski 

odgoj i obrazovanje. Svi subjekti odgojno-obrazovnoga procesa, i odrasli i djeca, imaju obavezu 

stalnoga promišljanja i djelovanja u cilju unapređivanja kvalitete odgojno-obrazovne prakse.  

Za uspostavljanje kvalitetne odgojno-obrazovne prakse potrebno je razvijati svijest 

odgojitelja koja će mu dopustiti da se upusti u rizike istraživanja i mijenjanja vlastite prakse, 

koja će ga ohrabriti za inovacije i osloboditi njegove kreativne potencijale (Slunjski 2011). 

Takav odgojitelj ima potencijal osigurati specifičnu potporu odgojno-obrazovnom procesu u 

skladu s djetetovim individualnim mogućnostima i posebitostima. 

Važnost poznavanja individualnih potreba svakoga djeteta potvrđuje anonimna anketa za 

roditelje koju je provela zdravstvena voditeljica Dječjega vrtića „Vladimir Nazor”. U veljači 

2017. godine većina roditelja procijenila je vrtićku prehranu kao dobru, ali promatrajući brojke 

vidljivo je da su roditelji, 10,2 %, procijenili apetit djece kao izbirljiv, a 26,22 % djece svojim je 

roditeljima reklo da voli samo određena jela (najčešći odgovori: pašta, pohano meso, jela na 

žlicu, pire krumpir). Zaključak provedene ankete: „Analizom podataka iz ankete može se 

zaključiti da su i djeca i roditelji zadovoljni prehranom u vrtiću, te da se ona kod većine 

ispitanika ne razlikuje od prehrane kod kuće ili da je prehrana u vrtiću raznovrsnija i 

uravnoteženija (ovo se vjerojatno odnosi na roditelje koji zbog poslovnih obveza nemaju 

vremena pripremati obroke kod kuće svakodnevno). (…) Iz podataka dobivenih u anketi, 

svakako ćemo planirati aktivnosti koje će nas voditi tom cilju”1. Ipak, znači li to da za manjinu 

djece nije potrebno ostvariti jedan od ciljeva NKRPOO-a (2014), osigurati osobnu, 

emocionalnu i tjelesnu dobrobit koja podrazumijeva zdravlje, zadovoljstvo i usvajanje 

prehrambenih navika? 

 

Literatura 

Ljubetić, M. 2009. Vrtić po mjeri djeteta. Školske novine. Zagreb. 

Miljak, A. 2007. Teorijski okvir sukonstrukcije kurikuluma ranog odgoja. Kurikulum: teorije, 

metodologija, sadržaj, struktura. Ur. Previšić, V. Školska knjiga. Zagreb. 177–215. 

 
1 Dječji vrtić Vladimir Nazor, http://vrtic-kastav.com/index.php/za-roditelje/prehrana/prehrana-u-

vrticu, (pristupljeno 19. veljače 2020.). 



97 

 

Miljak, A.; Vujičić, L. 2000. Mijenjanje kulture predškolske ustanove putem akcijskog 

istraživanja. U: Kramar, M.; Duh, M. (ur.), Didaktički in metodični vidiki nadaljnjega razvoja 

izobraževanja. Pedagoška fakulteta Maribor. Maribor. 92–97. 

Mlinarević, V.; Marušić, K. 2005. Prava djeteta i njihovo oživotvorenje u sustavu predškolskog 

odgoja i obrazovanja. Život i škola: časopis za teoriju i praksu odgoja i obrazovanja, 51(14), 29–39. 

Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje. 2014. Ministarstvo znanosti, 

obrazovanja i sporta. Zagreb. 

Slunjski, E. 2011. Različiti pristupi istraživanju i tvorbi kurikuluma. U: Maleš, D. (ur.), Nove 

paradigme ranog odgoja. 179–208. 

Slunjski, E. 2015. Izvan okvira: kvalitativni iskoraci u shvaćanju i oblikovanju predškolskog 

kurikuluma. Element. Zagreb. 

Vučemilović, L.; Šisler, L. V. 2007. Prehrambeni standard za planiranje prehrane djece u dječjem 

vrtiću – jelovnici i normativi: preporuke i smjernice za stručnjake koji rade na planiranju i pripremanju 

prehrane djece u dječjem vrtiću. Hrvatska udruga medicinskih sestara. 

  



98 

 

Suradnički odnosi odgojitelja i roditelja – put prema partnerstvu 

Nela Dundović, Suzana Srića, Adela Karlovčan, Ana Dundović, Enea Srića 

 

 

Sažetak 

Obitelj i predškolska ustanova tvore sustav u kojem dijete rane i predškolske dobi optimalno razvija svoje 

potencijale. Kad je sustav prožet kvalitetnom interakcijom roditelja i svih stručnih djelatnika ustanove 

zajednički se donose odluke vezane uz dobrobit djeteta. Što je uključenost roditelja u život i odgojno-

obrazovni rad veća, to povoljnije djeluje na dijete, ali i na same roditelje i rješavanje izazova modernoga 

roditeljstva. Jedna od uloga ustanove je pružanje potpore i stvaranje uvjeta za postizanje razine 

partnerskih odnosa. 

Cilj istraživanja je utvrditi razine uključenosti roditelja, opseg roditeljskog sudjelovanja i mogućnost 

roditelja za sudjelovanje u odlučivanju organizacije odgojno-obrazovnoga rada. Uzorak čine roditelji iz 

triju predškolskih ustanova: Dječji vrtić Bakar iz Bakra, Dječji vrtić More iz Rijeke i Dječji vrtić 

Orepčići iz Kraljevice. Za potrebe istraživanja kreiran je anoniman upitnik koji uz osnovne podatke o 

ispitaniku, ispituje u koje razine odnosa je uključen roditelj, njihove potrebe za oblicima 

suradnje/partnerstva, spolne razlike i razlike između većih i manjih gradskih središta. 

Rezultati istraživanja ukazuju na postojanje osnovnih oblika suradnje u svim vrtićima, dok su oblici 

partnerstva, kao volontiranje roditelja, manje zastupljeni. Najbolje vrijeme za aktivnosti je iza 16 sati i 

većina roditelja smatra da nije potrebno uključiti aktivnosti u elektronskoj formi. 

 

Ključne riječi: Nacionalni kurikulum za rani i rani i predškolski odgoj i obrazovanje; obitelj; 

predškolska ustanova; uključenost roditelja 

 

 

Uvod 

Već su 80-ih i 90-ih godina prošloga stoljeća stručnjaci u području ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja počeli pisati o pomacima od suradnje ka partnerstvu obitelji s 

predškolskom ustanovom i tako potisnuli preispitivanje tradicionalne autonomije institucije u 

odnosu na obitelj. Danas jasno razlikujemo ta dva pojma i navodimo glavne odrednice 

suradnje i partnerstva s roditeljima. 

Obitelj – njezine funkcije, karakteristike i oblici se svakodnevno mijenjaju (Armstrong 1995; 

Greenspan i Greenspan 1989; Berger 1987; Juul 2013; Ljubetić 2007; Janković 1996; Slunjski, 

Vujičić, i sur. 2014) u skladu s unutarnjim i vanjskim utjecajima i njima uzrokovanim 

zahtjevima i pritiscima. Transformacija društva dovodi do transformacije obitelji koja 

postepeno mijenja sebe i svoje uloge te se prilagođava društvenim zahtjevima i potrebama. 

Nastanak novih teorija o obitelji rezultira potrebom za novim pristupima u suočavanju s 

problemima koji se neizbježno javljaju u toj maloj društvenoj zajednici. Te promjene 

zahtijevaju unapređivanje i sustav pripreme stručnjaka koji svakodnevno rade s djecom i 

njihovim obiteljima (Janković 2004). 

Brooks (2004) definira pet mogućih razina uključenosti obitelji u predškolskim 

ustanovama: (1) podržavanje uključenosti roditelja kao temeljnu razinu djelovanja ustanove 

kroz kreiranja zajedničke vizije i ciljeva za narednu pedagošku godinu; (2) trajno usavršavanje 

odgojno-obrazovnih djelatnika s ciljem unapređenja dvosmjerne komunikacije, kao i 

iznalaženje novih pristupa za što uspješniju suradnju; (3) uključivanje roditelja kroz različite 
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razine sudjelovanja; (4) formiranje Akcijskoga tima unutar Vijeća roditelja koji će isplanirati 

što kvalitetnije oblike međusobne suradnje te (5) provođenje istraživanja u svakoj pedagoškoj 

godini radi (samo)vrednovanja ustanove i unapređenja svojega djelovanja (prema Skočić 

Mihić i Srića 2016).  

Dok u nekim pravilnicima i kurikulima diljem svijeta (Hughes i MacNaughton 2000) 

roditelji nisu definirani kao (ravnopravni) sudionici odgojno-obrazovnoga procesa, već su 

navedeni kao „ostali“, u hrvatskim dokumentima suradnja i partnerstvo s roditeljima 

zauzimaju posebno mjesto i detaljno su opisane. Prema Zakonu o predškolskom odgoju i 

obrazovanju i Državnom pedagoškom standardu, obveza je odgojitelja uspostaviti suradnju i 

savjetovani rad s roditeljima.  

Prema Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje i Priručniku za 

samovrednovanje ustanova ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja, partnerstvo se od suradnje 

razlikuje utoliko što podrazumijeva roditeljsko „(…) aktivno sudjelovanje u planiranju, 

realizaciji i evaluaciji odgojno-obrazovnog procesa“. (2014: 14, 2012: 22). Partnerstvo s 

roditeljima označava odnos između više sudionika koji postavljaju zajednički cilj te izgrađuju 

strategije njegove realizacije. Postizanjem partnerstva nastojimo usuglasiti djelovanje dvaju 

obrazovnih čimbenika, obitelji i predškolske ustanove, s ciljem općeg razvoja djeteta. Kao 

profesionalni izazov predstavlja razumijevanje prirode i uzroka mogućih konflikata i traženje 

strategija njihovog produktivnog razrješavanja. Počiva na Bronfenbrennerovu modelu 

ekološkoga razvoja (Castro, Bryant, Peisner-Feinberg i Skinner 2004), što znači da bi sve razine 

koje okružuju dijete – obitelj, odgojno-obrazovna ustanova, društvo i kultura, trebale djelovati 

s istim ili sličnim ciljem, a to je poticanje optimalnog cjelokupnog razvoja djeteta. Kao jedno 

od načela Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje, partnerstvo s 

roditeljima podrazumijeva da se „u kvalitetnom organiziranome vrtiću, roditelji, skrbnici 

djece i članovi obitelji uključuju u zajedničko donošenje odluka vezanih uz razvoj, učenje i 

socijalni život djece u grupi.“ (2014: 14). Sudjelovanje obitelji u procesu donošenja odluka i 

dosljedna, dvosmjerna komunikacija, kao pretpostavke na kojima se gradi partnerstvo, 

opisane su u knjizi Halgunseth, Peterson, Stark i Moodie (2009). Partnerstvo je odnos temeljen 

na jakim stranama i ne postoji bez reciprociteta, odnosno dvosmjerne komunikacije. Odgojitelj 

i roditelji formiraju istinsku vezu te surađuju i izmjenjuju znanja i iskustva. Roditeljsko 

sudjelovanje bi se trebalo ogledati i u vidu oblikovanja misije i vizije vrtića. Oni su jedan od 

čimbenika unutarnjega vrednovanja kurikula, što znači da bi ih trebalo ohrabriti i educirati za 

evaluaciju programa ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. To još uvijek nije u cijelosti 

prihvaćen i implementiran sustav, napominju AmiraliJinnah i HenleyWalters (2009) zbog 

tvrdnje da bi percepcija roditelja bila zamagljena osobnim iskustvima i subjektivnošću. Ipak, 

percepcija roditelja je važna pretpostavka za određivanje kvalitete programa.  

Roditelji su jedni od glavnih saveznika odgojiteljima u ostvarivanju kvalitete ustanove. Iz 

roditeljske perspektive, sudjelovanje u svakodnevnom radu i životu ustanove doprinosi 

boljem razumijevanju kurikula i programa te upoznavanju s vrtićkim iskustvima (Weiss, 

Caspe i Lopez 2006). Uključivanje roditelja u evaluaciju programa rezultira boljim uvidom u 

sam program, stoga bi o tome istraživači, praktičari, ravnatelji i tvorci politike odgoja i 

obrazovanja trebali dublje raspraviti. Roditelje kao ravnopravne partnere se osnažuje i 

podržava u njihovoj roditeljskoj ulozi. Uključenost roditelja u rad ustanove je prilika za razvoj 

njihovih roditeljskih kompetencija, a to pokazuju brojni programi koji se nude roditeljima, kao 

što je npr. Rastimo zajedno. U tzv. razvojnom partnerstvu (Easen, Kendall i Shaw 1992), 

naglašava se roditeljev proces učenja. Procesom međusobnoga ispitivanja, poticanja i 

provođenja različitih sklopova aktivnosti, roditelji, djeca i odgojitelji uče zajedno. Odgojitelji i 
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roditelji zajednički rade na stvaranju i održavanju aktivnosti učenja (kao dijelom kulture 

učenja) koje poboljšavaju rano učenje svakog djeteta, kod kuće i u ustanovi (Halgunseth i sur. 

2009).  

Castro i suradnici (2004) navode da je radno vrijeme roditelja snažan prediktor njihove 

uključenosti (ograničava njihov boravak/volontiranje u odgojno-obrazovnoj skupini, 

pohađanje roditeljskih sastanaka, individualnih informacija i slično). Program Family 

involvement makes a difference („Uključenost obitelji čini razliku“) Harvardskog Sveučilišta 

istražuje niz komplementarnih veza učenja čimbenika (obitelji i ustanove za rani i predškolski 

odgoj i obrazovanje) koji zajedno rade na poticanju dosljednih ishoda učenja i razvoja djece 

predškolske dobi. Komplementarno učenje (Weiss, Caspe i Lopez 2006) karakteriziraju 

roditeljstvo (stavovi, vrijednosti, stil odgoja i postupci roditelja), suradnja vrtića i obitelji 

(formalne i neformalne veze između obiteljskoga i obrazovnoga okruženja) i odgovornost za 

učenje (naglasak je na aktivnostima u domu i u ustanovi koje promiču vještine učenja).  

Autori suradnju definiraju kao sudjelovanje u aktivnostima koje nudi vrtić (prisustvovanje 

roditeljskim sastancima, volontiranje u skupini i pomaganje – npr. prilikom izleta i slično) te 

redovitu komunikaciju između roditelja i odgojitelja. Naglašavaju da suradnja vrtića i obitelji 

ima vrlo važnu ulogu u indirektnom projiciranju i stvaranju stavova i vrijednosti o odnosima 

kod djeteta predškolske dobi. Značajan element procesa, „kontinuiteta promjena“, u kojem djeca 

uče iz različitih, ali podupirućih iskustava je rast koji je svojstven sve složenijim odnosima. 

Nemoguće je da djeca održavaju i stvaraju dugotrajne uspješne odnose u svojem okruženju 

bez snažne potpore i vodstva značajnih odraslih osoba, posebno njihovih odgojitelja i roditelja 

(Swick 1991).  

 

Metodologija istraživanja 

Cilj ovog istraživanja jest utvrditi razine uključenosti roditelja u život i rad vrtića, kao i koliki 

je opseg roditeljskoga sudjelovanja te sama mogućnost roditelja za sudjelovanje u odlučivanju 

kod organizacije odgojno-obrazovnoga rada. Iz toga proizlaze sljedeće hipoteze: 

1. U vrtiću su ponuđene različite razine aktivnosti s roditeljima. 

2. Roditelji nisu spremni uključiti se u sve oblike aktivnosti. 

 

Istraživanje je provedeno u trima ustanovama za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 

na području Primorsko-goranske županije. Dječji vrtić Bakar u svojem sastavu ima tri objekta: 

Fijolica, Hreljin i Škrljevo i sveukupno ima upisano 130 djece. Dječji vrtić More je jedan od 

vrtića u gradu Rijeci koji u svojem sastavu ime pet objekata: Bulevard, Delfin, Đurđice, 

Kvarner i Vidrice. Sveukupno imaju upisano 492 djece. Dječji vrtić Orepčići ima jedan objekt 

u kojem djeluje 6 skupina sa 117 upisane djece.  

 Prigodni uzorak čine roditelji upisane djece. U dogovoru s ravnateljima navedenih 

ustanova roditeljima su podijeljeni anketni upitnici. Imali su mogućnost izbora da na pitanja 

odgovore u vrtiću ili da ga odnesu kući. Upitnike su vraćali u posebno pripremljene omotnice 

kako bi se osigurala anonimnost. 

 Istraživanje je provedeno pomoću strukturiranoga upitnika konstruiranoga za potrebe 

ovog istraživanja. Upitnik se sastoji od 44 čestice kojima su se prikupljali podatci o ispitanicima 

(dob, spol, bračni status, razina obrazovanja, dječji vrtić kojeg dijete pohađa te koliko dugo ga 

pohađa), dostupnost različitih oblika suradnje u predškolskoj ustanovi, uključenost roditelja 

u dostupne oblike suradnje i njihove potrebe. 
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Rezultati  

U obradi rezultata koristili su se alati deskriptivne statističke obrade unutar Statističkoga 

paketa za društvene znanosti (SPSS). 

Sveukupno je vraćeno 310 važećih upitnika. Postotak ispunjenosti po pojedinim objektima 

odgovara veličini objekta, tj. broju skupina. Ispitanici koji su ispunili upitnik su u rasponu od 

22 godine do 49 godina. Od ukupno N = 310 ispitanika, njih N = 263 ili 84,8 % su majke. Najveći 

dio ispitanika je u braku, 83,9 % ili N = 260 ispitanika. Jednaki broj ispitanika, N = 15 ili 4,8 %, 

izjasnilo se da je samohrani roditelj ili živi u drukčijoj zajednici. Fakultetsko obrazovanje kao 

razinu obrazovanja ima 126 ispitanika, što iznosi 40,6 %. Slijede ispitanici koji imaju završenu 

srednju školu, njih N = 84 ili 27,1 %, zatim oni koji imaju magisterij, N = 50 ispitanika ili 16,1 

%, te ispitanici koji su završili višu školu, N = 32 ili 10,3 %. Najmanji dio od N = 9 ispitanika 

ima završeni doktorat, što iznosi 2,9 %, a jedan ispitanik se izjasnio za ostalo.  

 

 

Tablica 1 Broj ispitanika u pojedinim vrtićima 

 

  

 

 

 

 

 

  

Ispitanici su imali mogućnost upisivanja dužine boravka njihova djeteta ili djece u 

dječjem vrtiću. Rezultati su raspoređeni između manje od 1 godine do 12 godina boravka djece 

te se mogu vidjeti u tablici 2. Najveći postotak roditelja je korisnik usluga vrtića 2 godine, njih 

N = 83 ili 26,8 %. Slijede roditelji čija djeca vrtić pohađaju 3 godine, N = 68 ili 21,9 % te 4 godine 

N = 49 ili 15,8 %. 

Tablica 2 Godine boravka u vrtiću 

Godine djetetovog boravka u 

vrtiću 
N % 

manje od godine 44 14,2 

između 1 i 2 godine 33 10,6 

između 2 i 3 godine 83 26,8 

između 3 i 4 godine 68 21,9 

između 4 i 5 godina 49 15,8 

između 5 i 6 godina 17 5,5 

između 6 i 7 godina 5 1,6 

između 7 i 8 godina 3 1,0 

Dječji vrtić kojega dijete 

pohađa 
N % 

Orepčići 47 15,2 

Bulevard 26 8,4 

Đurđice 74 23,9 

Vidrice 31 10,0 

Kvarner 43 13,9 

Delfin 41 13,2 

Škrljevo 26 8,4 

Fijolica 10 3,2 

Hreljin 12 3,9 
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između 8 i 9 godina 4 1,3 

između 9 i 10 godina 2 0,6 

između 11 i 12 godina 1 0,3 

 

Potom su ispitanici imali mogućnost procjene jesu li navedene aktivnosti dostupne u njihovom 

vrtiću ili nisu. Za oglasnu ploču s informacijama kao oblik aktivnosti svi ispitanici su naveli 

da postoji u njihovom dječjem vrtiću. Nešto manji postotak ispitanika, 98,7 %, navelo je da su 

u njihovom dječjem vrtiću ponuđeni roditeljski sastanci kao oblik aktivnosti. Slijede 

individualne informacije, 98,4 % ili N = 305 ispitanika te uvid u dječje likovne radove, N = 299 

ispitanika ili 96,5 %. Također veliki broj ispitanika, N = 292 što iznosi 94,2 %, navelo je da u 

njihovom vrtiću postoje različite prigodne svečanosti kao mogućnost aktivnosti s roditeljima. 

Postojanje kreativnih radionica potvrdilo je N = 275 ispitanika ili 88,7 %, dok je N = 245 

ispitanika, što iznosi 79 %, potvrdilo druženja s djecom, roditeljima i odgojiteljima. Broju od 

N = 238 ispitanika, 76,8 %, bio je ponuđen uvid u rad i razvoj djeteta kroz bilježnice, dok je N 

= 220 ispitanika ili 71 % navelo da ima mogućnost sudjelovati u uređenju unutarnjega ili 

vanjskoga prostora vrtića. Slijedi uključenost roditelja u rješavanje problema u skupini u vrtiću 

za što je N = 193 ispitanika navelo kao ponuđenu aktivnost u njihovom dječjem vrtiću. Slijede 

edukativne radionice za roditelje u području odgoja, N = 163 ispitanika ili 52,6 %, sudjelovanje 

u organizaciji izleta, N = 162 ispitanika ili 52,3 % te zajednički izleti djece, roditelja i odgojitelja 

za što je N = 148 ispitanika ili 47,7 % navelo kao ponuđenu aktivnost. Nešto manji postotak 

ispitanika, 48,7 %, navelo je da ima mogućnost volontiranja u skupini, dok N = 131 ispitanik 

ili 42,3 % smatra da ima mogućnost uključivanja u planiranje dnevnih ili mjesečnih aktivnosti 

djece. Najmanji broj ispitanika, N = 117, što iznosi 37,7 %, uočava da se ima mogućnost uključiti 

u planiranje aktivnosti za roditelje. Navedeni podatci mogu se usporediti prema veličini 

gradskoga središta u kojem se vrtić nalazi. 

 

Tablica 3 Dostupne aktivnosti suradnje prema veličini gradskog središta 

Aktivnosti suradnje 

Manja središta – 

Bakar i Kraljevica 

DA                     NE 

Veće središte – 

Rijeka 

 

DA                      NE 

Oglasna ploča s informacijama 95                      0 215                     0 

Uvid u dječje likovne radove 95                       0 204                      9 

Roditeljski sastanci 93                       1 213                      2 

Individualni razgovori (informacije) 94                       1 211                      4 

Različite prigodne svečanosti 95                       0 197                      11 

Sudjelovanje u uređenju unutarnjeg i 

vanjskog prostora vrtića 
78                     17 142                      71 

Volontiranje u skupini/vrtiću 44                     49 107                     101 

Uključenost u planiranje 

dnevnih/mjesečnih aktivnosti djece 
37                     55 94                      118 

Kreativne radionice za djecu i roditelje 92                       3 183                       31 

Edukativne radionice za roditelje u 

području odgoja djece 
82                     12 81                       127 

Sudjelovanje u organizaciji posjeta ili 

izleta 
60                     33 102                     112 
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Zajednički izleti djece, roditelja i 

odgojitelja 
61                     31 87                        124 

Uključenost u planiranje aktivnosti za 

roditelje 
41                     52 76                        132 

Uključenost u rješavanje problema u 

skupini/vrtiću 
66                     27 127                      84 

Uvid u rad i razvoj djeteta kroz 

bilježnice/mape 
76                    17 160                        52 

Druženja s djecom, roditeljima i 

odgojiteljima 
81                    13 164                        47 

 

Nadalje, ispitanici su procjenjivali vlastitu uključenost u različite oblike aktivnosti, tj. 

mogućnosti suradnje. Rezultati su prikazani u Tablici 4. 

 

Tablica 4 Samoprocjena roditelja o uključenosti u aktivnosti/mogućnosti suradnje 

Aktivnosti 

Ne 

sudjelujem 

N                   % 

Pratim/sudjelujem 

N                     % 

Sudjelovao/la 

bih da je 

dostupno 

N                     % 

Oglasna ploča s 

informacijama 

13                4,2 286                  92,3 9                      2,9 

Uvid u dječje likovne radove 11                3,5 273                  88,1 23                    7,4 

Roditeljski sastanci 3                  1 295                  95,2 10                    3,2 

Individualni razgovori 

(informacije) 

29                9,4 264                  85,2 13                    4,2 

Različite prigodne svečanosti 109              3,2 277                  89,4 21                    6,8 

Sudjelovanje u uređenju 

unutarnjeg i vanjskog 

prostora 

103              33,2 132                  42,6 71                    

22,9 

Volontiranje u skupini 171              55,2 62                   20 69                   22,3 

Uključenost u planiranje 

dnevnih/mjesečnih aktivnosti 

djece 

142              45,8 83                  26,8 74                  23,9 

Kreativne radionice za djecu i 

roditelje 

48                15,5 215                69,4 45                   14.5 

Edukativne radionice za 

roditelje u području odgoja 

djece 

97                31,3 105                 33,9 99                  31,9 

Sudjelovanje u organizaciji 

posjeta i izleta 

126              40,6 91                    29,4 83                   26,8 

Zajednički izleti djece, 

roditelja i odgojitelja 

63                 20,3 108                  34,8  127                  41 

Uključenost u planiranje 

aktivnosti za roditelje 

141               

45,5 

74                    23,9  84                     

27,1 

Uključenost u rješavanje 

problema u skupini/vrtiću 

77                 24,8 150                   48,4  72                     

23,2 
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Uvid u rad i razvoj djeteta 

kroz bilježnice/mape 

27                  8,7 225                   72,6 56                    

18,1 

Druženja s djecom, 

roditeljima i odgojiteljima 

21                  6,8 229                   73,9  54                    

17,4 

 

Najveći postotak ispitanika ne sudjeluje u volontiranju u skupini, dok veliki broj sudjeluje na 

roditeljskim sastancima. Kao aktivnost u kojoj bi sudjelovali da je dostupna, najviše ispitanika 

se izjasnilo da su to zajednički izleti djece, roditelja i odgojitelja.  

Kod posljednjih nekoliko pitanja ispitanici su imali mogućnost upisivanja vlastitih odgovora. 

Kao nedostupnu aktivnost, a ispitanicima važnu, najviše su navodili edukativne radionice za 

roditelje u području odgoja djece. Vrijeme koje ispitanicima odgovara za uključivanje u 

suradnju s dječjim vrtićem je iza 16 sati. Kao prepreke koje sprječavaju ispitanike pri kvalitetnoj 

suradnji s dječjim vrtićem najviše ispitanika je navelo posao i nedostatak slobodnog vremena. 

Značajan dio ispitanika je navelo i kako nema nikakvih prepreka.  

Na pitanje da li ispitanici smatraju da bi bilo potrebno uključiti se u aktivnosti u elektronskoj 

formi, većina ispitanika je odgovorila da to nije potrebno. Rezultati su prikazani u Grafičkom 

prikazu 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafički prikaz 1 Potreba roditelja za elektronskim oblicima suradnje (%) 

 

Na kraju upitnika ispitanici su imali mogućnost procijeniti razinu njihove suradnje s dječjim 

vrtićem. Najveći je postotak onih ispitanika koji su se izjasnili da imaju visoku razinu suradnje. 

Rezultati su prikazani u grafičkom prikazu 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafički prikaz 2 Samoprocjena roditelja o razini suradnje s vrtićem 
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Zaključak 

U dostupnoj literaturi navodi se kako je suradnja između roditelja i dječjega vrtića jedna od 

najvažnijih odgovornosti i zadaća tima odgojitelja, a sve u cilju unaprjeđenja učenja djeteta u 

okruženju vrtića kao i nadograđivanje interesa i učenja u roditeljskom domu. 

Rezultati istraživanja generalno pokazuju kako u vrtićima postoje različiti oblici aktivnosti u 

koje se roditelji imaju mogućnost uključiti. Najniži oblik suradnje s roditeljima, oglasna ploča, 

prisutna je u svim vrtićima i roditelji je u većini slučajeva prate. Nešto je manji postotak onih 

aktivnosti koje su u literaturi navedene kao partnerstvo s roditeljima – volontiranje u skupini, 

zajednički izleti djece, roditelja i odgojitelja ili uključenost u rješavanje problema u skupini ili 

vrtiću. To sve potvrđuje hipotezu kako su u vrtićima ponuđene različite razine aktivnosti s 

roditeljima. Ipak, promatrajući rezultate možemo zaključiti da se više surađuje s roditeljima, a 

manje s njima ima partnerski odnos. Ako usporedimo manje sredine, Bakar i Kraljevicu, s 

Rijekom kao većom, gradskom sredinom, može se uočiti kako su se roditelji podjednako 

izjasnili o dostupnosti nižih oblika suradnje. Razlika se može uočiti kod edukativnih radionica 

u području odgoja, sudjelovanja u organizaciji posjeta ili izleta te  zajedničkih izleta djece, 

roditelja i odgojitelja. Veći udio roditelja u manjim središtima je navelo da su im dostupne 

navedene aktivnosti. U gradskoj sredini je veći udio onih roditelja koji su naveli da im takve 

aktivnosti nisu ponuđene. 

Druga teza odnosi se na spremnost roditelja za uključivanje u različite aktivnosti. Manji 

nesrazmjer se može uočiti kod oglasne ploče. Svi roditelji su naveli da takav vid aktivnosti 

postoji u njihovom vrtiću, a zatim je postotak od 2,9 % roditelja navelo da bi se uključilo u 

takav vid aktivnosti da postoji. To se može protumačiti nedovoljnom pažnjom kod 

ispunjavanja upitnika. Ograničenje je ovog istraživanja, kao i većine u društvenim znanostima, 

davanje društveno poželjnih odgovora. Najveći broj roditelja se izjasnilo da ne sudjeluje u 

volontiranju u skupini što se u literaturi navodi kao jedan od važnijih oblika partnerstva s 

roditeljima. I zajednički izleti djece, roditelja i odgojitelja spadaju u istu skupinu, a najveći dio 

roditelja je navelo da bi se uključilo u takav vid partnerstva da postoji u dječjem vrtiću. Kao 

oblik suradnje koji se roditeljima čini važan, a nije zastupljen u dijelu vrtića, su edukativne 

radionice u području odgoja. Iako živimo u elektronsko doba, većina roditelja smatra da nije 

potrebno u komunikaciju između odgojitelja i roditelja uključiti i neki oblik elektronske 

komunikacije. Rezultati generalno pokazuju kako su roditelji ipak spremni za različite oblike 

suradnje i partnerstva s dječjim vrtićem, i to u najvećoj mjeri u poslijepodnevnim satima. Ono 

što ih sprječava u tome su različite obveze, poslovne i privatne. 

Zaključujemo kako bi bilo korisno vidjeti kako bi isti upitnik ispunili odgojitelji, bi li se 

njihovo mišljenje o uključenosti roditelja u ponuđene aktivnosti u dječjem vrtiću razlikovalo 

od mišljenja roditelja. Rezultati bi mogli pomoći usklađivanju ponude raznovrsnih aktivnosti 

za roditelje u vrtiću te prelazak iz suradničkih u partnerske odnose.  

Nadalje, kao jedan od daljnjih pravaca istraživanja, bilo bi zanimljivo utvrditi koliko se 

motivacija i spremnost na uključivanje majki u različite oblike suradnje razlikuje od one kod 

očeva.  
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Suradnja odgojitelja, roditelja i lokalne zajednice – 

od ideje do realizacije 

Amra Džanković, Maja Šoš 

 
 

Sažetak 

Dobra suradnja i partnerski odnosi roditelja i odgojitelja važan su čimbenik za kvalitetan razvoj 

djeteta u predškolskoj ustanovi. Nekad se roditeljski i odgojiteljski odgoj smatrao odvojenim jedan od 

drugoga. Danas se zna da su suradnja i partnerstvo ključni za uspješan odgoj i rad u dječjem vrtiću. 

Suradnja i partnerstvo često se koriste kao sinonimi u radu s djecom, iako ih stručnjaci u literaturi 

definiraju na različite načine i s različitih gledišta. 

U ovom radu prikazat će se primjer otvorene komunikacije, razmjene ideja, međusobno 

uvažavanje roditelja i odgojitelja te stvaranje partnerskih odnosa u ostvarenju zajedničkog cilja. 

Ključne riječi: dječji vrtić; odgojitelji; partnerstvo; roditelji; suradnja 

 

 

Uvod  

Dječji vrtić Gruž nalazi se u Dubrovniku, u središtu Gruža. Djeluje kao odgojna ustanova od 

1947. godine. Smješten je na dvjema razinama i okružen vlastitim dvorištem. Zbog nedostatka 

novčanih sredstava dvorište se nije obnavljalo duži niz godina. Sprave su bile oštećene, neke 

van uporabe, gornji dio dvorišta blatnjav poslije kiša zbog loše odvodnje, a time je i samo 

dvorište neadekvatno za dječju igru. Odgojiteljice, i same nezadovoljne sadržajem i stanjem 

dvorišta, primijetile su nezadovoljstvo kod djece (slomljene, neispravne sprave za igru stare 

tridesetak godina), a nezadovoljstvo se sve više javljalo i kod roditelja koji su često postavljali 

pitanja vezana za adaptaciju. Nakon informativnih sastanaka na početku godine i 

mnogobrojnih upita o dvorištu, odgojiteljice su odlučile poduzeti akciju za unaprjeđenje 

okruženja. 

 

Od ideje do realizacije 

U svakodnevnoj praksi roditelji su aktivni sudionici u životu i radu vrtića, pa su tako i u ovom 

projektu sudjelovali od same ideje, preko niza različitih prijedloga, do same realizacije 

projekta. Na početku su roditelji bili pozvani na roditeljski sastanak. Cilj sastanka bio je 

osvijestiti roditelje o važnosti boravka djece na svježem zraku, a time ih potaknuti na pomoć 

pri uređenju dvorišta. 

Prijedlozi i ideje koje su bile istaknute na roditeljskom sastanku : 
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Roditelji su se izjasnili kako i na koji način nam mogu pomoći. Nakon toga nastupilo je zatišje. 

Nakon mjesec dana zatišja, jedan roditelj, tata koji radi u Kotaru Gruž obavijestio nas je o 

donaciji riječnih oblutaka, što je potaklo nastavak akcije. Roditelj koji ima građevinsko 

poduzeće u suradnji s odgojiteljima izradio je plan rada i suradnje. Kreće se od grubih radova 

(Sl.1). 

Roditelj P. organizirao je poravnanje terena, iskop novih odvoda i ogradu prostora za cvijeće. 

Roditelj A. angažirao se oko vrtlarskih radova. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 1 Početak radova 

 

Kao poklon za Novu godinu majka I. javlja o donaciji koja je potaknula velike planove i ideje. 

Svakodnevno se individualno razgovaralo s roditeljima, a oglasne ploče u kutiću za roditelje 

postajale su sve veće i veće (Sl. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 2 Oglasna ploča 

 

Putem oglasnih ploča dijelile su se različite obavijesti (što treba donijeti, koji nam je plan…), 

dogovarali su se termini, stavljane su fotografije, zahvale i prijedlozi. Putem oglasnih ploča svi 

roditelji su bili jednako informirani. Roditelji su se upisivali u ponuđene termine kako je kome 

odgovaralo. Roditelji su brinuli i o piću i hrani tijekom radnih akcija.   

Djeca su s ponosom promatrala svoje roditelje kako svakodnevno pomažu (Sl. 3, 4), stoga su 

se i oni željeli uključiti u radove. Djeca su s rukavicama na rukama i grabljama sudjelovala u 

čišćenju dvorišta prije nasipanja oblutaka. Po završetku grubih radova, roditelji su se uključili 

u bojenje i popravak sprava na dvorištu. 
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Slika 3 i 4 Roditelji u akciji 

 

Odgojiteljice su s akcijom upoznale odgovorne u ustanovi te se i ustanova uključila u kupnju 

novih sprava. Ubrzo je u dvorište stigla nova drvena kućica, vlak i drveni stol s klupama.  

Kao zahvala roditeljima organizirana je tombola i prigodno druženje, dok su sponzorima 

poklonjene slike koje su naslikala djeca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 5 Uređeno dvorište 

 

 

Cilj je zasigurno ostvaren, ali ne samo onaj o uređenju dvorišta. Dobili smo nešto važnije. 

Zadovoljnu djecu, ponosnu na svoje roditelje, bolju povezanost roditelja međusobno, neka 

nova prijateljstva, a što je nama odgojiteljicama najvažnije, ostvarili smo bolju, otvoreniju 

komunikaciju i veće povjerenje među nama i roditeljima. 
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Suradnja s očevima u Dječjem vrtiću „Radost“ Crikvenica 

Sandra Erceg, Sandra Miculinić 

 

 

Sažetak: 

Novija istraživanja ukazuju na važnost očeve uključenosti u brigu o djetetu od najranijih dana 

te pokazuju koliko je odnos očeva i djece važan za razvoj djeteta i govore o jedinstvenom doprinosu koji 

daje očeva uključenost, osjetljiva podrška i poticaj u prvim godinama života, djetetovom dugoročnom 

psihosocijalnom razvoju. Roditeljstvo se često gleda kroz majčinstvo, a očinstvo se donekle zanemaruje.   

Očevi su biološki i djelomično socijalno različiti od majki što se očituje i u njihovom roditeljstvu. 

Imaju drukčiji stil komunikacije i interakcije s djecom nego majke. U predškolskim ustanovama 

posljednjih godina uočava se povećana uključenost očeva i vidljivo razvijaju drukčiju ulogu u odnosu s 

djecom. Uključujemo se u projekt Kluba očeva „Rastimo zajedno“ s ciljem podržavanja očeva u njihovoj 

roditeljskoj ulozi, što nas dovodi do proširene suradnje s očevima gdje smo ih uključili u rad skupina te 

smo na razini vrtića organizirali u svim skupinama radionice pod nazivom „Moj tata i ja“ koje se 

odvijaju već 4 godine povodom Dana očeva.  

Za nas odgojitelje ovo je bio novi oblik suradnje s roditeljima i novi izazov. Rad s očevima prilika 

je da i mi čujemo kako žive svoje očinstvo te kako ih se može poduprijeti u ostvarenju roditeljske uloge u 

djetetovom razvoju. 

Ključne riječi: očinstvo; radionice; roditeljska uloga; suradnja 

 

 

Uvod 

U našim predškolskim ustanovama posljednjih godina uočava se povećana uključenost 

očeva u životu djeteta u vrtiću – od inicijalnih razgovora gdje očevi znaju koliko i majke o 

djetetu – o trudnoći, porodu, djetetovom ranom razvoju, iskazuju interes za aktivnosti u grupi, 

dolaze na roditeljske sastanke, traže savjetovanje i aktivno sudjeluju u njemu, dovode/odvode 

djecu i razvijaju drukčiju ulogu u odnosu s djecom. Novija istraživanja ukazuju na važnost 

očeve uključenosti u brigu o djetetu od najranijih dana, kako za dobrobit i razvoj djeteta, tako 

i za dobrobit očeva i majki. Utvrđena je pozitivna povezanost očeve osjetljive interakcije s 

djetetom u prvim godinama života s djetetovim kognitivnim i socioemocionalnim razvojem u 

djetinjstvu i adolescenciji. Istovremeno, recentna istraživanja upućuju na relativno manju 

uključenost očeva u aktivnosti s djecom rane i predškolske dobi u odnosu na majke, kao i na 

njihov doživljaj slabije roditeljske kompetentnosti. 

 

Teorijske postavke programa Kluba očeva 

Čimbenici koji utječu na očinstvo 

Najnovija istraživanja pokazuju kako na roditeljstvo i na to kakav će odnos roditelj 

razviti sa svojim djetetom utječu brojni faktori. Mnogi su istraživači pokušali istražiti te 

čimbenike stvarajući različite modele roditeljstva. Jedni od čimbenika jesu psihološki faktori 

poput motivacije oca, stupnja samopouzdanja i razvijenosti pojedinih vještina. Većina očeva 

izražava kako bi željela provoditi više vremena sa svojom djecom, no da ih u tome 

ograničavaju druge uloge koje imaju, prvenstveno one poslovne. Očevi često izjavljuju kako 

se osjećaju nekompetentnim u brizi za dijete, pa se češće nego majke boje, primjerice, kako će 

im dijete ispasti iz ruku, da neće znati udovoljiti djetetovim potrebama i sl. Nerijetko i same 
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majke pospješuju takva očeva razmišljanja rečenicama poput: „Pusti, ja ću!“, „Pazi, past će ti!“, 

„Zašto si mu to obukao?“ itd. Čimbenici koji utječu na oca i njegov odnos s djetetom jesu i 

očeve karakteristike i osobine ličnosti koje su zapravo manje značajne za djetetov razvoj nego 

karakteristike same veze između oca i djeteta. Ako je odnos oca i djeteta topao i podržavajući, 

otac će imati pozitivan utjecaj na djetetov razvoj. Također, i u ovom slučaju potvrđuje se da je 

kvaliteta važnija od kvantitete, odnosno sama količina vremena koje dijete provodi s ocem 

manje je bitna od onoga što dijete i otac skupa rade, odnosno kako provode zajedničko vrijeme. 

Način na koji je sam otac odgajan, njegov stupanj obrazovanja, njegovi stavovi i vrijednosti, 

odnosi s drugim članovima svoje biološke obitelji, odnos s majkom djeteta, majčine 

karakteristike, radni status i radno mjesto oca te odnosi u širem socijalnom okruženju samo su 

neki od čimbenika koji također mogu utjecati na očevo ponašanje i odnos koji otac stvara i 

razvija sa svojim djetetom. 

 

Tri uloge oca 

  Lamb definira tri uloge očeva:  

• odgovornost: sudjelovanje u odlukama vezanim uz skrb i brigu o djetetu (pratnja 

zdravstvenim pregledima, uključenost u brigu o zdravlju djeteta, podjela roditeljskih poslova) 

• pristupačnost: očeva prisutnost i spremnost za interakciju s djetetom 

• uključenost: direktni kontakt mjerljiv putem različitih aktivnosti (čitanje djetetu, igra, 

maženje, izlasci s djetetom) i ostalih oblika skrbi o djetetu. 

Biti otac znači prepoznati svoju ulogu i odgovornost, dok osjećati se ocem znači 

sposobnost ostvarivanja bliskosti s djetetom. Rana aktivna uključenost očeva u brigu o djetetu 

te rano očevo bavljenje djetetom predstavlja dobrobit za dijete. Također se pokazalo da su 

efekti očeve uključenosti dugoročni – odgođeni pozitivni efekti očevog bavljenja djetetom u 

prvih 30 mjeseci života. Jedna od najvažnijih psiholoških teorija, teorije privrženosti Johna 

Bowlbyja, govori u prilog tome. Privrženost je čvrsta emocionalna veza između djeteta i 

odrasle osobe / skrbnika koju dijete pokazuje izrazima sreće i nježnosti prema toj osobi, 

izljevima straha kad se odvaja od nje te traženjem utjehe i sigurnosti u zagrljaju skrbnika u 

svim nepoznatim i opasnim situacijama (Bowlby 1969). Razvoj privrženosti proizlazi iz 

ljudske/djetetove biološke potrebe za tjelesnim i oralnim kontaktom s odraslom osobom iz 

okoline. Bebe i mala djeca razvijaju privrženost prema osobama s kojima su u redovitoj 

interakciji, odnosno, kroz interakciju i odnos djeteta i druge osobe/skrbnika (maženje, dodir, 

pričanje i pjevanje djetetu...). Ovisno o tome koliko skrbnik reagira i koliko je osjetljiv na 

potrebe djeteta, dijete može razviti kvalitetnu, zdravu, sigurnu privrženost ili nekvalitetnu 

privrženost, u obliku izbjegavanja ili opiranja skrbniku ili u obliku kaotične, dezorijentirane 

privrženosti (Ainsworth 1979). Privržena djeca su znatiželjna, spoznajno bolje razvijena i 

socijalno kompetentnija: bolje se prilagođavaju, surađuju s drugom djecom i rjeđe pokazuju 

probleme u ponašanju od djece koja su razvila nekvalitetan odnos privrženosti sa skrbnikom 

(Starc i sur. 2004). Dugo se smatralo da je jedini odnos privrženosti koji je važan onaj između 

djeteta i primarnoga skrbnika, najčešće majke. No, objekt privrženosti može biti i svaka odrasla 

osoba koja djetetu pruža osjećaj zaštite, ugode i ljubavi nježnim tjelesnim dodirima, blagim 

tonom glasa, tihim pjevanjem, ljuljanjem i svim drugim oblicima ugodnoga podraživanja. 

Istraživanja pokazuju da bebe i mala djeca istodobno razvijaju više odnosa privrženosti s 

odraslima (i drugom djecom) s kojima se nalaze u redovitoj interakciji – uključujući njihove 

očeve. Ukoliko je razvijena sigurna privrženost s jednom važnom osobom djetetu, to može 

„zaštititi“ dijete od loših učinaka nesigurne privrženosti razvijene prema drugoj važnoj osobi 

koja skrbi o njemu, primjerice, u slučaju da majka boluje od depresije, a sigurna privrženost je 
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razvijena prema ocu, odnos s ocem može prevladati loše ishode za dijete koji bi mogli uslijediti 

iz nesigurnoga odnosa s majkom (Mezulis i sur. 2004). Brojna istraživanja potvrđuju ideju 

„više je bolje“ – svaki značajan odnos privrženosti pozitivno utječe na dijete. Kad dijete razvije 

sigurnu privrženost prema više od jednog roditelja (najčešće prema oba roditelja) to mu 

pomaže u svim razdobljima njegova razvoja (predškolskom, školskom, adolescentskom 

razdoblju). Kad je kvaliteta očeve interakcije s djetetom visoka (npr. osjetljivost na djetetove 

potrebe i poruke, podrška, uključenost), sigurna privrženost se može razviti čak i kad otac 

provodi relativno malo vremena s djetetom (Brown i sur. 2007). 

 

Dobrobiti očeve uključenosti 

U nastavku ćemo se osvrnuti na nalaze istraživanja koja govore o dobrobiti koje očeva 

uključenost ima na djetetov razvoj: 

• Očev utjecaj na jezik i pismenost male djece – u odnosu na majke manje prilagođavaju 

svoj način komuniciranja s djetetom, više koriste svoj uobičajeni način govora, 

postavljaju više pitanja i koriste više imperativa te u većoj mjeri predstavljaju izazov 

djetetu za proširenjem vokabulara i jezičnih vještina. Djeca su zainteresiranija za knjige 

u kasnijoj dobi ako im očevi u dobi od 1 do 2 godine čitaju mnogo knjiga, ponašaju se 

i koncentriraju bolje u vrtiću te su bolja u matematici kad im očevi često čitaju i pričaju, 

a u dobi od 10 godina imaju širi vokabular te bolje matematičke vještine. Razgovori 

između očeva i njihove djece te između majki i njihove djece predviđaju socijalnu 

kompetenciju i nižu agresiju kod predškolaca te izgrađuju njihove verbalne vještine u 

adolescenciji. Spol djeteta čini veliku razliku u ponašanju roditelja: majka i otac skloniji 

su uključiti se u aktivnosti opismenjivanja s djevojčicama (Leavell i sur. 2012). 

• Očev utjecaj na socioemocionalni razvoj djeteta - uključenost i bavljenje djetetom u 

najranijoj dobi povezana je s boljim socioemocionalnim funkcioniranjem djeteta u dobi 

od 3 godine, s većom socijalnom odgovornošću i empatijom djeteta, kao i boljim 

odnosom s braćom i sestrama. Očeva potpora djetetovoj autonomiji i stupanj kontrole 

u igri s djetetom važni su u razvoju izvršnih funkcija mozga djeteta (npr. planiranje, 

iščekivanje cilja, sposobnost odgađanja odgovora) koje su važne za razvoj 

samoregulacije u djeteta. Veća uključenost očeva u tjelesno „grublju“ igru s djetetom 

predškolske dobi povezana je s manje poteškoća u ponašanju djeteta, kao i s većom 

socijalnom kompetencijom tog djeteta. 

• Očev utjecaj na školska postignuća djece – pozitivno očinstvo povezano je s boljim 

akademskim postignućima djeteta. Očeva rana kognitivna stimulacija tijekom igre s 

djetetom u dobi od 2 godine predviđa čitalačka i matematička postignuća djeteta u 

petom razredu. Očevi pozitivni stavovi prema dojenju (Swanson i Power 2005) i 

pružanje potpore majci u njezinoj odluci da doji povezani su s dužim razdobljem 

dojenja djeteta. Istraživanja pokazuju kako očeva rana uključenost doprinosi životnom 

zadovoljstvu te osobnoj dobrobiti i oca i majke. Majke čiji su partneri više uključeni u 

brigu o djetetu izvještavaju o manje roditeljskoga stresa, dok se očeve koji su više 

uključeni u brigu i odgoj djeteta u većoj mjeri osjećaju samopouzdanima i učinkovitima 

u roditeljstvu te su općenito zadovoljniji roditeljskom ulogom i životom općenito.  

 

Radionice Kluba očeva u Dječjem vrtiću „Radost“ Crikvenica 

Centar Rastimo zajedno pokrenuo je projekt Kluba očeva „Rastimo zajedno“ uz 

podršku Ministarstva socijalne politike i mladih. Tijekom 2014. – 2015. kreiran je paket 

radionica s očevima: Uloga oca u ranom djetinjstvu, O očevima i osjećajima, O očevima i majkama, 
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Tata od zanata. U pilot-projekt provedbe tog programa se uključio i vrtić „Radost“ iz Crikvenice 

uz još 10 vrtića iz cijele Republike Hrvatske. Na radionice se odazvalo 13 očeva. Grupu su 

sačinjavali očevi čije su supružnice već završile program „Rastimo zajedno“, jedan otac koji je 

i sam završio ciklus „Rastimo zajedno“, no i očevi koji dosad još u većoj mjeri nisu bili upoznati 

s programom. Ciljevi radionica odnosili su se na povećanje uvida u osobno iskustvo očinstva, 

povećanje znanja o ulozi oca u ranom djetinjstvu, povećanje uvida u svoje emocionalne 

reakcije u roditeljstvu i načine na koje ih izražavaju, povećanje uvida očeva u to kako 

razumijevaju djetetove emocije i pokazuju/iskazuju to razumijevanje te kako reagiraju na 

djetetove emocije, osvijestiti razlike između partnerske i roditeljske uloge, uvidjeti važnost 

međusobnih razlika u pristupu odgoju i ponuditi način rješenja mogućih neslaganja. Na 

radionicama su očevi međusobno izmjenjivali svoja iskustva roditeljstva, iskazivali svoje 

emocionalne reakcije u očinstvu, promišljali kako razumiju djetetove emocije i kako to 

pokazuju te kako reagiraju na djetetove emocije. Dotaknuli smo se tema o privrženosti djeteta, 

dostupnosti, sukobima, vlastitom djetinjstvu. Naučili nove vještine komunikacije, ja-poruke i 

aktivno slušanje. Sve je to bilo isprepleteno s aktivnostima u kojima su očevi uživali, a pritom 

bili vrlo topli, kompetentni, privrženi, humoristični, baš onakvi kakvi su kad se igraju sa 

svojom djecom. Podijelili su s nama i neke vrlo emotivne trenutke, kao što je onaj kako su se 

osjećali kad su saznali da će postati očevi te koji su im lijepi, a koji teški trenutci očinstva. 

Posebno zanimljivi bili su im videoprikazi onoga o čemu smo razgovarali. 

 

Uloga i dobitci odgojitelja u projektu 

RZ Klub s očevima bio nam je prilika da čujemo kako očevi žive svoje očinstvo te kako 

ih se eventualno može poduprijeti u ostvarivanju njihove važne uloge u djetetovom razvoju, 

informacijama ili na neki drugi način. „Rastimo zajedno“ je program podrške roditeljstvu i za 

majke i očeve. Želja nam je da u njemu sudjeluje još više očeva zato jer su programi podrške 

za roditelje uspješniji i u konačnici bolji za dijete, ako u njima sudjeluju oba roditelja. Klub 

očeva omogućuje očevima da se upoznaju s nekim informacijama o programu „Rastimo 

zajedno“ (npr. način rada, neke teme), a voditeljima omogućuje da se upoznaju s 

razmišljanjima očeva o tome kako program „Rastimo zajedno“ može bolje odgovoriti 

interesima i potrebama očeva. Na kraju pilot-projekta, uočavajući pozitivne komentare i 

dobrobiti radionica, ponudile smo očevima dolazak na cijeli ciklus od 11 radionica. Bez 

razmišljanja su rekli da žele, ali samo u „muškom društvu“. Od listopada do prosinca 2016. 

održale smo ciklus RZ-a u kojem su sudjelovali očevi iz pilot-programa te su nam se priključili 

neki novi. Očevi su dobili mogućnost da se susretnu i razgovaraju u „čistoj“ grupi očeva i kako 

su rekli „u njima mogu sudjelovati na drukčiji način nego kad su u grupama zajedno s 

majkama“. U poticajnom okruženju stekli su nova saznanja o ulozi oca u ranom djetinjstvu i 

promicanju djetetovog razvoja, promišljali vlastitu očinsku ulogu, na temelju spoznaja 

proizašlih iz znanstvenih istraživanja i vlastitog iskustva, razmjenjivali ideje o načinima na 

koje žive svoje očinstvo, upoznali bolje sebe kao oca, prepoznali učinkovite načine kako se 

nositi sa zahtjevima roditeljstva, razmjenjivali informacije i podršku u ostvarivanju uloge oca. 

Uočene su i pozitivne promjene u stavovima očeva o vlastitim ponašanjima (manje fizičkoga 

kažnjavanja i vikanja, više poticanja djetetovog izražavanja emocija, izražavanje vlastitih 

emocija). Očevi su iskazali veliko zadovoljstvo spoznajama i iskustvima dobivenim na 

radionicama te općenito atmosferom, aktivnostima i zadatcima kroz koje su stjecali nova 

znanja i iskustva o roditeljstvu. Radionice Kluba „Rastimo zajedno“ za očeve i za nas 

voditeljice bile su sasvim novo iskustvo. Uz sve vještine i sposobnosti koje smo već stekle kroz 

cikluse radionica RZ-a koje smo odradile, u ovoj skupini očeva morale smo upotrijebiti i neke 
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nove ili one stečene koristiti na malo drukčiji način. Usavršile smo svoje voditeljske vještine u 

vraćanju na bit samog problema, često je bilo potrebno pojednostaviti im pitanja iz samog 

ciklusa, tražili su puno primjera iz našeg vlastitog roditeljstva, ali i iz odgojiteljske prakse, 

očeve smo upoznale s grupnim načinom rada, u ovom slučaju grupom za osobni rast i razvoj 

i edukativni rad s kojim su se mnogi susreli prvi put. Vrlo često smo se morale prilagođavati 

te zaobilaznim putovima dolaziti do biti problema o kojem smo pričali. Međusobno smo 

dijelile voditeljske uloge prema znanjima i afinitetima. S druge strane jedna drugoj smo 

„uskakale“ u pomoć kad je to bilo potrebno, što daje dodatan osjećaj sigurnosti. U slučaju 

radionica s očevima to je često bio slučaj. Posebno želimo naglasiti vrlo dobru atmosferu na 

radionicama, puno zabave, smijeha, radosti roditeljstva. A upravo to je i nama kao 

voditeljicama olakšavalo rad s njima. Sigurno je da smo kroz ovakav način rada s očevima 

rasle kao voditeljice. Pomogle su nam da steknemo samopouzdanje u vođenju, poučile 

tehnikama vođenja, improvizaciji, naučile diskretnosti. Omogućile su nam da uđemo u svijet 

očinstva i spoznamo koliko toga postoji iza riječi „ Tata“. 

 

Rezultati – dobitci i širenje radionica na cijeli vrtić 

Završetkom Kluba očeva i ciklusa „Rastimo zajedno“ ne prestaje naša zajednička 

suradnja, već se nastavlja i dalje za Dan očeva kad smo zajedničkim snagama pripremali 

izložbu na kojoj su naši očevi, zajedno sa svojom djecom sudjelovali u glazbeno-scenskom 

programu. Više puta sastajemo se i pripremamo glazbeno-scenski nastup. Izložbi prethode 

radionice s očevima na razini cijelog vrtića. Te radionice s očevima, iako u početku izazivaju 

strah i negodovanje kod odgojitelja, sad nakon 5 godina postaju tradicija, odgojitelji im se 

vesele i shvaćaju koliko je veliki doprinos uključivanja očeva u život vrtića. Potekle su upravo 

iz naše inicijative i radionica koje smo provele s očevima. U pedagoškoj 2018./2019. godini 

uključujemo se ponovo u pilot-projekt Kluba očeva, ovaj put sastavljen od 7 radionica, 5 za 

očeve te jedna za partnerice/supruge očeva polaznika, a jedna za odgojitelje.  

U evaluacijskom istraživanju po modelu 'prije – poslije' programa prikupljene su 

njihove samoprocjene na ljestvicama roditeljske kompetentnosti, razumijevanja i učestalosti 

razvojno poželjne i razvojno nepoželjne interakcije s djetetom te su izmjerena uvjerenja o ulozi 

očeva i majki u roditeljstvu.   

Rezultati usporedbe samoprocjena očeva prije i po završetku programa Kluba očeva 

pokazali su postojanje značajnih razlika u većini ispitivanih mjera. Tako se pokazalo da se 

nakon programa očevi procjenjuju kompetentnijima u roditeljstvu te spremnijima sagledati 

djetetovu perspektivu u situaciji nepoželjnog ponašanja. Također, nakon programa, razvojno 

nepoželjna ponašanja (tj. nasilje) očeva su bila znatno rjeđa, a njihova uvjerenja o majci kao 

važnijem roditelju u prvim godinama života su oslabjela. 

 

Zaključak 

Sve radionice koje smo provele s očevima pokazuju nam kako očeva uključenost, 

podrška i poticaj u prvim godinama života daju jedinstven doprinos djetetovom dugoročnom 

psihosocijalnom razvoju.  

Iskustva ovakvog oblika rada, povećavaju uvid u potrebe i reakcije očeva na program 

podrške očinstvu te pružaju početnu potvrdu učinkovitosti Kluba očeva „Rastimo zajedno“ u 

osnaživanju roditeljske kompetentnosti očeva djece rane i predškolske dobi.  

Očevi su dobili priliku susresti se, razgovarati, educirati i izmjenjivati svoja iskustva 

roditeljstva, a posebno su bili zadovoljni jer smo im omogućili da sudjeluju u grupi samo za 

očeve, kako su tražili. Po tome smo jedinstveni u Hrvatskoj i to za nas voditeljice predstavlja 
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neponovljivo i neprocjenjivo iskustvo. Imale smo priliku čuti kako očevi žive svoje očinstvo te 

kako ih se može poduprijeti u ostvarivanju njihove uloge. Kod stručnjaka koji rade s djecom i 

obiteljima, važno je osvijestiti vlastita uvjerenja o ulozi oca kako ona ne bi bila prepreka u 

poticanju očeva da sudjeluju u životu i radu vrtića te da ih u što većoj mjeri uključujemo u 

brigu o djetetu i povezivanje s njim. Dijete koje je sigurno privrženo i ocu i majci i dijete čiji 

otac je više uključen bolje funkcionira u skupini, a suradnja s roditeljima dobiva novu, 

pozitivniju dimenziju. 
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Doživljaji suradnje – dobrobiti za djetetovo odrastanje 

Neda Grbin 

 

 

Sažetak 

Djetinjstvo je proces konstrukcije koji djeca i odrasli zajednički izgrađuju. Suvremena pedagogija ranoga 

i predškolskoga odgoja nezamisliva je bez suradnje s roditeljima i šire društvene zajednice te razvijanje 

svijesti o važnosti zajedničkoga djelovanja radi postizanja jedinstvenoga odgojnog djelovanja. U radu 

će biti prikazani primjeri suradnje s roditeljima koji se ostvaruju putem provođenja vremena sa svojim 

djetetom u odgojnoj skupini i djelatnog sudjelovanja u odgojno-obrazovnom procesu. Također, bit će 

prikazana suradnja sa širom društvenom zajednicom u kojima je djetetu omogućeno učenje, stvaranje, 

komunikacija, zabava, suradnja u kojoj razvija samopouzdanje i pozitivnu sliku o sebi. Dijete je aktivni 

građanin zajednice, stoga je neophodna interakcija s odraslima iz kojih dijete može iščitati da je 

odraslima do njega stalo, da ga vole, razumiju i poštuju i da je vrtić mjesto ugode, zadovoljstva, 

pripadanja i kvalitetnih odnosa. 

Ključne riječi: dobrobiti; lokalna zajednica; obitelj; vrtić 

 

 

Uvod 

Svaka dobro planirana i pedagoški utemeljena suradnja obogaćuje i unapređuje odgojno-

obrazovni proces ustanove ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. Svaki vrtić i 

odgojitelj traži svoj vlastiti put razvoja u skladu sa specifičnostima u kojima djeluje, 

kadrovskim i prostornim mogućnostima. Na taj način primjenjuje polazišta, vrijednosti, načela 

i ciljeve Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (MZOS 2015). Spremnost 

za „otvorenost“ prema van koja uključuje uspostavljanje suradničkih odnosa djelatnika s 

obiteljima djece, drugim vrtićima i ostalim institucijama te povezivanje sa stručnjacima i svim 

važnim tijelima lokalne zajednice, važna je kako bi vrtić mogao kvalitetno funkcionirati u 

sklopu šire socijalne zajednice.  

 

Suradnja s roditeljima  

Kvalitetno partnerstvo obitelji i ustanove ranoga i predškolskog odgoja temelji se na 

kvalitetnoj komunikaciji i odnosima koji se stalno izgrađuju, njeguju i unapređuju te na taj 

način naše profesionalno djelovanje postaje prepoznatljivo i uspješno. Prvi kontakt 

ostvarujemo dolaskom djeteta i njegovog roditelja u skupinu gdje osiguravamo toplu, ugodnu 

i prijateljsku dobrodošlicu. Roditelj u pravilu boravi s djetetom u skupini u cilju prilagodbe, 

što je prilika za međusobno upoznavanje, ali i stvaranje povjerenja u instituciju i osobe koje u 

njemu djeluju. Važno je, osobito u prvim susretima da roditelj odgojitelja doživljava kao izvor 

informacija, znanja, vještina i iskustava, a ne kao autoritet (Tankersley i sur. 2012). Povjerenje 

se stvara dugo, u svim oblicima suradnje (roditeljski sastanci, informativni i komunikacijski, 

individualne informacije, kutić za roditelje). Kako bi se ostvarilo, potrebne su profesionalne 

vještine komuniciranja koje se temelje na toleranciji, uvažavanju različitosti i specifičnosti 

svakog pojedinog djeteta i njegovog roditelja.  

U cilju poticanja suradničkih i razvijanja partnerskih odnosa, pozvala sam roditelje na aktivno 

sudjelovanje u skupini. Situacije su to u kojima dijete, roditelji i odgojitelj imaju višestruke 

dobrobiti. Kod djeteta se razvija snažan osjećaj vlastite vrijednosti i ponosa zbog uvažavanja 
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njegovih roditelja, dobiva pozitivnu sliku o sebi i svojoj pripadnosti. Sudjelovanjem u odgojno-

obrazovnom procesu roditelj razvija svoje kompetencije, osjeća se uvaženo, sigurno i 

samopouzdano. Odgojitelj obogaćuje vrtićki kurikul i jača svoje profesionalne kompetencije. 

Mogućnosti aktivnoga djelovanja roditelja u skupini široke su i raznovrsne. Ovise o 

maštovitosti i sposobnosti međusobnoga dogovora. U tim situacijama roditelju treba podrška 

i razumijevanje za nesnalaženje u novoj situaciji, zato treba ponuditi više mogućnosti izbora 

što će i kako raditi u skupini kako bi sve bilo u skladu s razvojnim statusom odgojne skupine 

i pedagoškim principima. U praksi sam se susrela s brojnim roditeljima koji su se aktivno 

uključili u odgojno-obrazovni proces. Majka, po zanimanju glazbeni pedagog, rado je 

prezentirala svoje zanimanje, svojim sviranjem i pjesmom stvarala veselo ozračje. Djeca su je 

pratila pjesmom, ritmom i plesom. U skladu s odrastanjem djece, glazbeni doživljaji bili su 

drukčiji, bogatiji, maštovitiji. Osim toga bila je suorganizator svečanosti podizanja Zelene 

zastave kad je osigurala glazbenu podlogu koja je događaju dala svečani ton. Roditelji su sa 

zadovoljstvom prezentirali svoja zanimanja. S ocem vlasnikom pizzerije djeca su izrađivala 

pizzu, otac pomorac pokazivao nam je zanimljivosti sa svojih putovanja, majke su glumile u 

našim vrtićkim predstavama, a majka frizerka izrađivala nam je neobične frizure.  

S roditeljima smo organizirali brojne likovno-kreativne radionice u kojima su aktivno 

sudjelovala i djeca. Izrađivali smo božićne ukrase, karnevalske maske, mirisne sapunčiće, 

snjegoviće od čarapa, ukrašavali staklenke salvetnom tehnikom, igrali se smjesom za 

modeliranje. Kreativne radionice koje tematski organiziramo u adventsko, ali i karnevalsko 

vrijeme kad zajednički izrađujemo kostime za Karnevalić (dječja maskenbalska povorka koju 

svake godine organizira Grad Zadar). Na radionicama izrađujemo ili ukrašavamo kolače i 

božićne ukrase, često u prodajne svrhe, ukrašavamo jastuke i adventske vijence, od 

neoblikovanog drva stvaramo nove oblike, igramo se savijajući papir origami tehnikom... 

Radionice su ugodna, vesela, intimna druženja roditelja, često i baka, i njihove djece (Ljubetić 

2018). Veliki odaziv roditelja, pa i cijelih obitelji uključujući i bake, indikator je važnosti i 

kvalitete ovakvih susreta. 

Izrada kolača bila je česta aktivnost koju su djeca sa zanimanjem prihvaćala. Mijesili smo kekse 

različitih oblika, pekli muffine i palačinke (Slika 1). Ovisno o dogovoru ili vrtićkim odnosno 

društvenim zbivanjima, kolače smo degustirali ili koristili u prodajne svrhe.  

 

 

 
Slika 1 Priprema palačinki s majkom 

 

Roditelji koji nisu u mogućnosti biti u skupini zbog prirode svojeg posla pozivali su nas u 

posjet njihovom radnom mjestu. Prva generacija djece s kojom smo započeli ovaj program 

imala je priliku posjetiti park prirode Vransko jezero, Znanstvenu knjižnicu, Laticu – vrtić za 

djecu s poteškoćama u razvoju, vatrogasnu i policijsku postaju. Iduća generacija posjetila je 
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vrtić Laticu, Sveučilište u Zadru, jedriličarski klub i autoškolu. U skladu sa svojim 

specifičnostima, svaki navedeni posjet, imao je edukacijski karakter, budio je kod djece 

potrebu za novim izazovima i doživljajima, poticao radoznalost, razvijao maštu. Svaki događaj 

reflektirao se u likovnom, govornom i dramskom izražavanju kroz raznovrsne igre koje su 

djeca sama osmišljavala identificirajući se kroz različita zanimanja. U ovakvim posjetama 

dijete uživa i otvara se prema svijetu oko sebe i prema novim iskustvima (MZOS 2015).  

Svaki susret, bilo da se radi o onom vrtićkom ili izvan njega, potrebno je organizirati planski i 

pružiti roditelju dovoljno vremena i prostora da sam odluči kad i na koji način će se uključiti 

u odgojno-obrazovni proces. Već nakon prve posjete dijete osjeća i prepoznaje emocionalnu i 

osobnu dobrobit prisustva roditelja u skupini i dijete je ono koje potiče svoje roditelje na 

sudjelovanje u vrtićkom programu. S obzirom da roditelj ulazi u potpuno novu, nepoznatu 

situaciju koja je ujedno i izazov, odgojitelj treba roditelja pripremiti za dolazak. Svakom 

susretu prethodi dogovor o detaljima susreta gdje roditelj u pravilu uvažava stavove 

odgojitelja i traži od odgojitelja da bude svojevrsni vodič, ne zato što sumnja o svoje roditeljske 

kompetencije, već zato što poštuje struku i pedagoška načela ustanove u kojoj se nalazi 

(Visković 2018). 

Posteri koji se izrađuju nakon svakog susreta s roditeljima sadrže fotografije, crteže i dječje 

izjave. Osim što uvažavaju dijete, roditelja i skupinu, posteri su određena slikovita pozivnica 

drugim roditeljima. 

Razvojne mape izvrstan su oblik komunikacije između odgojitelja i roditelja. Iako pripadaju 

dokumentaciji odgojitelja, svojim konceptom pozivaju roditelja na suradnju. Osobito su važne 

prilikom individualnih susreta jer roditelju omogućuju uvid u to što djeca u ustanovi 

svakodnevno rade, kako ulaze u interakcije, kako organiziraju vlastite aktivnosti, kako 

razmišljaju, kako rješavaju probleme i kako ih odgojitelj u tome potiče (Slunjski 2012). 

Razvojna mapa gradi djetetov identitet naglašavajući njegovu jedinstvenost, posebnost, 

različitost. 

Iako ulažemo veliki trud, znanje i energiju kako bi izgradili kvalitetne partnerske odnose, 

iluzorno je očekivati da će svi roditelji prihvatiti sve oblike suradnje. Roditelj bira ono što 

smatra najvažnijim za sebe i svoje dijete. Naša obveza je razumjeti i tolerirati njihov način 

razmišljanja (Ljubetić 2011). 

 

Suradnja sa zajednicom 

Ponekad u vrtić pozivamo osobe čije zanimanje zbog svojeg djelovanja djeci može biti 

zanimljivo i edukativno. Takva događanja djeci pružaju mogućnost postavljanja pitanja, 

izražavanja vlastitih znanja. Jača se djetetovo samopouzdanje kroz različite mogućnosti 

izražavanja doživljaja. Posjet stomatologa omogućuje djetetu upoznavanje s potencijalno 

stresnom situacijom u poznatom okruženju. Kipar i likovni pedagog redovito nas posjećuje i 

djeci prenosi svoja znanja, razvija maštu, potiče likovno stvaralaštvo i kreativnost. 

Nakon posjeta izložbi hrvatskih svjetionika, posjetio nas je svjetioničar koji je putem 

prezentacije djeci približio život na svjetioniku. Djeca su imala priliku uroniti u jedan potpuno 

drukčiji svijet, svijet kojega ne žive njihovi roditelji. Svoje impresije pokazali su u svojim 

likovnim uradcima (Slika 2). Osobito su zanimljive njihove izjave: 

LARISA: „Barba Lovre nam je pokazao stijene, valove i svjetionik.“ 

VID: „Svjetionik se nalazi na otoku.“ 

LAV: „Pokazao nam je velike baterije koje pokreću svjetionik.“ 

VID: „Vidjeli smo motor; kad nema struje onda on radi da bi došao signal.“ 
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KATE: „ I onaj uteg koji je kao igračka za navijanje, služilo je da se okreće 

svjetlo.“ 

NIKO: „Pokazao nam je prostoriju, kad bude oluja on to zapiše.“ 

DAVID: „Svjetionik se vrti i danju jer sunce tuče u svjetionik. 

ANDRIJA: „Na otoku su ovce, one jedu travu. Lovre ih zove kosilice.“ 

JURAJ: „Htio bi vidjeti taj svjetionik.“ 

 

 
Slika 2 Slikovnica o svjetioničaru 

 

Suradnju s lokalnom zajednicom moguće je sagledati prvenstveno kroz obrazovnu dobrobit 

istraživanja i opažanja svijeta u kojem dijete živi. Sve ostale dobrobiti, logičan su slijed 

kvalitetnoga planiranja. Zato je neophodno na početku pedagoške godine planirati posjete i 

suradnju s institucijama lokalne zajednice kako bi djetetu ostavili dovoljno prostora i vremena 

za preradu doživljaja. U suradnji s vrtićkim timom donosi se plan, predlažu se ili prihvaćaju 

ideje o suradnji i na taj način se obogaćuje življenje djece u vrtiću. Za ovakav vid suradnje 

potrebna je zrelost djeteta tako da se provodi uglavnom u starijim skupinama. Mlađa djeca 

najsigurnije se osjećaju u svojoj sobi sa svojom skupinom i odgojiteljem. Remećenje dnevnih 

rutina, ako na njih nisu pripremljeni, može kod njih izazvati strah i nesigurnost. 

Suradnju s institucijama moguće je ostvariti na različite načine. Primjerice, suradnja s 

muzejima ima za cilj približiti djeci kulturnu baštinu kraja u kojem dijete živi, a samim time 

izgrađivati njihov identitet. Etnološki muzej djeci je blizak zbog svojih obiteljskih 

karakteristika. Aktivnosti se nastavljaju i nakon posjeta. Djeci se u vrtiću nude poticaji vezani 

uz obitelj i tradiciju (primjerice iglu i konac – vez (Slika 3), izradu lutkica i loptica od starih 

krpica i čarapa gdje povezuju ekologiju i baštinu, pripremanje tradicionalnih jela).  

 
Slika 3 Radionica vezenja 
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Majka koja je po zanimanju arheolog prošetala nas je Arheološkim muzejom i Muzejom 

antičkoga stakla, nakon čega nas je posjetila u skupini gdje je organizirala istraživačke i likovne 

radionice. Djeca su modelirala glinamolom služeći se školjkicama „kao stari Rimljani“, 

upoznajući na taj način novu likovnu tehniku.  

Maketa našeg kvarta nastaje u suradnji s Narodnim muzejom. Nakon obilaska kvarta u kojem 

se nalazi naš vrtić, kako bi uočili njegove osnovne karakteristike, započeli smo izradu pod 

vodstvom majke koja je po zanimanju arhitekt. Maketu smo dugo stvarali povezujući dijelove 

u cjelinu. Interes djece bio je velik. Izložba je postavljena u prostorijama muzeja. Osim 

stvaralačkoga i kreativnoga izražavanja, ovakvim pristupom poticali smo razvoj socijalnih 

kompetencija i osjećaj vlastite vrijednosti zbog rada u grupi, razvijali perceptivne vještine itd. 

(Slika 4). 

 

 
Slika 4 Maketa mojeg kvarta 

 

Dalmatinski sveti Nikola naziv je predstave i slikovnice koju smo osmislili u vrtiću. Priča je to 

o timskoj suradnji unutar kuće, suradnji s roditeljima i Gradskom knjižnicom. Igrokaz nastaje 

s ciljem da djeci prikažemo zavičajnog zaštitnika ribara, pomoraca i djece. Osmišljavanjem 

teksta, scenskih lutaka i glazbe nastaje nova, originalna, autorska priča, a nakon toga i 

slikovnica čije ilustracije su dječji crteži nastajali nizom godina kao likovni doživljaj nakon 

svake odgledane predstave koju smo često izvodile u adventsko vrijeme. U stvaranju 

slikovnice, roditelji su sa zadovoljstvom i nesebično ponudili svoje usluge recenzenata i 

grafičkoga dizajnera, Gradska knjižnica ustupila nam je prostorije svoje multimedijalne 

dvorane gdje smo dvije godine zaredom predstavili svoj igrokaz i slikovnicu. Najvažniji 

uzvanici na predstavljanju slikovnice bila su djeca čiji crteži su likovna podloga slikovnici.  

Redovito ostvarujemo suradnju s Gradskom knjižnicom, bilo kao posjetitelji ili sudionici 

njihovih manifestacija kao što je primjerice „Zadar čita“. Prošlogodišnja tema bila je „Broj“. Na 

razini područnoga odjela organiziramo Dan otvorenih vrata gdje tematski povezujemo sve 

skupine, oživljavamo baštinu kroz stare zaboravljene brojalice i igre djetinjstva u čemu nam 

pomažu bake i djedovi. 

Rad na projektima nezamisliv je bez suradnje. „Jelovnik s okusom i mirisom Mediterana“ 

naziv je projekta za koji smo dobili međunarodnu nagradu OMEP-a 2018. g. Cilj projekta je 

sadnjom autohtonog mediteranskog bilja poticati kod djece senzibilitet prema vrijednostima 

prirodne i kulturne baštine kraja u kojem žive te razvoj stvaralačkog, poduzetničkog duha. 

Suradnja se odvija prvenstveno na razini područnoga odjela vrtića gdje zajednički 

organiziramo brojne tematske radionice u koje se uključuju i roditelji. Osim toga roditelji su 



121 

 

nam nesebično pomagali u nabavi i sadnji pojedinih kultura, što čine i danas, jer s projektom 

nastavljamo s novim generacijama djece i roditelja.  

Važan dio projekta je i akcija postavljanja ekoporuka po zelenim površinama našeg kvarta koje 

imaju za cilj obilježavanje Dana planete Zemlje, želja za čišćim, urednijim, održivim okolišem 

te izložba dječjih likovnih uradaka (svaka poruka popraćena je i crtežom) na otvorenom 

prostoru. U ovoj akciji sudjeluju sve odgojne skupine, kao i veliki broj roditelja; ponekad su tu 

i cijele obitelji uključujući bake i djedove. Na ovaj način ostvarujemo kvalitetnu suradnju sa 

stanovnicima našeg kvarta koji podržavaju ovu akciju, uvažavaju djecu i njihov rad na način 

da popravljaju naše male instalacije kad ih vjetar, kiša ili druge vremenske prilike sruše (Slika 

5). 

 

 
Slika 5 Ekoporuke 

 

Zaključak 

U skladu s društvom koje se mijenja i stremi ka demokratskim odnosima, poštujući prava 

svakog čovjeka, također se mijenja i razvija ustanova za rani i predškolski odgoj. Suradnja s 

roditeljima i lokalnom zajednicom važan je segment u ostvarivanju kvalitetnijeg odgojno-

obrazovnoga procesa. U cilju unapređivanja vlastitih profesionalnih kompetencija prihvaćali 

smo izazove (radili i popravljali greške) i neprestano mijenjali i unapređivali svoju odgojno-

obrazovnu praksu u suradnji s vrtićkim i stručnim timom ustanove u kojoj djelujemo. Rezultati 

su ponajprije ostvarene dobrobiti svakog pojedinog djeteta, roditelj koji je dobrodošao u 

ustanovu da svojim djelovanjem jača svoje kompetencije i postane ravnopravni sudionik 

odgojno-obrazovnoga procesa i ustanova koja aktivno sudjeluje i prezentira sebe i svoje 

djelovanje u lokalnoj zajednici, ustanova koja ima dobru i kvalitetnu odgojno-obrazovnu 

praksu zajedno sa svim njezinim sudionicima jer kvalitetna odgojno-obrazovna praksa uvijek 

je kolektivno, a ne individualno postignuće.  
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Uloga igre u životu djeteta 

Antonia Habijan 

 

 

Sažetak 

Cilj ovog rada je pružiti uvid u značenje i važnost igre u životu djeteta. Fokus će biti stavljen na igru 

djece u dobi od prve do treće godine života. Igra je urođena potreba svakog djeteta i njegova osnovna 

djelatnost. Ona je s jedne strane prirodna, spontana i jednostavna, a s druge strane vrlo složena i 

svrhovita sama sebi. Metaforički, igra je nalik škrinji s blagom iz koje dijete crpi iskustva i spoznaje koje 

potom primjenjuje tijekom cijelog života. Igrajući se dijete otkriva svoju neposrednu okolinu i „uči 

čineći“. Također, od najranije dobi biva izloženo najboljem sredstvu spontanog učenja koje integrirano 

i pozitivno djeluje na sve aspekte njegova razvoja, odnosno vježbu intelektualnih, psihičkih, tjelesnih i 

društvenih navika. U radu će biti izvršena i podjela dječje igre – ona koja počiva na psihološkim 

teorijama, a odnosi se na: funkcionalnu igru, konstruktivnu igru, igru pretvaranja i igru s pravilima. 

Odabir igre prvenstveno ovisi o dobi, a zatim i o interesima te sposobnostima djeteta. Sukladno tome, 

očekivana je činjenica da se tijekom djetetova odrastanja bitno mijenjaju oblik i sadržaj same igre. Dijete 

bi trebalo biti nositelj glavne uloge u svakoj igri u kojoj aktivno i neometano koristi sve svoje potencijale. 

Odrasla osoba (u ovom slučaju odgojitelj), također je značajan sudionik cijelog procesa igranja – 

usmjerava i razvija. Ukoliko dođe do spoja djetetove mašte, kreativnosti, bogatog i poticajnog prostorno-

materijalnog okruženja i podrške odrasle osobe, zajamčena je kvaliteta i potpuno ispunjenje uloge igre u 

njegovom životu. 

Ključne riječi: odgojitelj; podjela igre; potreba; razvoj 

 

 

Uvod 

„Što ima prirodnijeg za dijete od igre, pretvaranja, zamišljanja i prikazivanja života putem 

fiktivnoga, „izmaštanog“ svijeta? To je magično područje, u kojem dijete može ispuniti sve 

svoje neostvarene potrebe i želje.“ (Šagud 2002: 9) 

Igra je iznimno važna komponenta u životu svakog djeteta. Dijete se rađa s instinktom za igru 

– ona je nedvojbeno njegova urođena potreba koju je potrebno kvalitetno zadovoljavati i 

njegovati tijekom djetinjstva. Dijete je od rođenja kompetentno biće koje istražuje svijet oko 

sebe i spontano otkriva svoje mogućnosti. Upravo mu igra omogućuje da to čini na najbolji 

mogući način, neometano i onako kako ga individualni interesi i beskrajna mašta vode.  

Samim time što je igra univerzalna, zajednička svoj djeci ovog svijeta, neupitne su njezina 

važnost i zastupljenost za vrijeme odrastanja. Predškolsko dijete većinu vremena provodi u 

igri. Dokazana je i neosporiva činjenica da će cjelokupni razvoj i učenje biti uspješniji ukoliko 

se odvijaju kroz igru ili sadrže elemente iste. Igra je djetetu toliko bliska jer dozvoljava 

pokušaje, eksperimentiranja i pogreške. Također, pomoć je u razvijanju za dijete nužnih 

osjećaja poput sigurnosti, samostalnosti, samopouzdanja i samokontrole. Svoj doprinos daje i 

usvajanju raznovrsnih kompetencija te razvoju vještina na svim područjima (motorički razvoj, 

emocionalni razvoj, kognitivni razvoj i socijalni razvoj). 

Rano i predškolsko doba djeteta smatra se temeljem za njegov daljnji razvoj stoga je osobito 

značajno osigurati mu kvalitetno okruženje i sve uvjete kako bi ono moglo razvijati sve svoje 

potencijale. Francuski pedagog Jean Jacques Rousseau davno je rekao da smo rođeni sa 

sposobnošću da učimo. Od ranog djetinjstva je nužno djetetu osiguravati okolinu bogatu 
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raznolikim situacijskim poticajima koji će mu omogućavati da aktivno promatra, sluša, otkriva 

i istražuje svijet oko sebe na način da dodiruje, rastavlja, sastavlja, miriše i isprobava. Dijete će 

spomenutim načinima zadovoljiti prirodnu znatiželju te se naći na jedinom pravom putu ka 

pozitivnom razvoju mišljenja i zaključivanja. Odgojitelj je jedan od najodgovornijih i 

najkompetentnijih sudionika u aktivnom procesu djetetova odrastanja te samim time nosi 

jednu od ključnih uloga kako za sve, tako i za dječju igru. To znači da bi kvalitetan odgojitelj, 

refleksivni praktičar, trebao kontinuirano osluškivati dječje igrovne potrebe i želje te djelovati 

sukladno istima. 

 

Razvoj dječje igre od prve do treće godine života 

Dijete iz dana u dan vidno raste i razvija se. Igrajući se ono iskušava različite aspekte 

socijalnog, emocionalnog, tjelesnog i kognitivnog razvoja. Autorice Starc, Čudina Obradović, 

Pleša, Profaca i Letica (2004) navode da igru predškolskoga djeteta možemo opažati s obzirom 

na dvije razine – spoznajnu i društvenu.  

„Spoznajna razina igre: funkcionalna igra – vrsta igre u kojoj dijete koristi, isprobava i tako 

razvija svoje sposobnosti (funkcije), konstruktivna igra – igra u kojoj se dijete služi 

predmetima, barata njima s namjerom da nešto stvori, igra pretvaranja – vrsta igre u kojoj 

djeca koriste predmet ili osobu kao simbol nečeg drugog (simbolička, igra uloga, „kao da...“), 

igre s pravilima – igre koje se igraju prema unaprijed poznatim pravilima i ograničenjima.“ 

(Starc i sur. 2004: 48) 

„Društvena razina igre: promatranje – gledanje drugih kako se igraju bez uključivanja u igru, 

samostalna igra – samostalno i nezavisno igranje bez pokušaja približavanja drugoj djeci, 

usporedna igra – vrsta igre u kojoj se djeca igraju jedno pokraj drugog i sa sličnim materijalima, 

ali bez stvarnog druženja ili suradnje, usporedno – svjesna igra – igra u kojoj djeca priznaju 

prisutnost drugog djeteta uspostavljajući kontakt očima, jednostavna socijalna ili povezujuća 

igra – igra u kojoj dolazi do porasta kontakta među djecom, djeca se igraju u blizini, započinju 

razgovor, smiješe se, izmjenjuju igračke, komplementarna i uzajamna igra – vrsta socijalne 

aktivne igre u kojoj dijete „uzima i daje“ (ulovi me – ulovit ću te; sakrij se – traži...), suradnička 

igra – igra u grupi koja je nastala radi obavljanja neke aktivnosti ili postizanja nekog cilja, a 

postupci djece su usklađeni.“ (Starc i sur. 2004: 48–49) 

Igra je vrlo kompleksna. Ona se tijekom djetetova odrastanja razvija i napreduje od samostalne 

do suradničke igre. Iako zajednička svima, nije kod svakoga jednaka, što je potpuno 

razumljivo s obzirom na činjenicu da je svako dijete jedinka za sebe. Spoznajna složenost igre, 

samim time i prijelaz iz jedne faze igre u drugu, mijenja se najčešće s dobi djeteta, a potom i s 

njihovom osobnošću i interesima. Važno je napomenuti da sve navedene vrste igara mogu 

postojati u različitim fazama, iako je njihova složenost s obzirom na spoznajnu razinu znatno 

drukčija. 

Alexander i Sandahl (2018) spominju ruskog razvojnog psihologa Lava Semjonoviča 

Vigotskog koji je uveo pojam „zone proksimalnog razvoja“. Ona za dijete znači zadovoljavanje 

potrebe za dovoljnom količinom osobnog prostora koji služi za učenje i razvijanje u zonama 

koje njemu odgovaraju, uz moguću pomoć. Šagud (2002) navodi da je Vigotski naglašavao i 

važnost socijalne sredine za razvoj simboličke igre. Tvrdio je da tijekom igre dijete ne želi 

vjerno rekonstruirati neke događaje, već sastavlja nešto novo preobražavajući staro. S druge 

strane, Šagud (2002) ističe predstavnika teorije kognitivnog razvoja – Jeana Piageta koji je 

zagovarao ideju da dijete transformira iskustva na simboličkoj razini, reprezentirajući sebe u 

akcijama, a potom i druge u interakciji. Tijekom vremena, realni kontekst nadopunjuje 

imaginarnim i simboličkim akcijama. 
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Uslijedit će malo detaljniji opis razvoja igre kod djece u dobi od prve do treće godine života, 

temeljen na navodima Starc i suradnika (2004). Kad promatramo igru jednogodišnjaka, 

zaključit ćemo kako funkcionalna igra dominira. Dijete uvježbava funkcije poput uspravljanja, 

hodanja, hvatanja, stavljanja, umetanja, bacanja i slične. Voli eksperimentirati – zatvarati, 

otvarati, vaditi, skrivati, tražiti, šarati; voli igre u pijesku i sličnim teksturama, kao i one 

taktilne. Što se tiče konstruktivne igre, dijete može baratati predmetima namjeravajući nešto 

stvoriti, a tvorevina će ovisiti o spoznajnoj razini. Igra pretvaranja koristi im za preradu 

iskustava doživljenih u neposrednoj okolini. Društvena razina igre svodi se uglavnom na 

promatranje ili usporednu igru. Odrasla osoba je omiljeni suigrač, a vršnjak najčešće dobije tek 

slučajni pogled ili smiješak. 

Dvogodišnjaci vole igre pretvaranja. Predmete rabe kao simbol nečeg drugog. Najčešće sadržaj 

igre ovisi o iskustvima stečenim u interakciji s odraslima. Realni predmeti dobivaju uloge 

prema potrebama igre. Funkcionalna igra uglavnom se svodi na istraživačke aktivnosti, a 

konstruktivna igra je rezultat manipulacije različitim materijalima i put ka stvaranju prvih 

dječjih inovacija. Na društvenoj razini dolazi do složenosti igre. Dijete počinje birati vršnjake 

kao ravnopravne partnere za suradničke igre. Sukladno tom biranju, može se zaključiti tko će 

nositi epitete društvenog te prijateljski i prosocijalno usmjerenog djeteta, a tko će više ići prema 

individualizmu. Također, dolazi do pojave bazičnih stilova igre. Dijete spontano odabire hoće 

li biti sklonije konstrukciji ili dramatizaciji. Odabrani stil se u pravilu trajno zadržava. 

Trogodišnjaci proširuju sadržaj svih igara i podižu ga na složeniju razinu spoznajnog razvoja. 

Skupne aktivnosti imaju sve duže trajanje, djeca počinju dijeliti igračke s vršnjacima i čekati 

svoj red. 

         
Slika 1 Simbolička igra lutkom                                Slika 2 Konstruktivna igra – građenje tornja 

 

Senzorna igra – bogatstvo za jasličare 

U radu s djecom jasličke dobi vrlo je važno dati senzornoj igri dovoljno velik udio u odgojno-

obrazovnom procesu. Poznata je činjenica da navedena igra stimulira sva dječja osjetila te je 

stoga važna za kognitivno sazrijevanje djeteta. Mališani se vjerno oslanjanju na informacije 

koje upijaju putem svojih osjetila. Uz pomoć senzorne igre istražuju i uče se senzornoj 

integraciji. Vurušić (2013) je dala jasnu definiciju senzorne integracije koja kaže kako je ona 

primanje informacija iz naših osjetila, njihova interpretacija i primanje odgovora. Također, 

ističe da omogućimo li djetetu od najranije dobi da se slobodno kreće i istražuje okolinu te mu 

ponudimo igračke primjerene njegovoj dobi, osiguravamo mu osjetilne informacije 

neophodne za zdrav razvoj. 
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Odgojitelj refleksivni praktičar koji kontinuirano i predano promišlja o svojoj praksi složit će 

se, na temelju viđenog tijekom rada, kako nema veće sreće na dječjem licu od one izazvane 

igrom pjenom, bojom, brašnom ili sličnim teksturama. Neprocjenjiv je i teško s nečim mjerljiv 

taj trenutak zadovoljstva kojeg osjete male ručice kad bezbrižno i nesputano osjećaju i 

doživljavaju ono čime se bave. U radu s jasličarima je potrebno organizirati velik broj 

aktivnosti koje prate senzornu integraciju. Ponekad smo, nažalost, svjedoci toga da odrasli 

ostaju slijepi na važnost spomenute igre – ne djeluju u skladu s njihovom potrebom. Nužno je 

radu s djecom rane dobi dati jedan veći naglasak, odmaknuti se od duboko ukorijenjene teze 

kako isti počiva isključivo na njezi djeteta. Dakako, zadovoljavanje primarnih potreba je 

iznimno važno, no isto tako je važno i mnoštvo ostalih poticajnih senzornih aktivnosti koje 

utječu na cjelokupni razvoj djeteta upravo onda kad je to najznačajnije. Odgojiteljsko iskustvo 

govori da gotovo ne postoji dijete koje se ne želi okušati u nekoj od neurednih igara, što 

najbolje ide u prilog tome da zapravo govorimo o urođenoj potrebi. Također, djeca koja imaju 

određene probleme sa senzornom integracijom (npr. preosjetljiva su na pokret ili dodir, 

izbjegavaju okuse, mirise i tkanine koje ostala djeca iste dobi podnose bez problema...), a njoj 

su izložena, moći će polako raditi na savladavanju teškoća koje ih ometaju.  

 

     
Slika 3 Razmazivanje boje prstima po zrcalu          Slika 4 Igra na taktilnoj ploči 

 

 

Odnos strukturirane i nestrukturirane igre 

Živimo u vremenu u kojem se pred djecu često postavljaju mnogobrojni zadatci te 

visoka očekivanja. Roditeljima je postalo prioritetno da njihova djeca sudjeluju u što većem 

broju organiziranih aktivnosti. Jako su fokusirani na munjeviti skok u kognitivnom razvoju, a 

zanemaruju sve ostalo. Tako se i „obična“ igra nalazi u drugom planu kao da je izgubila svoju 

pravu vrijednost i postala sjećanje na neka dobra stara vremena. Međutim, djeca se nisu 

promijenila – to je odgovorna tvrdnja. Mnoge stvari su im nametnute, no u dubini svojeg 

malog kompetentnog bića čeznu za igrom više nego ikad. Igra je bila i ostala ogledalo u kojem 

je vidljiv obris najljepšeg dijela djetinjstva (a možda i života). 

Prema tome, potrebno je pronaći balans između organiziranoga i neorganiziranoga vremena 

u životima djece. Isto je i igrama. Često se smatra kako je strukturirana igra nadmoćnija u 

odnosu na nestrukturiranu igru, što nikako nije istina. Obje su jednako značajne i traže jednaku 

zastupljenost. Strukturirana igra pozitivno utječe na: razvoj fizičkih i socijalnih sposobnosti; 

stvaranje samodiscipline, ustrajnosti i pozitivne slike o sebi, jačanje suradnje i timskog rada; 

učenje te podupire zdrav razvoj mozga. S druge strane nestrukturirana igra je „kraljica“ 

razvoja dječje mašte i kreativnosti. Pomaže djetetu da zastupa svoje ideje i interese te uz što 
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manje sukoba rješava problemske situacije s vršnjacima. Ima posebnu čar jer je vođena 

isključivo od strane djeteta, a ne odraslog – igrovna strast i trajanje mnogo su izraženiji. 

Pozitivno je i to što su djeca koja provode više vremena u nestrukturiranoj igri sklona dužem 

zadržavanju pažnje – osjećaju se vođom i donositeljem ključnih odluka. Motivacija i upornost 

rastu u svakom pogledu.  

Gjurković (2018) u opisu dječje igre naglašava kako je nužno pustiti dječjoj mašti na volju i ne 

ograničavati njihovu kreativnost. „Kada se djetetovu maštu pusti, oni mogu od jednostavnog 

stolca napraviti šumu, automobil, vlak, kuću, konja za jahanje i bezbroj drugih stvari. Kada im 

govorimo da stolac nije za jahanje nego za sjedenje, tada ograničavamo njihovu maštu. I dok 

svakako postoje situacije kada dijete treba sjediti na stolcu, isto tako treba postojati vrijeme 

kada je taj stolac konj, vlak, šator ili svemirski brod.“ (Isto 24) 

 

      
Slika 5 Igra skrivača u kutiji                                    Slika 6 Simbolička igra „sakrivanja lutke od vuka“ 

 

Igra u skladu s prirodom 

U današnjem svijetu modernizma obasutom (među ostalim) tehnološkim blagodatima, djeca 

su često otuđena od one „prave“ igre koja jedina zaslužuje epitet istinske vrijednosti kad se o 

igri govori. Dijete je stvoreno da se igra od jutra do mraka, da istražuje sva skrovita mjestašca 

i da se zaprlja od glave do pete. Gdje mu to može poći za rukom bolje nego tijekom boravka 

na zraku? U knjizi „Posljednje dijete u šumi“, gore spomenutog autora, nailazimo na mišljenja 

američkih istraživača koji upozoravaju da se sadašnji naraštaj djece odgaja u zatvorenom i 

ograničenom prostoru. Situaciju je vrlo slikovito opisala Clark (prema Louv, 2015) koja djecu 

današnjice naziva „djeca iz posuda“. Umjesto da pužu, skaču, trče, penju se i provlače, ona se 

nerijetko voze u kolicima ili su sputana na svakom koraku od strane odrasle ruke. Sve se to 

događa iz neutemeljenog straha i neznanja, zbog nevjerice u nevjerojatnu sposobnost s kojom 

se rađa svako dijete. Djeci se oduzima mogućnost za slobodnim kretanjem, a samim time i za 

nestrukturiranom igrom iz koje pršti najljepši izvor dječje mašte i najboljih ideja. Louv (2015) 

navodi da djeci treba priroda radi zdravog razvoja njihovih osjetila i radi učenja i kreativnosti. 

Da, treba im. „Dijete kojem se dopusti da slobodno trči po prirodi vrlo brzo će početi tražiti 

uokolo poseban zaklon. Ispituje i procjenjuje pogodnost unutrašnjosti grmlja da posluže kao 

utvrda. Drveće, posebno staro, predstavlja visoke utvrde, a najbolje grane za penjanje postaju 

sobama.“ (Louv 2015: 78) Dijete treba brdašce nasred dvorišta kako bi se naučilo spretno penjati 

na vrh i još spretnije spuštati na dno. Dijete treba veliki bor čije će ga grane sakriti od „zločestog 
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vuka“. Dijete treba grančice koje će poprimiti karakteristike svih mogućih predmeta onda kada 

to dijete zaželi. Dijete treba panj s kojeg će uvježbavati hrabre skokove. Dijete treba pijesak i 

blato jer se u njima nalazi najbolja receptura za najukusnije kolače. Dijete treba lokve s 

neograničenim količinama vode jer nema većeg osmijeha na licu od onog kad nožicama uskoči 

i prska na sve strane.  

 

           
Slika 7 Penjanje na brdo                                                 Slika 8 Igra u lokvi 

 

Zaključak 

Grčki filozof Platon rekao je kako ćemo bolje upoznati nekoga kroz sat vremena igre, nego 

kroz cijelu godinu razgovora. Zaista i jest tako, posebice kad govorimo o djeci. Igra je odraz 

njihova unutarnjeg svijeta. Kroz proces igranja malo dijete vješto prerađuje svoja, kako 

pozitivna, tako i negativna iskustva. Autorica Šagud (2002) tvrdi da je igra aktivnost 

imanentna djetetovim potrebama jer u njoj ono nema teškoća sa sabranošću, kreativnošću i 

interesom.  

Odraslom koji je u neposrednom kontaktu s djecom valja biti na umu činjenica da je igra 

ozbiljan posao i njihovo fiktivno savršenstvo u kojem djeluju koncentrirano, angažirano, 

predano i dugo. Naprosto je zadivljujuće gledati jasličare kako kroz igru istražuju i upoznaju 

svijet oko sebe. Djecu treba poticati na što više igranja. Iako u njoj ništa nije mjerljivo i ne 

rezultira određenim ishodima, igra je vrlo kompleksna radnja i svrhovita je sama sebi.  

Besmisleno je i štetno pokušavati ubrzati dinamiku razvoja djece. Igra u ranoj dobi je sve što 

je potrebno za napredak i razvoj, stjecanje spoznajnih, motoričkih i socijalnih vještina te učenje 

o društvu oko sebe i interakciji s vršnjacima. „Važno je stalno imati na umu da: okruženje 

najsnažnije određuje kvalitetu iskustava djece rane dobi, a time i kvalitetu njihova učenja.“ 

(Slunjski 2008: 17) Prostor je jedan od ključnih elemenata za poticanje dječje igre. Njegova 

kvaliteta ovisi isključivo o razini na kojoj odgojitelji razumiju i uvažavaju djecu. Prostor mora 

biti cjelina u kojoj je djetetu jasna logika kombiniranja i korištenja ponuđenih materijala. 

Također, ne treba bježati ni od poticaja koje daruje priroda – u njima se skriva najmoćniji 

potencijal za stvaranje najvrjednijih dječjih doživljaja. 

Zaključno, dijete ne može bez igre, igra ne može bez djeteta. U tom se skriva sva mudrost 

odrastanja i ranog dječjeg razvoja.  
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Postavljanje temelja za uspješnu suradnju roditelja i odgojitelja u 

mlađoj jasličkoj skupini 

Martina Hadrović, Vendi Lizačić 

 

Sažetak 

Kvalitetna suradnja roditelja i predškolske ustanove u današnjem se društvu percipira kao nužna za 

ostvarivanje cjelokupne dobrobiti za dijete. Također, brojni autori suradnju s roditeljima vide kao jednu 

od odrednica kvalitete predškolske ustanove te bitnim dijelom kurikula (Ljubetić 2014; Slunjski 2012; 

Lozančić 2005; Miljak 1996 i dr.). Istraživanja su pokazala da uključenost roditelja u odgoj i obrazovanje 

svojega djeteta pozitivno utječe ne samo na dijete, već i na roditelje i odgojitelje/učitelje (Eldridge 2001). 

Postavljanje dobrih i čvrstih temelja za ostvarivanje uspješne i kvalitetne suradnje između roditelja i 

odgojitelja mnogi praktičari smatraju velikim izazovom današnjega doba.  

Ovaj se rad bavi problematikom ostvarivanja suradnje između roditelja i odgojitelja u prvoj godini 

djetetove uključenosti u institucionalni odgoj i obrazovanje (mlađa jaslička skupina). S obzirom na 

karakteristike suvremenoga roditeljstva, pojavljuju se novi izazovi za odgojitelje čije se strategije i 

modaliteti suradnje s roditeljima također mijenjaju kao odgovor na te izazove. Ovdje do izražaja može 

doći i kreativnost odgojitelja, a sam proces postavljanja prvih temelja doprinosi napretku svih sudionika 

(djeca, roditelji, odgojitelji). Rad sadrži i primjere iz prakse te rezultate ankete za roditelje o procjeni 

kvalitete suradnje roditelja i odgojitelja koji utječu na planiranje i ostvarivanje buduće suradnje. 

Ključne riječi: djeca; odgojitelji; roditelji; suradnja 

 

 

Uvod 

Suradnja roditelja i odgojitelja neizostavan je dio kurikula svake predškolske ustanove. 

Ako je kvalitetna, ona pozitivno utječe na dobrobit djeteta i njegovo tjelesno, umno i duševno 

odrastanje u neovisno, slobodno i samostalno biće. Kao ishode dobre suradnje i pozitivnih 

odnosa roditelja i odgojitelja, Sheridan (2018) navodi i bolja akademska postignuća kod djeteta, 

razvoj socijalne kompetencije te ostvarivanje emocionalne dobrobiti za dijete. 

Iako je ovakva suradnja usmjerena prvenstveno na dijete, brojni autori (Rosić 2005; 

Slunjski 2008; Ljubetić 2014; Milanović i sur. 2014; Višnjić Jevtić i sur. 2018) ju vide i kao priliku 

za učenje i jačanje roditeljskih kompetencija. Nijedan roditelj danas nije imun na pritiske 

društva i medija da potiče svoje dijete na što je više moguće različitih načina i na taj način 

ubrzava njegov razvoj (Loughran 2008) i skraćuje djetinjstvo. Takav pritisak može voditi 

prema osjećaju nekompetentnosti i nesposobnosti za obavljanje roditeljske dužnosti, a onda i 

prema osjećaju krivnje i manje vrijednosti, radi općeg nezadovoljstva i roditelja i djeteta. 

Upravo je radi toga, smatra Loughran (2008), roditeljima potrebna pomoć i podrška u odgoju 

svoje djece od strane stručnjaka. 

Profesionalna uloga odgojitelja je, među ostalim, raditi s djecom i surađivati s njihovim 

roditeljima, dok je vještina roditelja biti dobar roditelj i dobar suradnik (Milanović i sur. 2014). 

Dok roditelj odgojitelju prenosi informacije kako se dijete snalazi u svojoj okolini, odgojitelj je 

taj koji roditelju prenosi informacije o djetetovom boravku i napretku u odgojno-obrazovnoj 

ustanovi (Milanović i sur. 2014). U praksi je već poznato kako informacije koje su značajne, 

korisne i praktične najviše zainteresiraju roditelje te im pomažu da ostanu optimistični i prema 

djetetu i prema svojoj ulozi roditelja (Ljubetić 2014). Nedovoljna informiranost uvelike otežava 

suradnju te može dovesti do prisutnosti osjećaja konkurencije ukoliko se dijete više veže za 
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odgojitelja (Vukomanović i sur. 1984). S druge strane, Vivodinac (2009) upozorava kako 

izostanak važnih informacija o djetetu odgojiteljima često otežava svakodnevni rad, što u 

konačnici dovodi do nekvalitetnoga odnosa između roditelja i odgojitelja.  

Suradnja roditelja i odgojitelja pretpostavlja postojanje uzajamnog poštovanja i 

uvažavanja, dubokog povjerenja i dvosmjerne, otvorene i kontinuirane komunikacije. 

Ivaštanin i Vrbanec (2015) ističu i zajedničku uključenost i ravnopravnost te dijeljenje 

odgovornosti za postizanje zajedničkoga cilja što vodi prema partnerskom odnosu. Nacionalni 

kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2014) navodi poštovanje, prihvaćanje, 

vjerovanje, fleksibilnost, ohrabrivanje, aktivno slušanje te dijeljenje informacija kao bitne 

elemente suradnje i partnerstva roditelja i odgojitelja. Ipak, ovaj aspekt odgojno-obrazovnoga 

rada često predstavlja veliki izazov za odgojitelje, a postoje barijere i faktori koji ometaju 

ovakvu, „idiličnu“ i naizgled nedostižnu sliku odnosa i suradnje između roditelja i odgojitelja.  

 

Izazovi i barijere u ostvarivanju suradnje roditelja i odgojitelja 

Brojni stereotipi i predrasude kod odgojitelja i roditelja, zatim manjak komunikacijskih 

kompetencija, strahovi, nedostatak vremena, manjak samopouzdanja, jednosmjerna, 

zatvorena komunikacija, loša prethodna iskustva, poslovni, psihološki, bračni i drugi 

problemi koji pritišću roditelje, ali i odgojitelje, negativno utječu na uspostavljanje parterskih 

odnosa i ostvarivanje suradnje odgojitelja i roditelja (Pleša 2018; Prce 2018). Mahmood (2013) 

svojim istraživanjem identificira brojne izazove s kojima se susreću odgojitelji u Novom 

Zelandu u pokušajima ostvarivanja suradnje s roditeljima, a koji u velikoj mjeri vrijede i za 

naše podneblje. Neki od njih su: nezainteresiranost roditelja za komunikaciju i općenito za bilo 

kakvu suradnju, agresija roditelja i nepriznavanje odgojiteljevih kompetencija od strane 

roditelja, nedostatak kompetencija kod odgojitelja za rješavanje konfliktnih situacija s 

roditeljima, manjak uzajamnosti u odnosu roditelj – odgojitelj itd. Bicaj, Bytyqi, Azizi i 

Xhemajli (2018), kroz intervju s odgojiteljima, također dolaze do sličnih zaključaka: jedan od 

glavnih izazova suradnje s roditeljima je, ističu odgojitelji, manjak interesa roditelja za 

ostvarivanje suradnje, ali i manjak volje i želje roditelja djece s teškoćama u razvoju da prihvate 

svoju djecu kakva jesu. Ljubetić (2014) objašnjava kako su mnoge obitelji preopterećene, što 

dovodi do težeg uključivanja u odgojno-obrazovni proces, a zaključuje i kako su upravo 

odgojno-obrazovne ustanove te kojima se teško pristupa. Razloge takvom mišljenju istaknule 

su Mapp i Hong (2010) prema Ljubetić (2014: 13): 

1. neusklađena temeljna vjerovanja o uključivanju obitelji 

2. stavljanje naglaska na brojnost i širenje informacija, umjesto na građenje odnosa  

3. ograničeno poimanje roditeljske uključenosti. 

Bicaj i suradnici (2018) navode i manjak mehanizama i strategija koje će motivirati roditelje 

za ostvarivanje suradnje s odgojiteljima te naglašavaju kako motivacija roditelja za suradnjom 

uvelike ovisi o sposobnosti i kompetencijama odgojitelja da angažira i uključi roditelje u život 

djeteta u vrtiću. 

 

Modaliteti suradnje roditelja i odgojitelja 

Suradnja s roditeljima ima važno mjesto u kurikulima pojedinih zemalja (Australija, Irska, 

Švedska, Hrvatska, Novi Zeland), no, kako objašnjavaju Višnjić Jevtić i suradnici (2018), nema 

jasno razrađenih oblika suradnje kao ni načina na koje bi se suradnja trebala provoditi. 

Nadalje, autorice navode kako je razvoj suradnje u praksi dobra volja odgojitelja i roditelja. 

Različiti oblici suradnje, poput individualnih razgovora, kutića za roditelje, druženja roditelja, 

djece i odgojitelja, radionice roditelja, djece i odgojitelja te komunikacijski roditeljski sastanci 
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doprinose kvalitetnijoj komunikaciji te razvijaju i njeguju kvalitetne odnose (Gluščić i Pustaj 

2008). Ipak, Bicaj i suradnici (2018) upozoravaju na manjak kreativnosti i ozbiljnosti u 

organiziranju i realiziranju različitih oblika suradnje roditelja i odgojitelja kroz aktivnosti, 

pogotovo u usporedbi s privatnim vrtićima. 

Suvremeni način života i promijenjeni pogledi na dijete i djetinjstvo su pretpostavka za 

uspostavljanje novih odnosa, kao i podjele odgovornosti između roditelja i odgojitelja (Višnjić 

Jevtić 2018). To znači da se sve više javlja potreba za novim, suvremenijim modalitetima 

suradnje s roditeljima koji će obogatiti, upotpuniti ili po potrebi zamijeniti one stare, 

standardizirane oblike suradnje. Neki od suvremenih modaliteta suradnje roditelja i 

odgojitelja, prema Pleša (2018) su: mrežne stranice vrtića, aplikacije za pametne telefone, 

društvene mreže i e-adrese, uključivanje roditelja u tvorbu kurikula, video i 

fotodokumentacija. Mavračić Miković (2018) dodaje i „live“ prijenose boravka djeteta u 

skupini te svakodnevnu dostupnost foto i videodokumentacije roditeljima. Tu su i e-obavijesti 

te ogledni tip roditeljskoga sastanka za koji postaje karakteristično pregledavanje 

videosnimaka odgojno-obrazovnog procesa i zajednička analiza istih.  

Mavračić Miković (2018) upozorava na pozitivne i negativne strane suvremenih 

modaliteta suradnje roditelja i odgojitelja. Odgovaranje na suvremeno roditeljstvo 

prakticiranjem suvremenih modaliteta suradnje koji su isključivo vezani za tehnološki 

napredak, nije nužno. Mnogo je bitnije slušati potrebe, znanja i interese roditelja, imati 

individualizirani pristup, kako prema djeci, tako i prema njihovim roditeljima, te „izići iz 

okvira“ i osmišljavati nove i kreativne načine uključivanja roditelja u život djeteta u vrtiću.  

Odabir modaliteta suradnje roditelja i odgojitelja ovisi najviše o odgojiteljima. U 

odabranom obliku suradnje jasno su izražene kompetencije odgojitelja, ali i njihovi stavovi i 

uvjerenja (Mavračić Miković 2018). 

 

Prvi koraci u postavljanju čvrstih temelja za uspješnu suradnju roditelja i odgojitelja 

(primjeri iz prakse) 

U postizanju kvalitetne suradnje roditelja i odgojitelja potrebno je veliku pažnju dati 

postavljanju čvrstih temelja kako bi se odnos mogao dalje graditi, a suradnja unaprjeđivati. 

Prva godina uključivanja djeteta u predškolsku ustanovu stoga je ključna za razvoj pozitivnih 

stavova roditelja o predškolskoj ustanovi, o odgojiteljima te o suradnji s njima. Priliku za 

postavljanje temelja za ostvarivanje uspješne i kvalitetne suradnje između roditelja i odgojitelja 

dobila je i mlađa jaslička skupina Krijesnice iz Dječjeg vrtića Tratinčica u Zagrebu, formirana 

pedagoške godine 2018./2019. U idućim će poglavljima ovoga rada biti predstavljeni svi 

realizirani oblici suradnje s roditeljima za koje smatramo da su uvelike doprinijeli stvaranju 

dobrih i čvrstih temelja za buduću suradnju s roditeljima.  

Kao prvi korak, pokazalo se korisnim definirati ciljeve suradnje s roditeljima, odnosno, 

ostvarenja kojima ćemo uvijek težiti: dobrobit djeteta u svim aspektima njegova života i 

razvoja, steći povjerenje roditelja, upoznati roditelje, njihove interese i potrebe, postići 

dvosmjernu, otvorenu i iskrenu komunikaciju između roditelja i odgojitelja, motivirati 

roditelje na aktivno uključivanje u različite modalitete suradnje prema vlastitim afinitetima te 

stvoriti opušteno i ugodno ozračje u skupini. Da bi se odredili ciljevi za suradnju s roditeljima, 

bila je potrebna otvorena komunikacija između matičnih odgojiteljica koja je podrazumijevala 

dijeljenje profesionalnih stavova, interesa i potreba te pronalaženje „zajedničkog jezika“ u 

kontekstu suradnje s roditeljima. 

Nakon definiranih ciljeva, postignut je okvirni dogovor o modalitetima suradnje koji će se 

realizirati i kroz koje će se raditi na postizanju zadanih ciljeva: 
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– informativni roditeljski sastanak 

– kreativna božićna radionica 

– anketa o temi komunikacijskoga roditeljskog sastanka 

– komunikacijski roditeljski sastanak 

– informativno-ogledni roditeljski sastanak na kraju pedagoške godine 

– pismena komunikacija putem oglasne ploče („Kutić za roditelje”)  

– e-obavijesti 

– individualni razgovori s roditeljima u prvoj i drugoj polovici pedagoške godine uz 

PowerPoint prezentacije na teme: Prilagodba djeteta na boravak u jaslicama i Razvoj 

djeteta predstavljen kroz razvojna područja 

– prijenos kratkih informacija prilikom primopredaje djeteta. 

Dogovor o modalitetima suradnje percipiran je kao fleksibilan i podložan promjeni.  

 

Prilagodba djeteta na jaslice 

Dolazak djeteta u odgojno-obrazovnu ustanovu predstavlja ambivalentne osjećaje 

prvenstveno za roditelje, ali i za djecu (Nenadić 2002). Proces prilagodbe podrazumijeva 

stresno razdoblje za sve njegove sudionike (djecu, roditelje i odgojitelje), a koliko će dugo 

trajati i u kojoj će mjeri biti uspješan za dijete ovisi, među ostalim, i o komunikaciji roditelja i 

odgojitelja. Smatramo kako su prvi dani polaska djeteta u vrtić najbolja prilika za postavljanje 

dobrih temelja za buduću suradnju. 

Svjesne važnosti stjecanja pozitivnog prvog dojma, pristupamo procesu prilagodbe 

ozbiljno i temeljito. Uz pomoć kolegice iz starije jasličke skupine, Ive Pintar Babić, kreiramo 

plan procesa prilagodbe u skladu s vlastitim stavovima, znanjima i kompetencijama, sa 

specifičnostima skupine, prostorno-materijalnim okruženjem te s organizacijskim 

mogućnostima. Pripremamo i pismene materijale za roditelje koji će služiti kao pomoć tijekom 

prvih dana prilagodbe:  

1. Tijek prilagodbe u trajanju od 1 ili 2 tjedna (raspored po danima koji se odnosi na trajanja 

boravka djeteta u jaslicama) – fleksibilan i podložan promjenama u skladu s 

djetetovim potrebama, mogućnostima i ponašanjem, kao i sa željama, potrebama i 

mogućnostima roditelja 

2. Podsjetnik o sadržaju dječjeg ruksaka i prikladnom oblačenju 

3. Vodič kroz uspješnu prilagodbu djeteta na jaslice (za roditelje). 

Izrađujemo i Vodič kroz prilagodbu djece na jaslice (za odgojitelje) koji će nam služiti tijekom 

cijele pedagoške godine, kao pomoć u prvim razgovorima s roditeljima.  

Svjesne mogućnosti velike zabrinutosti roditelja i potrebe za informiranošću, posebno u 

prvim tjednima, tijekom razdoblja prilagodbe, veliku pozornost pridajemo prijenosu 

informacija prilikom primopredaje djeteta kako bi roditelji bili što bolje upućeni u njegov 

napredak. Mahmood (2013) navodi istraživanje u Italiji (Pirchio, Volpe i Taeschner 2011: 66) 

kojim potvrđuje da je roditeljima najvažnija neformalna razmjena informacija na vratima. Ovaj 

oblik komunikacije primarni je oblik kojim roditelj stječe dojam o odgojitelju i njegovom 

odnosu s djetetom. Imajući to na umu, uz one opće i uobičajene informacije (čime se dijete toga 

dana najviše igralo, kako se ponašalo, što je postiglo i sl.), nastojimo ukratko opisati i neku 

situaciju za koju bi procijenile da će roditelju biti drago čuti ju. Vrlo brzo uočavamo pozitivan 

učinak ovakve komunikacije na odnos roditelja i odgojitelja, stoga i nakon procesa prilagodbe 

nastavljamo na taj način komunicirati kad god situacija i brojno stanje djece toga trenutka to 

dopušta. 
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Pismena komunikacija s roditeljima 

Pismena komunikacija s roditeljima ostvarena je putem oglasne ploče („Kutića za 

roditelje“) i e-obavijesti. Sadržaj „Kutića za roditelje“ pratio je važna događanja u skupini 

(pozivi, obavijesti, izvješća s roditeljskih sastanaka i sl.). Osim sadržaju, velika se pozornost 

pridavala kreativnom izrazu, estetici i izgledu samog „Kutića za roditelje“ s ciljem privlačenja 

pozornosti. Tako je, primjerice, poziv na kreativnu božićnu radionicu, napisan u obliku 

natječaja za zapošljavanje u „Tvornici igračaka Djeda Božićnjaka d. o. o.“ Svaka je obavijest i 

poziv na sudjelovanje u bogaćenju odgojno-obrazovnoga procesa praćena konkretnim 

informacijama o tome što će djeca raditi te koje će kompetencije razvijati. Osim poziva i 

različitih obavijesti, „Kutić za roditelje“ sadržavao je i mini „plakate“ na različite teme (Likovno 

izražavanje kod djece rane dobi, Boravak na zraku u vrijeme zime, Dobrobiti šetnje po gradu...). O 

određenim su aktivnostima roditelji bili obavješteni retrogradno, putem plakata na kojima su, 

osim brojnih fotografija, bili navedeni razvojni ishodi postignuti realiziranim aktivnostima. 

Sredinom pedagoške godine provedena je anketa o temi komunikacijskoga roditeljskog 

sastanka kojoj je cilj bio ispitati interese roditelja. Anketa je sadržavala prijedloge odgojiteljica, 

ali su bile ponuđene i prazne crte za prijedloge roditelja. Roditelji su zaokruživali i više od 

jedne ponuđene teme, a manji broj roditelja davao je i svoje prijedloge. Ove su ankete bile 

poticaj za izradu stručnih plakata na teme za koje su roditelji pokazali interes. Tako su tijekom 

ožujka, travnja, svibnja i lipnja roditelji mogli širiti vlastita znanja o sljedećim temama: Igra – 

zašto je važna?, Zašto je važno poticati motorički razvoj kod djece rane dobi (1. – 3. godine)?, 

Odvikavanje od pelena, duda i bočica, Tantrum.  

 

Individualni razgovori s roditeljima 

Najbliskiji oblik suradnje između odgojitelja i roditelja jest upravo individualni razgovor 

(Pleša 2018). Individualni razgovor se definira kao „sastanak na koji dolazi jedan ili oba 

roditelja razgovarati o djetetu s jednim ili oba odgojitelja ili stručnim suradnikom (pedagog, 

psiholog, medicinska sestra i sl.)” (Banfić 2015: 17). Gluščić i Pustaj (2008) navode da se 

razgovoru obično pristupa nakon uočenog određenog stanja djeteta ili ako se pojavljuje neki 

problem poput plačljivosti, agresivnosti ili povučenosti, no u praksi individualni razgovori 

služe odgojiteljima i roditeljima da se bolje upoznaju te kroz njih i odgojitelji bolje upoznaju 

dijete i njegove potrebe.  

U takvom obliku suradnje, razmjena informacija je dvosmjerna, a odnos između roditelja 

i odgojitelja postaje ravnopravan. Odgojitelj upoznaje roditelje, njihove stavove i mišljenja, dok 

roditelj, s druge strane, saznaje zapažanja o razvoju djeteta, o njegovom ponašanju, kao i 

postupke kojima je moguće poticati i usmjeravati dječje stvaralaštvo i osamostaljivanje (Pleša 

2018). Također, kroz razgovor, roditelj može dobiti saznanja kako se nositi s djetetovim 

potrebama u budućnosti, a odgojitelj će, prema djetetovim individualnim potrebama, znati 

planirati različite aktivnosti (Gluščić i Pustaj 2008).  

Vodeći se važnošću individualnih razgovora, izrađujemo PowerPoint prezentacije 

pomoću kojih roditeljima omogućujemo cjelovit uvid u odgojno-obrazovni proces i aktivnosti 

te ih još bolje upoznajemo s razvojnim statusom djeteta. Znajući kako roditelji najčešće vide 

samo trenutak ulaska djeteta u sobu dnevnog boravka, koji je najčešće popraćen plakanjem i 

teškim odvajanjem, nakon dva mjeseca boravka djeteta u skupini, izrađujemo prezentaciju 

djetetovog dana u vrtiću popraćenog fotografijama i videozapisima. Dokumentacija u obliku 

fotografija i videozapisa uvelike pomaže u lakšem uspostavljanju komunikacije s roditeljima 

te omogućava uvid u ponašanje djeteta, način na koji dijete sudjeluje u određenim 

aktivnostima te što mu privlači pažnju (Vlahov i Velan 2015). 
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Kroz takvu prezentaciju, roditelj je dobio uvid u ritam dana vrtića, informaciju kako se 

dijete priviknulo na odgojno-obrazovnu ustanovu, materijale i poticaje za koje dijete pokazuje 

zanimanje i što najviše voli raditi. Takav oblik individualnog razgovora stvorio je još veće 

povjerenje između odgojitelja i roditelja te je roditelju dao sigurnost da je njegovom djetetu u 

vrtiću dobro.  

Kako bi se roditelji upoznali s razvojnim područjima i osobinama djeteta u pojedinim 

razvojnim razdobljima, izrađujemo drugu prezentaciju u kojoj objašnjavamo osnovne 

karakteristike perioda između prve i druge godine. Objašnjena razvojna područja, također 

potkrepljujemo fotografijama i videosnimkama čime roditelj dobiva osjećaj kako je i on 

sudjelovao s djetetom u aktivnostima. 

Roditeljski sastanci 

Tijekom godine realizirani su standardizirani roditeljski sastanci i druženja:  

1. Informativni roditeljski sastanak u listopadu 

2. Kreativna božićna radionica u prosincu 

3. Komunikacijski roditeljski sastanak u veljači 

4. Informativno-ogledni roditeljski sastanak u lipnju 

5. Završno druženje djece, roditelja i odgojitelja u lipnju. 

Svi roditeljski sastanci provedeni su uz PowerPoint prezentacije koje su svojim sadržajem 

i izgledom doprinijele dinamici sastanaka i zainteresiranosti roditelja.  

Na prvom, informativnom roditeljskom sastanku roditelji su, osim informacija vezanih za 

kućni red ustanove i organizaciju odgojno-obrazovnoga procesa u jasličkoj skupini (ritam 

dana), dobili i uvid u proces prilagodbe u skupini, napredak djece i njihove prve interese.  

Komunikacijski roditeljski sastanak proveden je na temu Kako poticati razvoj govora kod 

djece rane dobi? koja je dobila najveći broj glasova putem ankete. Sastanak je koncipiran na 

način da roditelji sami dolaze do određenih spoznaja i dijele vlastita iskustva, dakle kroz igre 

i radionice. Naglasak je bio na praktičnom djelovanju, a manje na teoriji što se pokazalo 

izrazito korisnim u jačanju roditeljskih kompetencija. Sastanku je prisustvovala i logopedinja 

kao stručna podrška, a roditelji su na kraju sastanka dobili brojne pismene materijale (primjeri 

malešnica i jezičnih igara, popis slikovnica prikladnih za određenu dob djece, stručni tekstovi 

na temu razvoja govora kod djece rane dobi i strategija poticanja razvoja govora, letak projekta 

Čitajmo im od najranije dobi, popis preporučene literature). 

Na posljednjem, informativno-oglednom roditeljskom sastanku roditeljima je prikazan 

kratki film sastavljen od videodokumentacije prikupljene tijekom pedagoške godine kojim je 

prikazano čime su se sve djeca bavila tijekom godine te koliko su napredovala. Film je izazvao 

intenzivne emocije i kod roditelja i kod odgojiteljica. 

Na posljednjem je sastanku roditeljima predstavljena mogućnost organizacije 

zajedničkoga druženja na kraju godine što je većina roditelja podržala. 

Anketa o procjeni kvalitete suradnje roditelja i odgojitelja u pedagoškoj godini 2018./2019. 

Na kraju pedagoške godine 2018./2019. roditeljima su podijeljene ankete čiji je primarni 

cilj utvrditi stavove roditelja o suradnji s odgojiteljima u predškolskoj ustanovi, njihovo 

zadovoljstvo ostvarenom suradnjom u pedagoškoj godini 2018./2019. te njihove interese za 

buduću suradnju roditelja i odgojitelja u narednim godinama. Ankete su bile anonimne i 

dobrovoljne, a konačan broj ispunjenih anketa bio je 11, od podijeljenih 16 anketa. 

Na početku ankete roditelji dobru suradnju i komunikaciju s odgojiteljima procjenjuju kao 

iznimno važnu te navode vlastite stavove o važnosti dobre suradnje: informiranost roditelja o 

djetetu i odgojitelja o djetetu, dobrobit i razvoj djeteta, usklađenost roditelja i odgojitelja, 
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pravovremeno rješavanje problema, stvaranje ugodne atmosfere i raspoloženja te ostvarivanje 

sigurne prilagodbe. 

Roditelji ističu otvorenu i redovitu komunikaciju i dobar protok informacija kao najvažniji 

faktor u ostvarivanju kvalitetne suradnje između odgojitelja i roditelja. Također, navode i 

motivaciju, upornost u poboljšanju komunikacije, zainteresiranost za napredak u odgoju djece, 

uvažavanje, poštivanje, zajedničko rješavanje problema, poštivanje pravila te psihofizičke 

osobine djeteta kao bitne faktore koji utječu na suradnju roditelja i odgojitelja. Kako bi se 

ostvarila dobra suradnja, roditelji smatraju kako su svi sudionici (odgojitelji, roditelji i 

odgojno-obrazovna ustanova) podjednako odgovorni. 

Na pitanja o suradnji roditelja i odgojitelja, iz skupine Krijesnice u pedagoškoj godini 

2018./2019., roditelji su procijenili kako su zadovoljni procesom prilagodbe vlastitoga djeteta 

na jaslice, njegovim napretkom u protekloj pedagoškoj godini, prostorno-materijalnim 

okruženjem sobe dnevnog boravka, pristupom odgojiteljica prema odgoju i obrazovanju djece, 

pristupom odgojiteljica u komunikaciji s djecom te pristupom odgojiteljica u rješavanju 

problema. Također, odgovorili su kako se osjećaju potpuno slobodno razgovarati s 

odgojiteljicama o vlastitom djetetu, ali i o ostvarivanju roditeljske uloge u životu vlastitoga 

djeteta. Također, roditelji su naveli kako se osjećaju informirani o boravku djeteta u jaslicama 

(njegovim interesima, ponašanjima, interakciji s drugom djecom i sl.), o razvojnom napretku 

vlastitog djeteta te o postavljenim ciljevima i razvojnim zadaćama za proteklu pedagošku 

godinu. Zadovoljni su i vlastitim angažmanom u planiranju i ostvarivanju odgojno-

obrazovnoga rada, kao i u ostvarivanju suradnje s odgojiteljicama. Neki su roditelji naveli 

kako bi voljeli biti više angažirani u suradnji, no nedostatak vremena, posao i obaveze te 

ubrzani ritam života ih najčešće u tome sprečava.  

Prema anketi, roditelji su zadovoljni sa svim oblicima suradnje koje smo imali tijekom 

pedagoške godine 2018./2019., a najzadovoljniji su s individualnim razgovorima uz 

PowerPoint prezentacije te prijenosom kratkih informacija prilikom primopredaje djeteta. 

Osim suradnje s odgojiteljicama, roditelji su navodili što im je bilo posebno dobro u protekloj 

pedagoškoj godini: pristup odgojiteljica prema djetetu, uključivanje djece u sadnju biljaka, 

likovne aktivnosti, obilježavanje aktualnih događanja, veliki napredak djece, proces 

prilagodbe, higijenski uvjeti, emocionalna povezanost, poticanje samostalnosti, sigurnost 

djeteta, božićna radionica, provedene aktivnosti s djecom te suradnja s roditeljima.  

 

Zaključak 

Dobro poznavanje djeteta i njegovih mogućnosti ključno je u stvaranju optimalnih uvjeta 

za njegov cjelovit razvoj, odgoj i učenje. Najvažnija osoba u djetetovom životu je roditelj koji, 

osim osiguravanja primarne skrbi i zaštite, predstavlja i glavni model učenja za dijete. Uslijed 

današnjeg užurbanog načina života, roditeljima je potrebna pomoć koju im može pružiti 

upravo odgojno-obrazovna ustanova. Polaskom djeteta u dječji vrtić, odgojitelji i zaposlenici 

dječjega vrtića povezuju obitelj i zajednicu te time potiču i unapređuju kontinuiranu 

komunikaciju. Najvažniju ulogu u tome svakako ima odgojitelj koji u takvom procesu 

sudjeluje kao inicijator i regulator. Njegova temeljna kompetencija jest kompetencija za učenje 

što znači da odgojitelj mora stalno biti otvoren za nove spoznaje, kontinuirano usavršavanje i 

na stalno profesionalno napredovanje (Habuš-Rončević 2015).  

Veliki broj autora bavi se suradnjom roditelja i odgojitelja navodeći osobne stavove i 

dispozicije odgojitelja kao glavne čimbenike u ostvarivanju dobre suradnje, no izostaju oblici 

suradnje te način na koji bi se oni trebali provoditi. Na prvom mjestu, za uspješnu suradnju 

između odgojitelja i roditelja, navodi se odgojiteljeva socijalna i emocionalna kompetencija, 
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kao i želja za napredovanjem i stjecanjem novih znanja. Takvo razmišljanje nailazi na 

probleme jer veliku ulogu imaju i raznovrsne vještine odgojitelja te njegova kreativnost u 

osmišljavanju, kreiranju, planiranju i organiziranju oblika suradnje. Također, veliki problem 

predstavlja i nedovoljna educiranost odgojitelja. Tijekom studiranja, budući odgojitelji se 

upoznaju s teorijom, no u pedagošku praksu često ulaze nepripremljeni jer se ne pridodaje 

dovoljno važnosti stvaranju dobre suradnje ili partnerstva između odgojitelja i roditelja (Pleša 

2018). Kako bi se srušile barijere u ostvarivanju suradnje, veliku ulogu treba imati želja i 

kreativnost odgojitelja koji će motivirati roditelje da se uključe u život djeteta u vrtiću. 

Jedan od najvažnijih koraka u stvaranju dobre suradnje jest individualiziran pristup te 

prepoznavanje i zadovoljavanje potreba djeteta, ali i roditelja. Takvim je pristupom moguće 

jačati roditeljske kompetencije putem ohrabrivanja, uvažavanja, educiranja, podrške te 

zajedničkog suočavanja s nadolazećim izazovima u odgoju. Također, individualiziran pristup 

planiranju i organiziranju različitih modaliteta suradnje roditeljima omogućuje izbor 

uključivanja prema vlastitim mogućnostima, željama i potrebama te interesima, bez nametanja 

i prisile, što na kraju ima pozitivan utjecaj na ostvarivanje dobrobiti za dijete u predškolskoj 

ustanovi. 

Nadalje, iznimno je važna dobra suradnja između kolegica u istoj odgojno-obrazovnoj 

ustanovi te izricanje osobnih želja i uvjerenja čime se stvara osjećaj povjerenja, poznavanja i 

razumijevanja. Kad se pojedinci međusobno dobro upoznaju, stvara se veća posvećenost i 

razumijevanje, potiče se zajednička vizija te se počinje mijenjati stav o zajedničkoj suradnji.  

Važno je napomenuti da je partnerstvo izazov koji iziskuje vrijeme, razumijevanje, 

toleranciju i motivaciju. U prvoj godini uključivanja djeteta u odgojno-obrazovnu ustanovu 

postavljaju se temelji za ostvarivanje partnerskih odnosa, stoga bi suradnja s roditeljima u 

prvoj godini trebala biti jedan od prioriteta na kojima će odgojitelji pojačano raditi. Nije lako 

biti dobar partner, ali zaista nije ni nemoguće. Potrebno je uložiti puno ljubavi, truda, energije 

i volje, a sve zbog jedne važne svrhe, u ovom slučaju, djeteta. Iako je suradnja i partnerski 

odnos s roditeljima kompleksan, osjetljiv i vrlo izazovan dio odgojno-obrazovnoga sustava, 

vjerujemo da svaki roditelj želi znati da odgojitelji poznaju njegovo dijete, i još važnije, da ga 

vole. Tu zapravo započinje svaki dobar odnos roditelja i odgojitelja. 
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Pedagoška dokumentacija jedan od preduvjeta nastanka i razvoja 

samoorganiziranih aktivnosti djece 

Ljubimka Hajdin 

 

Sažetak 

U radu se polazi od istraživanja provedenog na osnovi analize etnografskih zapisa prikupljenih tijekom 

samoorganiziranih aktivnosti djece u trajanju od pet godina. Na osnovi provedenog istraživanja, u 

članku su iznesene osnovne karakteristike samoorganiziranih aktivnosti djece. Posebno poglavlje odnosi 

se na značenje pedagoške dokumentacije kao alata kompetentnog odgojitelja koji prati, razumije, 

podržava i omogućuje nastavak i razvoj samoorganiziranih aktivnosti djece. 

Ključne riječi: samoorganizirane aktivnosti, odgojitelj, dokumentacija  

 

 

Uvod 

Istraživanje utjecaja pedagoškog okruženja na pojavu samoorganiziranih aktivnosti 

djece, koje je provođeno tijekom pet godina u neposrednom pedagoškom okruženje u tri dječja 

vrtića, kroz 12 odgojnih skupina sa 24 odgojitelja, pokazalo je kako je odgojiteljeva slika o 

djetetu, njegova implicitna pedagogija te kvalitetni socijalni odnosi i raznoliko prostorno 

materijalno okruženje presudno za nastajanje i razvoj samoorganiziranih aktivnosti. 

Navedeno istraživanje dalo nam je uvid u značenje uloge odgojitelja tijekom 

samoorganiziranih aktivnosti djece. Analizom prikupljenih etnografskih zapisa zaključili smo 

kako presudni utjecaj na odnos samoorganiziranih aktivnosti djece ima stav odgojitelja prema 

značaju samoorganiziranih aktivnosti za razvoj i učenje djeteta, njegova implicitna pedagogija. 

Također smo kod analize etnografskih zapisa, prikupljenih tijekom istraživanja zaključili kako 

odgojitelji koji češće i sami sudjeluju u samoorganiziranim aktivnostima djece, češće i 

podržavaju nastajanje i razvoj istih. Analiza etnografskih zapisa prikupljenih tijekom 

istraživanja uputila nas je na razumijevanje pedagoške dokumentacije kao alata odgojitelja za 

bolje razumijevanje dječjih interesa, posebno njihovih samoorganiziranih aktivnosti. Također 

smo mogli prepoznati i odrediti i karakteristike samoorganiziranih aktivnosti, kao i značenje 

kronološki mješovitih skupina djece za kvalitetu suradničkog učenja i razvoj 

samoorganiziranih aktivnosti u kojima zbog različitih razvojnih razina djece dolazi do 

prirodnog učenja djece kako na razini kognitivnog, tako i na razini socio-emocionalnog 

razvoja. 

 

Određenje karakteristika samoorganiziranih aktivnosti djece 

Istraživanje samoorganiziranih aktivnosti djece omogućilo nam je njihovo bolje 

razumijevanje kao i prepoznavanje osobitosti i posebnosti samoorganiziranih aktivnosti. 

Uočili smo kako nam samoorganizirane aktivnosti djece jasno pokazuju što dijete interesira, 

kako djeca razvijaju svoje aktivnosti, kako grade i razvijaju međusobnu interakciju i 

suradničke odnose, te koji materijali su posebno pogodni za razvoj samoorganiziranih 

aktivnosti  

Po završetku istraživanja napravili smo popis aktivnosti djece koje su karakteristične 

za samoorganizirane aktivnosti (vidi više u: Hajdin, Lj. (2009). Niže su navedena naša 

zapažanja o karakteristikama samoorganiziranih aktivnosti: 
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- iniciraju ih i u početku ih razvijaju djeca samoinicijativno 

- za nastanak i razvoj samoorganiziranih aktivnosti djece presudan je pristup i razumijevanje 

aktivnosti djece od strane odgojitelja. Praćenjem samoorganiziranih aktivnosti tijekom 

petogodišnjeg istraživanja, te na osnovi prikupljenih etnografskih zapisa o tijeku 

samoorganiziranih aktivnosti kao i ulozi odgojitelja, uočeno je kako prilikom tih aktivnosti 

vrlo često izostaje odgojiteljeva aktivna uključenost, kao ravnopravnog suigrača. odgojitelji 

često pasivno promatraju samoorganizirane dječje aktivnosti, ne uključuju se u aktivnosti 

djece, ne dopunjuju prostor novim materijalima potrebnim za razvoj samoorganiziranih 

aktivnosti, najčešće iz razloga što ne prepoznaju dječji interes niti pak ideju koju djeca istražuju 

tijekom samoorganiziranih aktivnosti. To je vidljivo po tome što s djecom grade dijaloške 

forme razgovora tipa postavljanja pitanja djeci i zapisujući njihove odgovore, umjesto da grade 

s djecom deklarativne forme tijekom kojih se događa razmjena iskustava i dijeljenje 

perspektive o događajima u neposrednom okruženju. 

Za nastavak, razvoj samoorganiziranih aktivnosti djece presudno je da odgojitelj prepozna i 

razumije dječje samoorganizirajuće aktivnosti kako bi ih podržao na materijalnoj (opremanjem 

potrebnim materijalima) i na neverbalnoj razini. 

- samoorganiziranje aktivnosti najčešće počinju istraživanjem neoblikovanih materijala u koje 

nije ugrađena neka ideja ili namjera, već se mogu koristiti na različite, gotovo nepredvidljive 

načine (prvenstveno pedagoški neoblikovani materijal). 

- tijekom samoorganiziranih aktivnosti djeca surađuju kao ravnopravni suigrači, prirodno se 

izmjenjujući u različitim ulogama, npr. vođe, suradnici, promatrači i tako stječu iskustvo 

međusobnih socijalnih interakcija „zadovoljstvo interakcije važnije od cilja… zadovoljstvo 

koje osjećaju u aktivnostima povezano je s njezinom sve većom složenošću “ (Barth, 2004., 116). 

- samoorganizirane aktivnosti prepoznajemo i po njihovu trajanju, a koje nije ničim 

ograničeno, te može trajati dugo, nastavljati se danima: „Aktivnosti koje djeca sama iniciraju i 

organiziraju imaju vrlo visoke odgojno-obrazovne potencijale koji ruše sve psihološke norme 

o trajanju dječjih aktivnosti“ (Miljak, 2009., 97). 

- dob djece kao i njihov broj koji je aktivan u samoorganizirajućim aktivnostima je promjenljiv, 

uočili smo povećanje broja djece koja sudjeluju u samoorganiziranim aktivnostima, što je u 

međuovisnosti o dužini trajanja aktivnosti, jer kao što navodi Bain „kada zajednica postane 

iskusna i slobodna… neprestano grupiranje i pregrupiranje učenika prepoznajemo kao 

osobitost suradničkog učenja…“ (Bain, 2007., 62). 

- za nastanak i razvoj samoorganiziranih aktivnosti djece posebno značenje ima odgojiteljeva 

usmjerenost na djecu u aktivnosti te postupak njegova načina dokumentiranja aktivnosti, što 

djecu može dodatno motivirati za dalje učenje. 

 

Značenje pedagoške dokumentacije za nastanak i razvoj samoorganiziranih aktivnosti  

Pristup pedagoškoj dokumentaciji je jedinstven i usmjeren na sveukupni proces. 

Dokumentiranje služi uočavanju dijelova procesa koji bi bez toga promakli, ostali 

neosviješteni. Međutim, pri tome treba uzeti u obzir činjenicu – da će dokumentirano biti samo 

ono što promatrač, onaj koji dokumentira, razumije. Znači, ukoliko se želi postići objektivnost 

dokumentacije, ona treba biti rađena od svih koji su zainteresirani za interpretaciju. 

Vraćanje na dokumentaciju te interpretiranje dokumentacije od strane odraslih, ima za cilj 

bolje razumijevanje djeteta. Uvijek ostaje otvoreno pitanje – odražava li dokumentacija koju je 

izradio odrasli promatrač, sveukupnost stvarnih događanja i procesa, ili samo od promatrača 

odabranih, uočenih i osviještenih procesa. Zbog toga je nužno da u stvaranju dokumentacije 
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sudjeluju djeca sa svojim mislima i konkretnim radovima pri čemu se pod radovima misli na 

sve oblike dječjeg materijalnog izražavanja (rukovanje predmetima, građenje, konstruiranje, 

pričanje, likovni izraz i dr.). Djeci dokumentacija omogućuje sagledavanje vlastitih misli i 

njihovo nadograđivanje. 

Svrha je dokumentacije interpretacija, dijalog i razumijevanje djeteta u njegovom djelovanju. 

Pri tome je dokumentacija stanoviti trag, koji možemo promatrati i kao trag mišljenja ili 

razvoja. Ponovno u susretu s dokumentacijom taj trag proširujemo i jasnije sagledavamo, 

razumijevajući kako ono djeluje i razvija se. Tako se polazi od dječjeg djelovanja, uz nastojanje 

njegova razumijevanja i razvijanja – a kod ponovljenog procesa, kroz dokumentaciju, nastupa 

nova promjena, koja je ujedno i novi razvoj. Odrasli, kroz tu istu dokumentaciju, kroz 

osvještavanje – uočavanje dijelova procesa, bolje razumiju dijete, te je njihovo djelovanje 

prema ili s djetetom na višoj razini razumijevanja. Takav način utječe i na razinu i kvalitetu 

suradnje s djetetom. Na taj način se i dijete i odrasli uz pomoć dokumentacije, razvijaju i 

susreću u vlastitoj subjektivnosti. Kretanje prema aproksimativnoj točki razvoja može se 

odvijati samo uz sagledavanje činjenice – gdje sam sada i percipiranjem mogućnosti kuda i 

kako dalje. 

Onaj koji radi dokumentaciju ujedno je i stvara, jer dokumentira ono što razumije, kako vidi i 

shvaća dijete, polazi od svoje slike o djetetu i na taj način dokumentira. Promatrač utječe na 

promatrano jer svojom pažnjom i dokumentiranjem izabranog čini to važnim i postojećim, na 

što se može kasnije vraćati, razvijati, a ostalo što nije izazvalo promatračevu pažnju se briše – 

ne postoji niti je dokumentirano, ne traje i ne razvija se. Dok dokumentira ono što vidi 

(vlastitim viđenjem i dokumentiranjem) promatrač stvara svoje viđenje te na taj način već 

tijekom dokumentiranja utječe ili stvara i interpretaciju aktivnosti. Njegovo viđenje može biti 

različito od drugih, pa pri interpretiranju dolazi do nizanja raznovrsnih ideja i argumenata. 

Pedagoška dokumentacija, koja je prikupljena i interpretirana u skladu s razvojno 

primjerenom praksom odgojiteljima omogućuje vizualiziranje dječjeg procesa učenja, 

promovira ideje djece i dječjih vrtića kao zajednice djece, ona postaje metoda vrednovanja te 

čin interakcije oko koje se sudionici različitih sposobnosti okupljaju sa svrhom poboljšanja 

vlastitih odnosa i razvoja. Razvojno primjerena praksa pretpostavlja građenje razumijevanja s 

djecom, kako bi se dobio uvid u dječje osobne konstrukcije svijeta, što dalje potiče iskustveno 

učenje i demokratske odnose na razini dječjih vrtića. 

Dokumentacija je trag aktivnosti – ali i odnosa, te međusobnog razumijevanja. Na taj način se 

stvaraju mogućnosti da se dijete razvija u skladu sa svojom prirodom, a ne da se razvija u 

skladu s onim što mi podrazumijevamo pod njegovom prirodom. Otvorena mogućnost 

razvoja pruža djetetu neograničene mogućnosti, dok odgojiteljima stvara mogućnost novog 

osobnog uvida u stvarne mogućnosti i načine, putove razvoja djeteta. Odgojiteljsko otkrivanje 

smisla u onome što čine, znači da mogu praksu “pretvoriti” u teoriju. U samoorganiziranim 

aktivnostima, dječje akcije predstavljaju temelj propitivanja. U tome pedagoška 

dokumentacija, u bilo kojem obliku izražavanja, grafičkom, vizualnom, kroz medij građenja i 

sl. omogućuje djetetu da djelovanjem – praktičnim radom, praksom, ostvaruje stvarnost – i 

gradi svoju teoriju i tako je čini vidljivom i sebi i drugima - što i kako vidi i razumije. 

Na dokumentaciju gledamo kao na vidljivo slušanje, stvaranje tragova (kroz bilješke, 

fotografije, video, itd.) koji ne samo da svjedoče o dječjim putovima i procesima učenja, već ih 

omogućuju. Dokumentacija omogućuje odgojitelju da vidi izvan sebe ono čemu pridaje svoju 

važnost. Na taj način postaje svoj vanjski, drugi par očiju. 

Primjerenim dokumentiranjem procesa samoorganiziranih aktivnosti pokazujemo 

razumijevanje djeteta i njegova svijeta. Uočavanje procesualnih osobitosti djetetova razvoja 
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znači identificiranje zone narednog razvoja i dizajniranje pedagoških strategija u skladu s time. 

Dokumentacijom djetetovih uradaka dijete postaje vidljivo. Kod dokumentiranja procesa 

odgojitelj ide prema djetetu, iščitava njegove pokušaje, teškoće, potrebe, traganja, težnje. Ono 

što je pedagoškim dokumentiranjem vidljivo je djetetova radnja, tj. proces, a interpretiranjem 

dokumentacije odgojiteljima postaje jasan unutarnji smisao koji dijete daje radnji i kako je 

dijete shvaća i promišlja. 

Važno je reći kako se učenje ne događa prenošenjem ili reproduciranjem. To je proces 

izgradnje, u kojem svaki pojedinac za sebe izgrađuje razloge, interpretira pojave, odnose i sl. 

Proces učenja je sigurno individualan, ali pošto su za izgradnju znanja potrebni razlozi, 

objašnjenja, interpretacije i značenja drugih, to je i proces odnosa – proces društvene izgradnje. 

Stoga se znanje smatra procesom individualne izgradnje u odnosu na druge, pravi čin 

suizgradnje. U skladu s tim, vrijeme i način učenja su individualni, te ne mogu biti 

standardizirani s drugima, već se ono razvija u odnosu na osobne specifičnosti pojedinog 

djeteta. 

Dok je svako znanje privremeno i podložno rekonstrukciji, obrazovanje u paradigmi 

orijentiranoj na dijete je mjesto dijeljenja značenja. Odnosno, rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje su mjesta razmjene višestrukih perspektiva u kojoj dominira reciprocitet djece i 

odraslih. Dijete uči i stječe znanja participirajući u svom neposrednom okruženju, a kada ga 

okruženje potiče i podržava njegovu inicijativu, tada je učenje proces koji je smislen za dijete. 

Metodom refleksije i samo-refleskije odgojitelji grade s drugima (djecom i kolegama) 

razumijevanje, osvještavaju postojanje određenih problema i potencijala te uspostavljaju put 

učinkovite interakcije s drugima. Laičkim rječnikom, to znači da kada nešto razumijem i znam 

kako do tog razumijevanja mogu dovesti druge, mogu uspostaviti metodu – koja će pod istim 

uvjetima svakome omogućiti objektivno i subjektivno razumijevanje, omogućujući zajednički 

i osobni razvoj. Taj, autentični pristup pedagoškoj praksi uvelike zavisi o načinima 

prikupljanja, interpretacije i uporabe dokumentacije, koja postaje medij “hvatanja” 

subjektivnosti koja je prisutna u pedagoškoj stvarnosti. 

S obzirom na način kako djeca sudjeluju u učenju, odgojitelji se međusobno razlikuju prema 

dva kvalitativno različita kriterija. Jedno su odgojitelji koji dijete promatraju i prihvaćaju 

tijekom procesa učenja, što znači da njihov odgojno obrazovni rad polazi od onoga na što je 

usmjerena dječja pažnja. Nasuprot tome su odgojitelji koji ne prepoznaju i ne prihvaćaju dječje 

mogućnosti niti dječje načine rješavanja problema. Za odgojitelja koji želi prijeći s 

tradicionalnog pristupa na suvremeni, u kojem uvažava dijete omogućujući mu vlastite 

aktivnosti radi osobnog individualnog razvoja, velik je problem kako osigurati materijale za 

istraživanje. Vrlo često odgojitelji osjećaju kako im nedostaje razumijevanje onoga što djeca 

rade, isto tako teško im je prepoznati želje, pitanja i probleme koji su važni djeci u njihovom 

razmišljanju i djelovanju. Odgojitelji teško organiziraju situacije u kojima se djeca mogu 

upustiti u kolektivna istraživanja. Pedagoškom dokumentacijom navedeni problemi bi se 

značajnije reducirali jer bi odgojitelj prikupio dokumentaciju o aktivnostima djece, pružanjem 

iste na uvid i razmatranje djeci prikupio bi povratnu informaciju o aktivnostima djece i to od 

same djece, te na taj način provjerio svoje razumijevanje dječjeg procesa. 

Procesom interpretiranja svojih aktivnosti uz pomoć pedagoške dokumentacije (fotografija, 

crteža, zabilježenih izjava) djeca mogu pratiti i osvještavati proces aktivnosti koji se zbivao u 

prošlosti, istovremeno osvještavajući svoje misaone procese. Takav pristup djeci i odgojno-

obrazovnom radu Olsson (2009) naziva razvojnom pedagogijom. Razvojna pedagogija 

pretpostavlja odgojno-obrazovni proces u kojemu odgojitelj omogućuje djeci aktivnosti 
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pomoću kojih oni, na osnovi vlastitog iskustva i vlastitim djelovanjem, postaju svjesni svijeta 

koji ih okružuje i vlastitog učenja o njemu. 

Samostalna aktivnost djeteta ili zajedničke aktivnosti djece, omogućuje djelovanje djeteta, a 

kroz djelovanje, dijete je ujedno i graditelj svojih misli. Pri tome je vidljivo kako je neko dijete 

pokretač, idejni začetnik nove vrste aktivnosti koja ima viši organizacijski, ali i mentalni nivo 

promišljanja i djelovanja. U tim slučajevima se može govoriti o suradnji i suradničkom učenju, 

koje ne mora uvijek biti i verbalno. Djeca uče kroz igru, aktivnost, pa nije nužno da svoju 

spoznaju prate riječima, već djelovanje jednog djeteta pokreće djelovanje, nadogradnju 

aktivnosti drugoga i na taj se način pokreće razvojni proces. 

Kada odgojitelj razumije dječju aktivnost, prati je i dokumentira, a zatim provodi refleksiju 

praćenih aktivnosti, može bolje razumjeti dijete, te takov način rada razvija i samog odgojitelja. 

Etnografska metoda, kao polazište prikupljanja i interpretiranja pedagoške dokumentacije, 

omogućuje identifikaciju aktivnosti, ali i olakšava otkrivanje implicitnih akcija među 

sudionicima. Tako odgojitelj dobiva priliku aktivnog građenja vlastite pedagoške prakse. 

Kada se dokumentira proces, djetetu se pokazuje razumijevanje i uvažavanje njegove 

perspektive. Akcija djeteta, dokumentirana etnografskom metodom, omogućuje odrasloj 

osobi bolji uvid, samim time i razumijevanje djeteta, čime su stvorene i veće mogućnosti za 

njegov razvoj. 
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Kako u skupini rane dobi ostvarivati suradnju s roditeljima i širom 

zajednicom? 

Dolores Jelenaca, Marica Tadić 

 

Sažetak  

Suradnja s obitelji i širom okolinom dio je obveznoga profesionalnog djelovanja odgojitelja i 

jedan je od pokazatelja kvalitete odgojno-obrazovnoga rada u predškolskoj ustanovi. Motivi suradnje za 

odgojitelje i roditelje su različiti, ali kompatibilni. Koristi od suradnje su višestruke i neupitne i za 

odgojitelje i za roditelje, a još i više za dijete.  

Oblici suradnje su brojni i različitih su razina. Uključivanje roditelja pada kako rastu razine 

kvalitete suradnje, pa prostora za poboljšanje ima. Odgojitelj ima profesionalnu obvezu stalno 

pronalaziti načine kako što više uključivati roditelje, ali i širu okolinu u odgojno-obrazovni rad u cilju 

ostvarivanja dobrobiti za dijete. 

S obzirom na ranu dob djece odgojitelj mora još pažljivije i temeljitije planirati, provoditi i 

evaluirati suradnju kako bi ona bila primjerena i učinkovita i kako bi njome bili zadovoljni svi uključeni 

sudionici. 

U radu je prikazan primjer suradnje iz prakse u skupini Ribice, DV Sunce u Fažani koju 

pohađaju djeca rane dobi. 

Ključne riječi: korisnost suradnje; motivi suradnje; oblici i razine suradnje  

 

 

Uvod 

Ubrzane društvene promjene snažno djeluju na suvremenu obitelj mijenjajući njezinu 

strukturu. Obitelj gubi potporu šire obitelji u obavljanju svojih temeljnih funkcija. Zbog 

mobilnosti radne snage, sve duljeg radnog vremena i zaposlenosti obaju roditelja, dio svoje 

odgojne funkcije obitelj prepušta institucijama. Djeca već od rane dobi borave u vrtiću veći dio 

dana (i do deset sati), pa se može reći da suvremeno dijete odrasta u dvama kontekstima – 

obiteljskom i institucionalnom. U cilju ostvarivanja najboljega interesa djeteta, ova dva 

konteksta, odnosno njihovi predstavnici, roditelji i odgojitelji, moraju uspostaviti blisku 

suradnju. 

Suvremena paradigma ranoga i predškolskoga odgoja pridaje sve veći značaj suradnji 

s roditeljima i širom okolinom. Autorica Habernkorn (2010) navodi kako je u Njemačkoj prije 

četrdesetak godina vrtić bio nalik na izolirani otok s pojačanim pedagoškim djelovanjem 

prema djetetu, a da je danas vrtić postao mjesto na kojem se odvija razmjena iskustava s 

roditeljima i gdje se djeci omogućuju susreti sa susjedima i lokalnom zajednicom. Autorica 

citira njemačkoga pedagoga J. Zimmera koji je tražio da se „poruše zidovi oko vrtića i dopusti 

životu da uđe u njih“ (Habernkorn 2010). Slično je u drugim državama Europske unije, pa i u 

Republici Hrvatskoj. Nekada su odgojitelji na roditelje gledali kao na „nužno zlo“, a danas je 

suradnja s njima nezaobilazan dio profesionalnoga habitusa i smatra se pokazateljem kvalitete 

predškolske ustanove. Suradnja sa širom okolinom ostvaruje se otvaranjem prema lokalnoj 

zajednici. Odgojitelji u svojem radu surađuju ne samo s roditeljima, nego i s ostalim 

djelatnicima u vrtiću i suradnicima izvan vrtića.  

Odgojitelji koji rade u skupini djece rane dobi imaju još i težu zadaću jer rana dob djece, 

odnosno njihove osjetljive potrebe zahtijevaju pažljivo promišljanje, planiranje i provedbu 

svih oblika suradnje s roditeljima i širom okolinom. 
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Definicija, razine i oblici suradnje 

Mogućnost utjecaja roditelja na odgoj njihove djece izvan obitelji različita je kroz 

vrijeme i u različitim društveno-političkim okruženjima. Suvremene tendencije 

demokratizacije društva i novi diskursi u pedagoškoj teoriji i praksi zagovaraju razvoj 

suradničkih odnosa od nekadašnjeg potpunog zanemarivanja do težnje prema partnerstvu. 

U anglosaksonskoj literaturi nailazimo na pojmove „uključivanje roditelja/obitelji“ 

(Parents/families involment) i „rad s roditeljima“ (Working with parents). Prvi pojam 

podrazumijeva fizičku prisutnost roditelja i planirane situacije kad se roditelj aktivno 

uključuje u rad ustanove. Drugi predstavlja širi pojam od uključivanja i podrazumijeva sve 

oblike kontakata od neformalnih do zajednički planiranih aktivnosti te posredne oblike kao 

pismenu komunikaciju i slično. 

U njemačkom govornom području koristi se pojam „roditeljska participacija“ što 

obuhvaća sve oblike komunikacije i interakcije između ustanove i obitelji, a nastoji razriješiti 

pitanje odgovornosti i odlučivanja što implicira da je suradnja s roditeljima i pedagoško i 

političko pitanje (Maleš 1996). 

U Republici Hrvatskoj se najčešće koristi termin „suradnja s roditeljima“ koji 

podrazumijeva sve oblike formalnih i neformalnih oblika komunikacije, odnosno predstavlja 

„proces međusobnog informiranja, savjetovanja, učenja, dogovaranja i druženja, a radi 

dijeljenja odgovornosti za dječji razvoj u obitelji i školi. Iz toga proizlazi da je cilj suradnje 

roditelja i odgojitelja dobrobit djeteta” (Maleš 1996: 84). 

Nadalje, u različitoj literaturi nailazi se na pojmove „suradnja s užom i širom 

zajednicom“ te „suradnja s roditeljima i širom zajednicom“. Iako se to smatra istoznačnicom, 

u daljem tekstu koristit će se drugi izraz. Također, u radu će se više pažnje posvetiti suradnji 

s roditeljima. Oblici suradnje s roditeljima mogu biti neposredni ili posredni, a prema 

modalitetima individualni (individualno informiranje, razgovori u vrtiću ili roditeljskom 

domu, volontiranje roditelja i pismeno informiranje) ili skupni (roditeljski sastanci, raznovrsne 

radionice, savjetodavne aktivnosti, aktivnosti upravljanja vrtićem, izložbe, proslave i sl.). 

Različite su razine uključenosti koje roditelji ostvaruju u suradnji s vrtićem. Autorica 

Maja Ljubetić (2001) razlikuje četiri razine:  

– površan i formalan odnos u kojem roditelj ima pasivnu ulogu 

– uključenost koja ne ostavlja dublji trag niti na roditelja, niti na odgojitelja  

– suradnički odnos koji se temelji na međusobnom poznavanju, uvažavanju i ravnopravnosti 

– roditelj participira u kreiranju vrtićkog kurikula. 

Što se tiče povezanosti ustanova ranoga odgoja i obrazovanja sa zajednicom od 

iznimne je važnosti razvijati osjećaj zajedništva, što doprinosi razvijanju i poticanju djetetova 

osjećaja pripadnosti i razumijevanja vlastitoga identiteta.  

Postoje brojni primjeri učenja u zajednici iz zemalja Europske unije i Novog Zelanda. 

Pristupi su različiti, ali je cilj isti: kompenzirati zatvorenost, strukturiranost i kontrolu 

ustanova ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja i fizičko sužavanje dječjega svijeta u 

modernim, industrijaliziranim društvima i postići da razviju povezanost sa susjedima i 

lokalnom zajednicom. (Cohen 2010) 

Djeca rane dobi tek započinju svoje socijalne odnose s okolinom, njihov je razvoj 

postupan i ima afektivne temelje. Izlaganje raznovrsnim, ali primjerenim socijalnim 

iskustvima razvija djetetovu socijalnu kompetenciju, što traži od odgojitelja mudrost i vještinu 

u postupanju (Pinter 2009). Suradnja sa širom zajednicom u skupini rane dobi traži prisutnost 

unutrašnje motivacije odgojitelja za odabir, osmišljavanje i planiranje primjerenih oblika i 

sadržaja. 
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Motivi suradnje i korist od suradničkih odnosa 

Za uspostavljanje suradnje postoje neke bitne pretpostavke, uvjeti bez kojih ona ne bi 

mogla započeti, ni razvijati se. Autorica Kunstek (2007) navodi 9 elemenata koji su bitni za 

suradnju, odnosno partnerstvo (istraživanje u Portlandu): 

1) međusobno uvažavanje znanja i vještina 

2) iskrena i otvorena komunikacija 

3) razumijevanje i empatija 

4) međusobna suglasnost u određivanju ciljeva 

5) zajedničko planiranje i donošenje odluka 

6) otvorena i obostrana razmjena informacija 

7) pristupačnost i međusobno razumijevanje 

8) odsutnost etiketiranja i kritiziranja 

9) zajednička procjena napretka djeteta. 

Kad su ispunjeni ovi preduvjeti suradnja može započeti i razvijati se na obostranu 

korist. Motivi suradnje za roditelje i odgojitelje su različiti jer polaze s različitih polazišta, ali 

se nadopunjuju i za zajednički cilj imaju dobrobit djeteta. 

  

Motivi suradnje za roditelje  

Suvremena društvena kretanja uzrokuju promjene u strukturi i funkcioniranju obitelji 

stavljajući pred nju brojne izazove. Odgojna funkcija obitelji dijelom se prenosi na institucije i 

to već od najranije dobi djeteta. Roditelji tako u vrtiću dobivaju skrb za svoje dijete, dok su oni 

na radnom mjestu. No, tu trebaju i mogu dobiti i više: partnera u odgoju djeteta i podršku u 

roditeljstvu, što uključuje i savjetodavne usluge. 

 Svaki roditelj želi za svoje dijete najbolje. Suradnja s vrtićem, odnosno odgojiteljem, 

pomaže im da povećaju svoje roditeljske kompetencije i općenito zadovoljstvo roditeljskom 

ulogom. Roditelji prepoznaju vrijednost suradnje, čemu u prilog govore nalazi velikog 

UNICEF-ovog istraživanja provedenog u Hrvatskoj 2013. godine i objavljenog u publikaciji 

„Kako roditelji i zajednice brinu o djeci najmlađe dobi u Hrvatskoj“. Ispitana su mišljenja 1621 

roditelja (1271 majke i 350 očeva). Roditelji kao najpoželjnije izvore savjetodavne podrške 

visoko svrstavaju upravo odgojitelje, odmah nakon bračnih partnera, obitelji i pedijatara, a 

prije drugih stručnjaka (psihologa, pedagoga, logopeda, defektologa ili zdravstvene 

voditeljice u vrtiću). 

Brojna istraživanja pokazuju da djeca čiji su roditelji uključeni u suradnju postižu viši 

akademski uspjeh, što svaki roditelj želi za svoje dijete. Osim toga, u efikasnom procesu 

suradnje roditelji jačaju svoje samopouzdanje u roditeljstvu, pouzdanje u obrazovanje i 

povjerenje u edukatore, čime se razvijaju pozitivni stavovi prema važnosti obrazovanja uopće, 

a što se pozitivno reflektira i na djecu. 

 

Motivi suradnje za odgojitelje  

Suradnja vrtića s roditeljima i širom društvenom zajednicom je u osnovi profesionalna, 

odnosno zakonska zadaća koja je, kao i ostale zadaće, uređena Zakonom o predškolskom 

odgoju i obrazovanju (2019) i kao takva nije stvar osobnoga izbora, nego profesionalna obveza. 

Vrtić odnosno odgojitelj može snositi sankcije ukoliko je ne izvršavaju na adekvatan način. 

Prema čl. 16 ovoga Zakona dječji vrtić je dužan stvarati primjerene uvjete za rast i razvoj 

svakoga djeteta, dopunjavati obiteljski odgoj i svojom otvorenošću uspostaviti djelatnu 

suradnju s roditeljima i neposrednim dječjim okružjem te usklađivati radno vrijeme s 
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potrebama djece i zaposlenih roditelja. Čl. 34 istog Zakona uređuje da roditelji djece korisnika 

usluga biraju jednog predstavnika u Upravno vijeće vrtića, čime sudjeluju u upravljanju 

vrtićem. 

I Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje naglašava važnost 

suradnje, odnosno partnerstva vrtića s roditeljima i širom zajednicom navodeći je kao jedno 

od četiriju načela (uz fleksibilnost odgojno-obrazovnoga procesa u vrtiću, osiguravanje 

kontinuiteta u odgoju i obrazovanju i otvorenost za kontinuirano učenje i spremnost na 

unapređivanje prakse).  

Priručnik za samovrednovanje ustanova ranoga i predškolskog odgoja i obrazovanja 

promovira suradnju kao „važnu dimenziju razvoja kvalitete u ustanovi za rani odgoj jer je 

kvalitetna odgojno-obrazovna praksa uvijek kolektivno, a ne individualno postignuće: ona se 

zajednički stvara razmjerno sposobnosti praktičara za prepoznavanje i primjenu (različitih) 

ideja i znanja svojih suradnika kao najvrednijeg potencijala (zajedničkog) razvoja.” (Slunjski i 

dr. 2012: 46). 

Osim očite profesionalne obveze suradnja s roditeljima za odgojitelja predstavlja 

mogućnost za podizanje stručnih kompetencija i povećanje općeg zadovoljstva poslom. 

Suradnja sa širom okolinom pruža mnoštvo resursa koje odgojitelj može koristiti u radu. 

 

Korist suradnje za dijete 

Nova paradigma ranoga i predškolskoga odgoja i suvremeni vrtićki kurikul temelje se 

na socijalnom konstruktivizmu. Dijete se ne promatra izolirano od svojeg socijalnog konteksta. 

Prema bioekološkoj teoriji Uriela Bronfenbrennera dijete se promatra u središtu metaforičkih 

koncentričnih krugova utjecaja iz svoje okoline kako je prikazano na sl. 1. Najbliži utjecaj 

mikrosustava obuhvaća obitelj te socijalno i obrazovno okruženje (škola, odnosno vrtić, 

vršnjaci, vjerske i sportske grupe, zdravstvene usluge...). On ima najdirektniji utjecaj na dijete. 

Mezosustav predstavlja područje povezivanja različitih okruženja mikrosustava, a egzosustav 

šire socijalno, političko, religijsko i drugo okruženje koje na dijete djeluje posredno. 

Makrosustav je najširi i odnosi se na stavove i ideologiju i kulturalna uvjerenja društva. 

Kronosustav, odnosno vremenska dimenzija, neprestano mijenja dinamiku sustava i 

međusobne odnose.  

 

                         
 

Slika 1. Shematski prikaz modela teorije bioekološkoga sustava 

 

Dijete i njegova okolina neprestano međusobno i recipročno komuniciraju i djeluju na 

transakcijski način (Bulboz i Sontag 1990, prema Janković 2004). 
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Sukladno navedenom, važnost utjecaja obitelji i vrtića te njihova međusobna suradnja 

na razvoj djeteta je neupitna. Dijete koje doživljava da je ono i njegova obitelj poštovano i 

prihvaćeno i da ih se uvažava i cijeni, ima priliku i samo razvijati pozitivnu sliku o sebi, 

samopouzdanje i samopoštovanje što je temelj za optimalni razvoj u svim razvojnim 

područjima.  

Međusobno uvažavanje, poštivanje i razumijevanje roditelja i odgojitelja doprinosi da 

dijete bez problema odrasta u oba konteksta koji se nadopunjuju. Dobro je da roditelji i 

odgojitelji surađuju u odgoju, zajednički planiraju i postavljaju ciljeve i usklađuju odgojne 

postupke. To pomaže djetetu da se lakše snađe, da razumije što se od njega očekuje i da 

prihvaća dogovorene granice što mu pruža predvidivost, sigurnost i stabilnost. 

Autorica E. Glavina (2018) navodi istraživanje A. Shepparda koji je utvrdio da 

uključenost roditelja pozitivno utječe na postignuća djeteta više nego sami odgojno-obrazovni 

postupci, osobito kad se radi o djeci rane dobi. Također, ističe suradnju kao važnoga motivatora 

za djetetov razvoj i u slučajevima urednog razvoja i u slučajevima kad postoje teškoće u 

razvoju (Višnjić Jevtić i dr. 2018). 

Kad se u vrtiću surađuje sa širom okolinom djeca razvijaju osjećaj da su dio svoje 

zajednice, povezuju učenje s onim što se događa u društvu i stječu razumijevanje da su njihov 

dom, vrtić i zajednica povezani. Tako se bogati iskustvo učenja i podržava dječji socijalni, 

emocionalni i kognitivni razvoj (Tankersley i dr. 2012). 

Dijete rane dobi po prvi put izlazi iz sigurnosti roditeljskog doma i širi svoje socijalno 

okruženje. Razvoj socijalnih odnosa kod djeteta je postupan i veoma različit za svako dijete, 

razvija se individualnim tempom, pa odgojitelj ima delikatnu zadaću odabira onih aktivnosti 

u suradnji sa širom okolinom koja neće naštetiti socijalnom razvoju djece (ili onog djeteta koje 

se u tome slabije snalazi), nego će doprinijeti širenju djetetova socijalnog prostora i razvoju 

socijalnih iskustava (Pinter 2009).  

Recentna razmatranja idu dalje od same procjene dobrobiti za dijete. U drugom 

poglavlju knjige „Izazovi suradnje“ autorica K. Bogatić (2018) razmatra poziciju djeteta kao 

aktivnoga aktera suradnje obitelji i odgojitelja u ranom i predškolskom odgoju i obrazovanju. 

Djeca se više ne promatraju kao pasivni „primatelji rezultata“ suradničkih odnosa, nego sve 

više kao aktivni sudionici procesa koji sami, manje ili više, mogu inicirati i razvijati 

podržavajuće odnose. Naglašava se agentnost djeteta, odnosno njegova sposobnost za 

neovisno djelovanje, što uključuje sposobnost odabira i iskazivanje vlastitih ideja (Višnjić 

Jevtić i sur. 2018). 

 

Primjer iz prakse 

Dugogodišnja praksa pokazuje da nema manje vrijednih oblika suradnje. U odgojnoj 

skupini Ribice cijeni se i njeguje te pokušava unaprijediti svaki od njih. 

Još prije nego je dijete došlo u vrtić, već nakon objavljivanja upisnih rezultata, roditelji 

se pozivaju na inicijalni roditeljski sastanak. To je prilika da se roditelji i odgojitelji međusobno 

upoznaju, da roditelji doznaju više o ustanovi u koju dijete dolazi – o skupini, prostoru, 

organizaciji i načinu rada. Dogovara se okvirni plan dolaska svakog djeteta i planirani tijek 

procesa adaptacije. 

Na prvom roditeljskom sastanku donosi se Plan suradnje roditelja i odgojitelja za 

tekuću pedagošku godinu. Sljedeći roditeljski sastanci nisu samo informativnog tipa u kojima 

roditelji odslušaju što im odgojitelji imaju za reći, nego se promišljaju kao interakcija 

ravnopravnih partnera. Tematski roditeljski sastanci organiziraju se prema prijedlozima 
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roditelja ili odabiru odgojitelja, a ponekad uz vodstvo vanjskog stručnog suradnika – 

psihologa ili nekog drugog stručnjaka (doktor dentalne medicine, pedijatar...). 

Kreativne radionice organiziraju se prigodno, najčešće kao izrada blagdanskih darova 

i ukrasa. Ipak, cilj im je mnogo dublji nego samo estetsko uređenje prostora. Na takvim se 

druženjima, u manje formalnoj atmosferi odgojitelji i roditelji te roditelji međusobno bolje 

upoznaju, imaju priliku razvijati pristupačnost, što vodi boljem razumijevanju i uvažavanju. 

Kao nesvakidašnji primjer navodi se radionica izrade kukičanih ukrasa za božićno drvce. 

Radionica je provedena u tri ciklusa uz veliku posjećenost. S veseljem su se pridružile i bake 

djece koje pohađaju vrtić. Neke od njih su, uz odgojiteljice, poučavale polaznice kukičanju, a 

neke tek učile ovu vještinu. Pridružilo se i nekoliko roditelja iz drugih odgojnih skupina. 

Zanimljivo je da su se ove aktivnosti prenijele i u obitelj, tako da su pojedine polaznice 

izvještavale kako su i kod kuće svoje ukrase izradile same ili čak iskukičale i odjevne predmete. 

Svakodnevna razmjena informacija o djetetu prilikom dolaska i odlaska, tzv. „razgovor 

na kvaci“ daje važne podatke koji mogu objasniti trenutno stanje i ponašanje djeteta i olakšati 

roditelju ili odgojitelju opažanje i postupanje u konkretnoj situaciji. Npr. ako roditelj izvijesti 

da je dijete noćas slabije spavalo, odgojitelj će ponuditi odmor i pozornije pratiti zdravstveno 

stanje djeteta. 

Individualni razgovori prilika su za zajedničku procjenu napretka djeteta. Organiziraju 

se u vrtiću ili rjeđe u obiteljskom domu. Posjeti obiteljskom domu doprinose većoj prisnosti i 

razumijevanju nakon kojih će i roditelji i dijete prihvaćati vrtić kao nešto svoje, a odgojitelja 

kao osobu od povjerenja. Autor V. Rosić (2005) smatra ih posebnim oblikom suradnje koji ima 

pozitivnih strana i koji treba povremeno koristiti, ako su ispunjeni potrebni uvjeti – sigurnost, 

dobrovoljnost obiju strana, dobar plan i jasni ciljevi odgojitelja. Ciljevi posjeta su pomoć u 

podizanju djetetova i roditeljeva samopouzdanja i stvaranje jasnije slike o djetetovim i 

obiteljskim potrebama (Rosić 2005). 

Simboličku povezanost vrtića i doma predstavljala je „lutka koja šeće“. Naime, djeca 

su naizmjenično nosila lutku kući, najčešće vikendom, a zatim bi izvještavali što je sve lutka 

radila, gdje je išla i što je doživjela. Slično tome kako djetetu prijelazni objekt pomaže da u vrtić 

donese dio doma, ova lutka prenosila je dio vrtića u dom i povezivala ova dva konteksta. 

Zanimljiv je primjer aktivnosti izrade jelovnika koje je iniciralo dijete, odgojitelj 

prepoznao i podržao te uključio roditelje, i koji se razvio u projekt (skupljanje i izrada zbirke 

recepata, izrada jelovnika, kuhanje u suradnji s roditeljima i tehničkim osobljem, šivanje 

pregača itd.). 

Izvještavanje roditelja putem panoa ne smije biti samo izlaganje obavijesti, nego se tu 

moraju naći dječji likovni i drugi radovi te primjeri stihova, brojalica i igara koje su trenutačno 

aktualne i slično. Povremeno se nudi izbor kvalitetne literature o djeci i za djecu te prijedlozi 

internetskih stranica na kojima se mogu pronaći vrijedni sadržaji. Izlaganje fotografija djece u 

aktivnostima danas je vrlo osjetljivo pitanje zbog strožih i ponekad krivo protumačenih 

odredaba o zaštiti podataka. 

Volontiranje roditelja u skupini se potiče, mada je prilično rijetko zbog poslovnih 

obveza roditelja koje se poklapaju s radnim vremenom vrtića. Roditelji najčešće sudjeluju u 

planiranim aktivnostima i igrama ili aktivnostima koje sami preferiraju (ples, čitanje, sviranje, 

sport, pečenje kolača i sl.) ili pomažu kod odlaska na kakvu predstavu ili događanje.  

Autorica E. Rogulj konstatira kako su završne svečanosti kao oblik prezentacije 

odgojno-obrazovnoga rada tradicionalne i već pomalo zastarjele forme (Višnjić Jevtić i sur. 

2018). Međutim, kad se organiziraju kao zajednička druženja djece i odraslih itekako imaju 

smisla. Na završnim svečanostima skupine Ribice, djeca, roditelji i odgojitelji se zajedno igraju, 



150 

 

pjevaju i plešu. Roditelji su već naučili stihove, brojalice, pjesme i prstovne i gestovne igre i to 

bilo putem informacija na oglasnoj ploči kutića za roditelje, bilo od svoje djece ili kad su 

boravili u skupini. 

Time se ne iscrpljuje suradnja čimbenika unutar vrtića. Sa spremačicom koja ima 

senzibiliteta za rad s djecom u nekoliko je navrata organizirana praktična aktivnost pečenja 

slanih i slatkih jela od buče i jabuke te česte zajedničke aktivnosti, primjerice briga o biljkama 

– sađenje, plijevljenje, zalijevanje u sobi ili u vanjskom vrtu na dvorištu. I suradnja s domarom 

je raznovrsna, djeca ga prepoznaju kao uvijek prisutnog „barbu“ koji se s njima druži 

obavljajući potrebne poslove – izrada police, bojanje, košnja trave, priprema zemlje za sadnju 

ili slično. 

Šetnje mjestom i obalom daju mnoštvo prilika za socijalne kontakte s mještanima. 

Nerijetko se sretne, pa i upozna sa šetačima s kućnim ljubimcima ili roditeljima s djecom koja 

ne pohađaju vrtić i turistima zainteresiranima za komuniciranje. Na obali djeca mogu upoznati 

ribare u obavljanju svojeg svakodnevnog posla – čišćenje ribe, krpanje mreže i briga o 

barkama. Posjećuje se prostor i uspostavljaju kontakti s djelatnicima Turističke zajednice koji 

su uvijek spremni skromno počastiti goste. 

Sudjelovanje u mjesnim događanjima ograničeno je na prigodne i primjerene aktivnosti 

kao npr. doček Svetog Nikole, obilježavanje Dana planeta Zemlje i sl. 

Povremeno se organiziraju posjeti obiteljskom gospodarstvu gdje se djeca upoznaju s 

domaćim životinjama i njihovim mladuncima, a imaju priliku i komunicirati s vlasnicima. 

Zbog prijevoza su rjeđe prilike za posjet radnom mjestu roditelja (primjerice frizer, trgovac i 

sl.), mada se i one povremeno ostvaruju. 

S obzirom na ranu dob djece odgojitelji pažljivo odabiru aktivnosti suradnje sa širom 

okolinom na način koji će djeci omogućiti postupan razvoj socijalnih kompetencija s ciljem 

uključivanja u zajednicu i razvoja osjećaja pripadnosti vlastitom okruženju i kulturi. 

  

Zaključak 

Suvremena odgojno-obrazovna ustanova je sve manje izolirani entitet, a sve više 

postaje mjesto susreta i suradnje među svim uključenim sudionicima.  

Suradnja između vrtića i obitelji je nužna. Odgojitelji i roditelji dijele odgovornost za 

ostvarivanje primjerenih uvjeta za rast i razvoj djeteta. Motiv suradnje za roditelje je u prvom 

redu briga za ostvarenje dobrobiti vlastitog djeteta. Roditelji od odgojitelja mogu dobiti 

informacije i uvid u ponašanje, potrebe i interese djeteta izvan obitelji, podršku u roditeljstvu 

i spoznaju da im je dijete na sigurnom dok su oni odsutni. Za odgojitelja je uspostavljanje 

suradnje profesionalna obveza, ali i dio profesionalnoga identiteta koji im olakšava rad, čini 

ih prepoznatljivim i uspješnijim u radu. Korist od suradnje za dijete je neupitna i jedna od 

pretpostavki njegovog uravnoteženog razvoja u uvjetima odrastanja u dva konteksta – 

obiteljskom i institucionalnom. 

Modaliteti suradnje su mnogobrojni, a kako ni roditelji ni odgojitelji nisu homogene 

skupine svatko može i treba pronaći ono što mu odgovara. 

Suradnja sa širom okolinom predstavlja izvor resursa za odgojno-obrazovni rad, no u 

radu s djecom rane dobi treba promišljeno birati primjerene sadržaje uzimajući u obzir 

razvojne karakteristike djeteta. 
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Projekt „Krunidba kralja Dmitra Zvonimira“ 

Radmila Jozić, Željka Boban 

 

 

Sažetak 

Mjesto odrastanja djeteta, njegove društvene, povijesne i kulturne poveznice, mogu oblikovati živote 

djece najmlađe dobi. Sudionici odgojno-obrazovnoga procesa imaju mogućnost učvrstiti osjećaj 

identiteta djeteta, socijalnih veza te produbiti njegovo razmišljanje o svijetu u kojem živi. Roditelji 

partneri, lokalna zajednica i ostali u sustavu i podsustavu trude se osigurati prohodnost odgoja i 

obrazovanja. Dijete proučava svijet oko sebe istražujući i prerađujući doživljaje. Projektnim 

aktivnostima dijete konstruira vlastito znanje i izgrađuje osobni identitet i vrijednosti. Suradnički 

odnosi na relacijama dijete – dijete, dijete – odgojitelj i dijete – druga odrasla osoba u širem društvenom 

kontekstu osiguravaju pravo djeteta na kontinuitet u odgoju i obrazovanju. Za ostvarivanje kvalitetnoga 

odgoja i obrazovanja, nužno je uspostavljanje partnerskih odnosa s roditeljima koje za ishod ima bolje 

razumijevanje djeteta i njegovih potreba, kao i kompetencija roditelja. Samo sinergijom takvih odnosa 

zajedno rastemo i pridonosimo boljitku čovjeka i čovječanstva. Cilj ovog projekta je izgradnja osobnog, 

kulturnog, povijesnog i nacionalnog identiteta djeteta, a zadaće su poticanje na čuđenje, fascinaciju i 

uočavanje detalja, razvijanje sposobnosti djece za aktivno sudjelovanje u društvenim i kulturnim 

događajima te razvijanje svijesti o lokalnoj, nacionalnoj, kulturnoj i povijesnoj baštini. 

Ključne riječi: dobrobit; identitet; prohodnost; vrijednosti 

 

Tijek projekta 

Projekt se razvio iz neposrednoga iskustva posjeta lokalitetu Šuplje crkve, mjestu 

krunidbe kralja Zvonimira. Djeca su pokazivala zanimanje za povijesnim događajem i 

osobama, tim više što nazivi ulica u kojima djeca stanuju nose imena osoba navedenog 

događaja. Propitivali su unutar svojih obitelji te razmjenjivali postojeća iskustva i znanja i time 

potakli dublje istraživanje povijesnih događaja. 

 

 
Slika 6 Posjet „Šupljoj crkvi“ 

Pokretač i inicijator projekta bila je nekolicina djece među kojima i potencijalno 

darovito dijete. Svako dijete treba gledati kao potencijalno darovito i osigurati mu odgoj i 

obrazovanje koje će maksimalno poticati razvoj njegovih potencijala. (Cvetković Lay 1998). 

Izradom plana projekta dogovorili smo daljnje aktivnosti. 
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Pitanja i izjave djece: 

Blaž: „Gdje je živio kralj Zvonimir?“ 

Marta: „Kako je Šuplja crkva izgledala prije nego je srušena?“ 

Benjamin: „Mama mi je rekla da je došao papa Grgur VII. iz Rima.“ 

Frane: „ Moja ulica je Ulica opata Gebizona. On je donio darove pape.“ 

 
Slika 2 Što znamo i što smo saznali? 

 

Uslijedile su projektne aktivnosti u vrtiću, ali i niz posjeta izvan vrtića. Proučavali smo 

enciklopedije, povijesne knjige, zemljovide, bilježili, uspoređivali, dokumentirali. U dogovoru 

s djecom osmislili smo uređenje zajedničkoga prostora. Kraljevska stolica je bila svakodnevni 

poticaj djeci i roditeljima koji su se izmjenjivali u pričanju priča o kralju Zvonimiru i životu 

srednjega vijeka. Dramatizacije su nastajale u kraljevskom kazalištu, a kostimi i lutke s 

kreativnih radionica s roditeljima. Likovne aktivnosti različitim tehnikama i materijalima 

preslikavale su život kralja Zvonimira, njegove obitelji, ali i živote obitelji i djece iz tog 

vremena. Što su jeli? Kako su se igrali? Jesu li djeca pohađala vrtić i školu? To su samo neka 

od pitanja koja su produbljivala dječju znatiželju. Odgovore smo potražili kod osoba različitih 

profila: prof. povijesti, djelatnika Arheološkoga muzeja, umjetnika, glazbenika, viteških 

udruga, uzgajivača konja, etno i ecco udruga i ostalih. 
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Slika 3 Sajam s domaćim proizvodima u vrtiću 

 

Razvijale su se simboličke igre, izmjenjivale su se uloge, a soba dnevnoga boravka i 

ostale prostorije vrtića postale su velika srednjovjekovna pozornica. Glazbena podloga po 

izboru djece najčešće je bila glazba srednjega vijeka, osobito nakon posjeta i suradnje s 

glazbenom školom Silvije Bombardelli u Solinu gdje smo stekli dublja iskustva o glazbi i 

instrumentima tog doba. Formirali smo glazbeni centar i izradili glazbala nekad i danas. Mali 

orkestar, pjesma i ples postale su samoorganizirajuće igre djece mlađe i predškolske dobi. 

Gostovanje udruge Artis i upoznavanje tradicijskih glazbala izazvalo je veliki interes za 

glazbenim aktivnostima. Na Nikolino pitanje: „Kako se živjelo i sviralo na dvorcu?“, Ivan 

predlaže: „Napravimo svoj dvorac“.Uz nenametljivu asistenciju odgojitelja i uz pomoć 

roditelja nastaje dvorac kralja Zvonimira i kraljice Jelene Lijepe. Izjave djece: 

Tomo: „Kako ćemo napraviti dvorac? Možda od daske, zida ili kartona?“ 

Benjamin: „Treba nam veliki karton, pitat ćemo tetu“. 

Blaž: „Ja ću pitat tatu da mi donese, on ima kamion na poslu.“ 

Frane: „Onda ćemo rezat i bojat, ja ću pozvat mamu.“ 

Dominik: „Treba napraviti zastavu i kule i zatvoriti vrata da neprijatelj ne uđe.“ 

 

 
Slika 4 Dvorac 
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U božićno vrijeme je nastao i grad kralja Zvonimira, kao i makete lokaliteta. 

Organizirali smo božićni bal kao preradu postojećih znanja i iskustva. Djeca su inicirala 

druženja u dvorcu s roditeljima i priredili aktivnosti. Za odgoj djece i njihovu igru važno je 

poznavanje tradicijskih drvenih igračaka upisanih na UNESCO-ov popis nematerijalne 

baštine, kao i igračke kojima se igraju danas. (Biškupić Bašić 2016). Budući da je svakodnevna 

aktivnost u vrtiću čitanje priča, a u svrhu poticanja i razvoja predčitačkih vještina, poticaj 

darovitoga djeteta ishodio je nastajanje i izradu slikovnice Krunidba kralja Zvonimira. Igra rime, 

aktivnosti poticanja i razvoja predčitačke pismenosti postala je svakodnevna komunikacija u 

odnosu dijete – odgojitelj, dijete – dijete. Nastala je zbirka poezije na temu život kralja 

Zvonimira. 

 

 
Slika 5 Slikovnica potencijalno darovitog djeteta 

 

U Šupljoj crkvi kralj se okrunio. Štit, žezlo, mač, zastavu i krunu je dobio. Poslao je to papa 

Grgur VII. iz Rima. Predao opat Gebizon, u Rimu svega ima. (Marin, 5 godina) 

Jelena Lijepa za djecu brine, s grane im cvijeće skine. Kao moja majka što mene čuva, pazi ih, 

kupa i lijepo kuha. (Eva, 6 godina) 

Ja volim što je kralj Zvonimir živio u Solinu gdje i ja živim.Voće je jeo, naranču i limun, i pio 

je čaj. Pjevao je pjesme kao ja Roko i preko konopa skakao je visoko. (Roko, 4 godine) 

Nastalo je dječjih ruku djelo, priča i poezija iz spontane igre riječima, linijom i bojom. 

Dječje stvaralaštvo potaknuto je interesom prema lokalnoj i nacionalnoj povijesti. Dječji jezik 

je jednostavan, stilski obijležen i tako ga treba iščitavati. Svijet dječjega stvaralaštva je 

fascinantno područje, a svojom orginalnošću nadmašuje sva očekivanja. U vrijeme karnevala 

također s roditeljima izrađujemo maske i uprizorujemo život na dvorcu, ali i druženje s ostalim 

pukom. Trubaduri, žongleri, djeca i seljani čine veliku zajednicu smijeha, zabave, igara i plesa, 

u kojoj uživaju i ostali sudionici odgojno-obrazovnoga procesa. Važnost dramske igre 

neizostavan je dio djetinjstva. Važan je i njezin opstanak u dječjim vrtićima. (Perić Kraljik 

2006). Kraljevske odore, ali i odore vitezova koje su posebno dojmile dječake potakle su ideju 

da ugostimo udruge Kliški vitezovi i Vranski vitezovi red kralja Zvonimira. Istraživanje 

odjeće, ostalih rekvizita, uloge vitezova i demonstriranje, doprinijelo je ponovljenim posjetima 

u vrtiću, ali i izvan ustanove. Proljetno vrijeme je omogućilo i autentično uprizorenje krunidbe 

upravo na lokalitetu Šuplje crkve. Iskustvo je to koje je potaklo djecu na niz 
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samoorganizirajućih aktivnosti, a ishodilo stjecanje kompetencija i dobrobiti. Prikaz projekta 

uz promociju slikovnice, zbirke poezije i izložbe dječjih radova, prethodilo je zajedničkoj 

refleksiji djece, roditelja, odgojitelja i stručnih suradnika. 

Evaluacija 

Ostvareni ishodi su: 

U odnosu na dijete: 

− veći interes za zbivanja iz lokalne i nacionalne povijesti 

− sposobnost sudjelovanja u kulturnim događanjima 

− razvoj osobnoga identiteta, pozitivna slika o sebi, samopoštovanje 

− upućenost djece jedni drugima 

− upućenost i komunikacija s odraslim osobama različitih profila 

− prihvaćanje različitosti i identiteta druge djece s kojom se susreću u zajednici i vrtiću. 

U odnosu na ostale: 

– kroz projekt „Krunidba kralja Zvonimira“ roditelji su se pokazali kao aktivni suradnici 

i partneri u stvaranju kurikula skupine, čiji je ishod veća povezanost vrtića i obitelji. 

Svi sudionici pomažući djetetu su zapravo pomogli i sebi da razumiju vlastiti identitet, 

ali i identitet drugih s kojima se susreću. Osvijestili smo odgovornost nas odraslih 

prema prirodi, kulturi, baštini te prema sebi samima i drugima. Tad vrijednosti 

možemo i trebamo prenijeti najmlađim naraštajima. Osiguravanje dobrobiti za dijete 

zapravo se reflektira dobrobitima svim sudionicima projekta u sustavu odgoja i 

obrazovanja. 

 

Umjesto zaključka 

 O autoru slikovnice 

„Ja sam Benjamin Petrašić od 6 godina. Izmislio sam knjigu o kralju Zvonimiru i to nije baš 

sve. Napisao sam priču o krunidbi kralja Zvonimira i godišnjim dobima na dvorcu. Svi moji 

prijatelji su se veselili što ja lijepo crtam i ja se veselim kad oni nešto naprave, jer to rade 

prijatelji. Meni se jako sviđa što mi istražujemo život kralja Zvonimira koje je živio i volio 

Hrvatsku.“ 

 Što djeca trebaju? 

„Djeca trebaju zapravo samo tri stvari: trebaju zadatke na kojima mogu rasti, uzore na koje se 

mogu orijentirati i zajednice u kojima se osjećaju uvaženima.“ 

Prof. dr. Gerald Hueher, neurobiolog 
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Provedba i analiza suradnje u zajednici na primjeru djece predškolske 

dobi i štićenika doma za starije osobe 

Melita Jurič, Antonija Rukavina 

 

 

Sažetak 

 Jedan od zadataka odgoja i obrazovanja u predškolskom razdoblju je poticanje procesa 

socijalizacije, prosocijalnog ponašanja i empatije. Osim svakodnevnih interakcija s vršnjacima unutar 

dječjeg vrtića, kontakt djeteta s pripadnicima ostalih dobnih skupina doprinosi ostvarenju navedenoga 

zadatka. To podrazumijeva komunikaciju i suradnju sa starijim osobama izvan obiteljskoga okruženja. 

Unutar obitelji dijete ostvaruje vrlo prisnu komunikaciju sa svojim bližnjima, tj. bakama i djedovima. 

Sasvim drukčiji oblik komunikacije ostvaruje se u kontaktu s nepoznatim starijim osobama, kao što su 

štićenici doma za starije osobe. Korist je obostrana. Ovakvom suradnjom dijete razvija socijalno-

društvene kompetencije i senzibilitet prema starijima, što u konačnici doprinosi razini njegove empatije. 

Jednako pozitivni efekti primjećuju se i kod štićenika doma za starije koji se ne osjećaju zaboravljenima 

i „prepuštenima samima sebi“. Ovakvim oblikom suradnje doprinosimo savladavanju i umanjivanju 

efekta pod nazivom međugeneracijski jaz. Upravo stoga Dječji vrtić „Mali princ“ iz Zagreba pokrenuo 

je projekt „Bake i djedovi iz kvarta“. Suradnja s Domom za starije „Park“ traje tri godine tijekom kojih 

je realiziran velik broj posjeta, zajedničkih druženja i aktivnosti. Za potrebe ovog rada provedena je 

kvalitativno istraživanje na obje ciljne skupine te su sukladno tome izvedeni zaključci koji ukazuju na 

pozitivne rezultate naše suradnje. 

Ključne riječi: empatija; međugeneracijska suradnja; prosocijalno ponašanje 

 

 

Uvod 

„Kako ćeš sa starijima, tako će i s tobom mlađi“, poznata je narodna izreka. Stručnjaci 

je tumače svojim jezikom – odnos prema starijim osobama uči se od najranije dobi, još u ranom 

djetinjstvu. Rana iskustva djece utječu na njihov kasniji obrazac ponašanja prema drugima i 

okruženju u kojem žive (Freeman i King 2001: 213). Osiguravanje kvalitetnoga uzora u 

međugeneracijskim odnosima vrijedan je poticaj razvoju socijalno-društvene kompetencije, 

prosocijalnih vještina i empatije.  

Prva iskustva sa starijim osobama dijete stječe unutar obitelji. Unučad s bakama i 

djedovima ostvaruje vrlo prisnu vezu, odnos uzajamnoga povjerenja. No, u svjetlu društvenih 

i ekonomskih promjena mijenja se i kvaliteta njihova odnosa. Zbog produljenja radnoga vijeka, 

mnoge bake i djedovi za vrijeme ranoga djetinjstva njihove unučadi još uvijek su radno aktivni. 

Stoga je njihova uključenost u skrb o unucima ograničena, a njihov doprinos brizi o djeci 

preuzimaju ustanove ranoga odgoja i obrazovanja. Mijenja se i struktura kućanstava. Djeca 

sele od svojih roditelja i zasnivaju vlastite obitelji u zasebnom kućanstvu, čime se smanjuje 

broj trogeneracijskih obitelji. Migracije zbog zaposlenja i poslovnih obveza postale su naša 

stvarnost. Mlade obitelji sve češće svoju egzistenciju traže izvan granica naše države, a time 

nestaju i prilike za čest kontakt djeteta s djedovima i bakama. Geografska udaljenost mijenja 

dinamiku odnosa te djedovi i bake postaju tzv. udaljene figure – oni koji se pojavljuju samo za 

blagdane i rođendane, a kontakt s njima rijedak je i prolazan (Klepić i Lakija 2018: 331). Time 

se značajno umanjuju i prilike za kontinuiranu suradnju i suživot djeteta sa starijim osobama.   



158 

 

Povijesno gledano, mladi i stariji članovi društva prirodno su povezani. Mnoga 

istraživanja govore u prilog važnosti kontakta djece sa starijima. Ulaganje posvećenog 

vremena, emocija i osobnoga životnog iskustva neophodno je i nenadoknadivo za odrastanje 

djeteta u zrelu, neovisnu i stabilnu osobu (Berčan 2014: 231). Pritom se ne mora nužno raditi o 

bakama i djedovima ili nekim drugim članovima obitelji. Taj važan međugeneracijski kontakt 

mogu osigurati i drugi stariji članovi zajednice u neposrednom okruženju.  

 

Praksa poticanja međugeneracijske suradnje i njezine dobrobiti za djecu 

Na međugeneracijski jaz se intenzivno pokušava odgovoriti porastom različitih 

međugeneracijskih programa u svijetu. Zajednički cilj navedenih programa je povezati mlade 

i starije kako bi se potaknuo njihov međusobni kontakt. Primjerice u Americi i Velikoj Britaniji 

prisutni su programi međugeneracijskoga učenja ili inicijative podrške i brige (Berčan 2014: 

232) koji su dio njihove uobičajene prakse.  

U stranoj literaturi pojavljuje se i pojam Service learning kojim Freeman i King (2001) 

opisuju sve popularniju pedagogiju sudjelovanja djece u zajednici u cilju podupiranja razvoja 

njihovih prosocijalnih vještina i ponašanja: brižnosti, empatije, altruizma i dijeljenja iskustava 

s drugima. Ovi ciljevi ostvaruju se, među ostalim, i suradnjom predškolskih ustanova s 

domovima za starije čiji korisnici zajedno sudjeluju u različitim aktivnostima i kvalitetno 

provode zajedničko vrijeme. Korak dalje u povezivanju djece i starijih osoba predstavljaju sve 

češći primjeri otvaranja predškolskih skupina u domovima za starije (primjerice Dom 

Nightingale House u Londonu) koji podrazumijevaju svakodnevni suživot starijih osoba i djece 

koji je pokazao brojne pozitivne rezultate i dobrobiti. 

Osnove i argumente za međugeneracijsku suradnju možemo pronaći i u našem 

Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj koji ističe humanizam i toleranciju kao 

jednu od ključnih vrijednosti. Humanizam i tolerancija ostvaruju se razvijanjem senzibiliteta 

djece za potrebe drugih, prihvaćanje drugih i shvaćanje važnosti međusobne povezanosti s 

njima. Istraživanja pokazuju kako iskustvo druženja sa starijima utječe na razvoj pozitivnih 

stavova djece prema starijoj populaciji (Bales, Eklund i Siffin 2000: 678). Upoznavajući stvarne 

starije osobe djeca nadilaze dobne stereotipe te prihvaćaju starost i starenje. Postaju svjesni 

znanja i sposobnosti, ali i teškoća s kojima se stariji susreću u svakodnevnom životu što 

predstavlja poticaj za razvoj empatije.  

Broufenbrenner (1979) ističe kako se djeca predškolske dobi razvijaju i napreduju kroz 

ulogu pomagača, odnosno onda kad mogu aktivno sudjelovati u zajednici na smislen način 

koji potiče njihovu neovisnost i osjećaj kompetentnosti (Freeman i King 2001: 212). U odnosima 

sa starijima djeca često imaju priliku zauzeti upravo ulogu pomagača – onog spretnijeg, 

samostalnijeg, aktivnijeg, onog koji pomaže. Pomaganje i suradnja s ranjivim nepoznatim 

pojedincima uče djecu brižnosti i prosocijalnom ponašanju.  

Odnošenje prema starijima dijete uči opažanjem modela koji se nalazi u njegovoj 

okolini. Odgojitelj svojim ponašanjem u situacijama zajedničkih aktivnosti i druženja sa 

starijima ima priliku ponuditi djeci ispravan model. Gledajući primjer odgojitelja kako se 

prema starijima odnosi s poštovanjem, pokazuje susretljivost, strpljenje, brižnost, dijete će 

svoje ponašanje modelirati u skladu s prisutnim modelom i usvojiti ga.  

 

Projekt „Bake i djedovi iz kvarta” 

Suradnja Dječjeg vrtića “Mali princ” s Domom za starije “Park” započela je pedagoške 

godine 2017./2018. Činjenica da je Dom smješten u neposrednoj blizini vrtića bila je poticaj za 

promišljanje o međusobnom povezivanju generacija. Na tragu tih promišljanja nastao je 
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projekt „Bake i djedovi iz kvarta“ kojem je cilj utjecati na povećanje kvalitete međugeneracijske 

komunikacije te potaknuti međugeneracijsku solidarnost kod djece i starijih osoba. Navedeni 

cilj nastojali smo ostvariti oblikovanjem konteksta i osiguravanjem prilika za ostvarivanje 

pozitivnoga kontakta koji će voditi k izgradnji suradničkih odnosa među pripadnicima ovih 

dviju generacija. Svjesni vrijednosti koje ovakvi kontakti mogu osigurati, kako djeci, tako i 

starijim osobama, započeli smo s prvim aktivnostima upoznavanja i druženja djece i štićenika 

Doma za starije. Zajedničke aktivnosti u početku smo planirali vodeći se smjenom godišnjih 

doba te kalendarom važnih datuma.  

Cilj prvih druženja bio je stvoriti poticajno ozračje prihvaćanja te osnažiti starije i djecu 

na međusobnu suradnju. To smo doista i uspjeli. Pozitivne emocije i zadovoljstvo 

međusobnim razgovorom i druženjem osnažile su naše starije suradnike te su ubrzo pokazali 

spremnost za posjet našem vrtiću, što smatramo prvim uspjehom naše suradnje. Prvi posjet 

izazvao je velik broj pozitivnih utisaka koji su bili poticaj za sudjelovanje u aktivnostima i 

posjetima koji su uslijedili. 

 

Dekice za Afriku 

Pedagoške godine 2019./2020. našu smo suradnju dodatno unaprijedili odmaknuvši se 

od prethodnoga načina planiranja aktivnosti usklađenih s blagdanima i značajnim datumima 

te usmjerivši se prema aktivnom uključivanju štićenika Doma u aktivnosti koje su već prisutne 

u odgojnim skupinama. Stoga smo ih upoznali s projektom Afrika koji se provodio u odgojnoj 

skupini Ježići objekta Kozjak. Najveći interes, djeca i štićenice Doma, pokazali su za 

istraživanje uzoraka šarenila afričkih tkanina. Također, veliku su pažnju privukle fotografije 

djece u njihovom siromašnom okruženju što je prirodno dovelo do pitanja možemo li pomoći 

afričkoj djeci? Odlučili smo se na uključivanje u inicijativu Knit a square Croatia – humanitarnu 

akciju šivanja, heklanja ili tkanja kvadratića koji se spajaju u deke te šalju u Južnoafričku 

Republiku gdje će biti podijeljene siromašnoj djeci. Istražujući različite načine pletenja i tkanja 

kako bismo pronašli onaj najprikladniji motoričkim sposobnostima djece i starijih osoba, 

odlučili smo se za tkanje na improviziranim tkalačkim stanovima izrađenim od kartonskih 

kutija. Kvadratiće smo izrađivali od vune deblje niti čija je debljina omogućavala jednostavno 

provlačenje s lijeva na desno. Aktivnost zajedničkoga tkanja bila je iznimno uspješna i 

višestruko korisna za male i velike sudionike. Interes za sudjelovanjem u ovoj aktivnosti bio 

je dugotrajan te je izrađen velik broj kvadratića koje smo zatim uspješno spojili u dvije deke i, 

na zadovoljstvo svih uključenih, s ponosom poslali djeci u Afriku. 

 

Kvalitativno istraživanje 

U svrhu analize te potvrde kvalitetne suradnje Dječjeg vrtića „Mali Princ“ i Doma za 

starije osobe „Park“ provedeno je kvalitativno istraživanje u prosincu 2019. godine. 

 

Ciljevi istraživanja bili su sljedeći: 

• saznati postoji li i koliki je jaz među generacijama 

• kvaliteta suradnje na projektu „Dekice za Afriku“  

• kako i na koji način razviti što veći stupanj empatije djece i starijih osoba 

• kako uopće proširiti međugeneracijsku suradnju.  

 

Istraživanje je obuhvatilo dvije ciljne skupine ispitanika: prva su djeca Dječjega vrtića 

„Mali Princ“, a druga korisnici Doma za starije osobe „Park“. Štićenici Doma ispitani su putem 

polustrukturiranoga intervjua. Potpitanjima je komunikacija usmjeravana u željenom smjeru. 
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Važno je napomenuti da u drugoj ciljnoj skupini nije bilo moguće provesti intervju direktno 

zbog dobi ispitanika, stoga se pristupilo polustrukturiranom intervjuu s odgojiteljicama 

odgojne skupine koje su promatranjem djece pri aktivnostima i kasnijom komunikacijom s 

djecom došle do određenih zapažanja. Ispitano je troje štićenika doma za starije osobe te dvije 

odgojiteljice, direktno uključene u projekt. 

 

Rezultati istraživanja  

 

Intervju s odgojiteljicama predškolske skupine koja je sudjelovala u aktivnosti Dekice 

za Afriku: 

Jasna (54 godine): 

Ispitanica kaže da djeca nisu imala nelagodu jer sva djeca imaju svoje djedove i bake. 

Djeca su se veselila susretu sa starijim osobama, a čak su ih neki i definirali „mlad si kad ti je 

lijepa koža, a kad si star koža ti ima crtice“ (Luka, 6 god). Djeca su s interesom pristupila 

aktivnostima sa starijim osobama na projektu pletenja Dekice za Afriku. Važno je napomenuti 

da su djeca bila koncentrirana tijekom aktivnosti, a u komunikaciji su se osjećala kao da 

komuniciraju sa svojim bakama. S druge strane, strpljivost štićenika s djecom doprinijela je 

uspješno obavljenoj aktivnosti. Ovakve akcije trebali bi raditi i češće s drugim generacijama, 

npr. sa srednjoškolcima ili studentima i time oplemenjivati razvoj djece kroz igru.  

Mateja (29 godine): 

Djeca su jako lijepo prihvatila aktivnosti sa starijim osobama, govori ispitanica te 

naglašava da su djeca bila strpljivija nego u uobičajenim aktivnostima, a njihova je 

koncentracija bila na zavidnoj razini. Otpora ili rezerviranosti nije bilo. Ovakav način suradnje, 

smatra ispitanica, koristan je za obje ciljne skupine (djecu i štićenice). Štićenicama omogućuje 

druženje s iskrenom i spontanom djecom koja ne biraju sugovornike, a za djecu je korisno što 

uče uvažavati tuđe potrebe i želje te rado žele uveseliti starije osobe. Suradnja bi se svakako 

trebala nastaviti jer takvi susreti oplemenjuju djecu, a starije ne zatvaraju u uobičajene 

stereotipe, kao što kaže Nela (6. god.) „moj deda samo rješava sudoku i sjedi na fotelji“. 

Izdvojeni rezultati intervjua sa štićenicama doma za starije osobe:  

Stanka (80 godina): 

Ispitanici je bilo vrlo ugodno pri susretu s djecom predškolske dobi. Štićenici su prvi 

pristupili djeci jer se to „očekuje od njih starijih“. Napominje da nije postojala rezerviranost, a 

kamoli otpor između štićenika i djece. Izrazila je oduševljenje „kako tako mala djeca mogu 

raditi toliko lijepe i zahtjevne radove uz veliko veselje“. Inače, ne smatra kako su oni kao starija 

generacija zaboravljeni od ostalih generacija. Ovakvu suradnju s dječjim vrtićem smatra 

odličnom idejom i novim iskustvom te izazovnom aktivnošću za motoriku djece, ali i motoriku 

štićenika. Svakako se nada produljenju suradnje na obostranu korist i djece i štićenika. 

Brankica (77 godina): 

Ispitanica kaže da su štićenici pristupili nenametljivo prema djeci kako bi se što lakše 

predstavili, ali i upoznali s djecom. Nakon upoznavanja nije bilo nikakve rezerviranosti, baš 

naprotiv, djeca su nakon pohvala bila sretna i „jako su lijepo radila“, iako zadatak nije bio 

nimalo jednostavan. Štićenica ističe interes djece za njihov život u domu za starije osobe. 

Navodi kako su im objasnili da je to slično kao i u vrtiću, ali na malo drukčiji način. Primijetila 

je kako su djeca lijepo s njima pričala što pripisuje vjerojatno vrlo prisnom odnosu djece sa 

svojim bakama i djedovima. Želja joj je, da se suradnja nastavi kako bi se teza „da su stariji 

zaboravljeni“ u potpunosti odbacila te naglašava da bi bilo dobro da djecu uključe u svoje 

aktivnosti doma za starije osobe kako su i oni bili uključeni u projekt Afrika.  
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Marija (81 godina): 

Ispitanica ističe da je susret prije svega bio vrlo spontan i prisan i nije bilo nikakve 

rezerviranosti. Ponašala se jednako kao i prema svojim unucima. Djeca su to odmah 

prepoznala i ponašala se kao prema svojim bakama i djedovima. Razvidno je, naglašava 

štićenica, kako je takva suradnja korisna za obje strane te simpatično dodaje da „štićenici 

postaju mali, a djeca veliki ljudi“. Ne slaže se ni u kojem slučaju s tezom da su „stariji 

zaboravljeni“ jer naglašava da su stariji zaboravljeni samo ako to oni osobno sebi dozvole. 

Nada se daljnjoj suradnji s vrtićem i smatra inspirativnom suradnju na projektu u kojem su 

djeca i štićenici zajedničkim snagama pomagali trećim osobama – djeci u Africi.    

 

Rasprava – ograničenja i preporuke za buduća istraživanja  

S obzirom na zdravstveno stanje i pokretljivost osoba štićenika Doma, jako je teško naći 

dotične osobe koje su u mogućnosti na kvalitetan način ostvariti suradnju s djecom, budući da 

su u ovom projektu posjete između djece i štićenika bile obostrane. Nedovoljna 

reprezentativnost se također očituje jer su ispitane samo štićenice (nedostaju štićenici) s 

obzirom na aktivnost pletenja u projektu „Dekice za Afriku“. U budućim istraživanjima 

trebalo bi uključiti i ispitanike koji nisu sudjelovali u projektu međugeneracijske suradnje i 

saznati njihova razmišljanja. To se posebno odnosi na štićenike doma za starije osobe, ali i 

ostali odgojiteljski kadar koji nije sudjelovao u spomenutom projektu. Projekt bi se trebao 

proširiti na cijeli grad Zagreb, ali i na područje cijele Hrvatske i zatim bi se trebalo napraviti 

jedno sveobuhvatno kvalitativno istraživanje.   

 

Zaključak    

Iz rezultata provedenoga istraživanja možemo zaključiti kako starijim osobama 

druženje s djecom predstavlja radost i zabavu, način da u svoju svakodnevnu rutinu i 

jednoličnost života uvedu jedno novo iskustvo. Djeca su iznimno zainteresirana i fokusirana 

na aktivnosti sa štićenicima doma za starije osobe. Nije postojao nikakav otpor ili nelagoda pri 

druženju obje ciljne skupine. Motiviranost i želja za znanjem kao i savladavanje novih vještina 

postoji u obje ciljne skupine. Teza o „zaboravljanim starijim osobama“ ne stoji, posebno nakon 

provedbe ovakvih projekata. Obje ciljne skupine zainteresirane su za ovakve oblike suradnje 

u budućnosti.    

Iskustva koja smo stekli aktivnom suradnjom Dječjeg vrtića „Mali princ“ i Doma za 

starije „Park“ govore kako međugeneracijski projekti i programi utječu na njegovanje 

kontakata i odnosa koji umanjuju jaz i otuđenost među ovim dvjema generacijama. 

Oblikovanjem konteksta te osiguravanjem prilika za kvalitetan, kontinuirani kontakt 

promoviraju se pozitivni stavovi djece prema starijim osobama, potiče se međusobno 

razumijevanje pripadnika različitih generacija i izgrađuje se empatija.  
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Suradnički odnosi u i za zajednicu – prikaz projekata usmjerenih na 

razvoj socijalne kompetencije djece predškolske dobi 

Renata Karaman, Ivanka Franz 

 

 

Sažetak 

U predškolskom razdoblju djeca moraju razvijati sposobnosti za suradnju s vršnjacima kako bi bila 

prihvaćena. Zajednička igra, druženje i učenje u toj dobi je iznimno važno za socijalne odnose u odrasloj 

dobi. Iz tog razloga bitno je usmjeriti pozornost na socioemocionalni razvoj te pomoći djeci da unaprijede 

svoju socijalnu kompetenciju i razviju suradničke odnose, kako s vršnjacima, tako i s odraslim osobama. 

Sudjelujući u kreiranju poticajne okoline te radom na projektu kroz socijalne igre, iskustvene posjete i 

izvore znanja djeca osvještavaju različitosti, vrijednosti i potrebe drugih i drukčijih. Uče znakovni jezik, 

Braillovo pismo, hodaju s povezom preko očiju i bijelim štapom, izvode jednostavne radnje sa 

zatamnjenim naočalama, posjećuju radna mjesta osoba s teškoćama. Višegodišnji rad na području 

osobnih i socijalno-građanskih kompetencija u suradnji s vanjskim institucijama (Knjižnica za slijepe, 

Tiflološki muzej...) pomoći će djeci da u procesu zajedničkog, suradničkog učenja prihvate različitost kao 

jedinstvenost i vrijednost te razviju osjećaj vlastite kompetentnosti, samopouzdanja i autonomije. 

Ključne riječi: djeca; različitost; socijalna kompetencija; suradničko učenje; vanjske institucije 

 

 

Uvod 

Suradnja s vanjskim institucijama, užom i širom društvenom zajednicom, jedno je od ključnih 

područja rada vrtića „Budućnost“ kao i bitna odrednica njegovog kurikula. Ona obuhvaća 

različite interakcije ustanove s okolinom, što pridonosi kvaliteti rada ustanove temeljene na 

njezinoj otvorenosti i spremnosti za cjeloživotno učenje. Takva ustanova svim subjektima 

(djeci i odraslima) može osigurati kvalitetnija iskustva od ustanove koja je zatvorena za 

interakcije sa svojim okruženjem. Ustanova za rani odgoj kao „otvoreni sustav” u najširem 

smislu znači otvorenost profesionalaca koji u njoj djeluju za nova znanja i za unapređenje 

odgojno-obrazovne prakse. Kvalitetna ustanova koja je otvorena prema van pokazuje 

spremnost za interakciju i uspostavljanje suradnje s različitim čimbenicima u užoj i široj 

društvenoj zajednici. Otvorenost za kontinuirano učenje i spremnost za unapređivanje prakse 

moguće je osnaživati uz pomoć povezivanja svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa koji 

uče, istražuju i mijenjaju odgojnu i obrazovnu praksu i dijele to iskustvo s drugima u 

zajednicama koje uče (NKRPOO 2015).  

Vrtić „Budućnost“ smješten je u samom središtu grada Zagreba gdje su mu dostupne brojne 

kulturne i javne ustanove. Višegodišnji rad na području poticanja i razvoja socijalne 

kompetencije u djece, kao i suradnja s Odjelom za djecu i mladež Gradske knjižnice u Zagrebu 

dovele su do projekta Poticanje čitanja kroz učenje o toleranciji i nenasilju. Projekt je podržan od 

strane Ministarstva poduzetništva i obrta Republike Hrvatske, u sklopu projekta Poduzetništvo 

u kulturi. Naglasak je bio na temama tolerancije, nenasilja i pozitivnoga stava djece prema sebi 

i drugima kroz čitanje priča te poticanje govornoga i likovnoga izražavanja u vidu kreativnih 

radionica. Projekt je realiziran u suradnji vrtića, odjela za djecu i mladež Gradske knjižnice 

Zagreb i Naklade Slap. Kao rezultat rada na projektu tiskan je zbornik dječjih radova i 

kreativnih radionica na temu Poticanje čitanja i učenje o temama tolerancije i nenasilja u izdanju 

Naklade Slap. Od 2015. godine u suradnji s Knjižnicom za slijepe, Kazalištem za slijepe i 
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Tiflološkim muzejom realiziramo projekt Živjeti s različitostima. Projekt se provodi s djecom 

starijih odgojnih skupina, a ima za cilj pomoći djeci da u procesu zajedničkoga, suradničkog 

učenja prihvate različitost kao jedinstvenost i vrijednost te razviju osjećaj vlastite 

kompetentnosti, samopouzdanja i autonomije. 

 

Projekt poticanje čitanja kroz učenje o toleranciji i nenasilju 

U predškolskom razdoblju djeca moraju razvijati sposobnosti za suradnju s vršnjacima kako 

bi bila prihvaćena. Zajednička igra, druženje i učenje u toj dobi je iznimno važno za socijalne 

odnose u odrasloj dobi (Mucić Šutić 2011). Autorica Mucić Šutić (2011) navodi da niz autora 

upozorava na povezanost prihvaćenosti, socijalne kompetencije i problema u ponašanju, pa 

djeca kao da se nalaze u „začaranom krugu“ (Mucić Šutić 2011). Katz i McClellan (1999) 

navode da nesposobnost stupanja u odnose s drugim osobama i održavanje tih odnosa u 

vrtićkoj, a kasnije i u školskoj dobi može izazvati tjeskobu i usamljenost čak i u ranom 

djetinjstvu. Iz tog razloga bitno je usmjeriti pozornost na socioemocionalni razvoj te pomoći 

djeci da unaprijede svoju socijalnu kompetenciju i razviju suradničke odnose, kako s 

vršnjacima, tako i s odraslim osobama. Prema Katz i McClellan (2005) socijalno kompetentno 

ponašanje podrazumijeva razvijene socijalne, emocionalne i kognitivne vještine koje 

omogućavaju odrasloj osobi zadovoljavajuće i kompetentno sudjelovanje u zajednici i društvu 

kojem pripada. U predškolskoj dobi osobito je važan razvoj intrapersonalne socijalne 

kompetencije kojoj je svrha učiti kako biti dobro sam sa sobom. Da bismo to mogli, moramo 

upoznati sebe, svoje osjećaje, ali i osjećaje svojih prijatelja. Predškolska ustanova odražava 

način na koji zajednica vidi svako dijete, u istom trenutku i način na koji svako dijete vidi samo 

sebe. Identitet djeteta možemo izgrađivati samo u kontekstu zajednice u kojoj, unutar 

određenih pravila sredine, djetetova osobnost dolazi do izražaja. Dječja knjižnica s kojom 

imamo višegodišnju kvalitetnu suradnju pozvala nas je da se uključimo u projekt Poticanje 

čitanja kroz učenje o toleranciji i nenasilju, što smo s veseljem i prihvatili. Želja nam je bila otkriti 

što više informacija o sebi i drugima, uočiti sličnosti i razlike te razumjeti i prihvatiti ih. Cilj 

projekta je bio uočavanje i uvažavanje sličnosti i različitosti, formiranje pozitivnih stavova 

prema drukčijima te promicanje tolerancije i altruizma kroz obradu tekstova i kreativnih 

radionica prilagođenih dobi djece. 

Teme radionica bile su: 

• Zajedništvo i suradnja – poticaj slikovnica „Juha od bundeve“ 

• Osjećaji vezani uz toleranciju i nenasilje –priča „Ana i snjegović“ 

• Izgradnja samopouzdanja i samopoštovanja – kartice superjunaka – imitativna igra „Da sam 

ja superjunak, da sam ja superjunakinja“ 

• Drugi i ja – naš odraz u ogledalu – slikovnica „Grga Čvarak“ 

• Rješavanje sukoba – „Priča o mudroj lisici“ 

• Prihvaćanje različitosti – slikovnica „Kako živi Antuntun“ 

• Plemenitost, pomaganje – slikovnica „Plesna haljina žutog maslačka“.  

Djeca su s velikim veseljem odlazila u knjižnicu te aktivno sudjelovala na radionicama. Najviše 

interesa i zanimanja privukla je radionica na kojoj su imali prilike biti superjunaci i pokazati 

svoju kreativnost. Prikazivanjem aktualnih superjunaka iz dječjih priča i upućivanjem na 

njihove dobre osobine djeca su se upoznala s pojmom i značenjem riječi superjunak. Naglasak 

je stavljen na osobine koje svatko od nas ima te na situacije u kojima svatko od nas, pomažući 

drugima, može postati superjunak. Junaci iz naših priča ne koriste oružje, a ono što ih čini 

velikima je njihova dobrota i hrabrost. U likovnom dijelu radionice djeca su ilustrirala svoje 
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ideje na temu „Da sam ja superjunak“ i na kreativan način prikazala na koje sve načine svatko 

od nas može postati pravi superjunak.  

Uz radionice u knjižnici provodile su se i aktivnosti u vrtiću. Djeca su izradila razvojne knjižice 

„Sve o meni“ koje sadrže: fotografiju djeteta, crtež, informacije o djetetovoj visini, težini, 

starosti, adresi, obitelji, vrtiću, navikama i posebnostima. U suradnji s roditeljima provodile su 

se aktivnosti „Dijete tjedna“ koje su započinjale zajedničkim plakatom napravljenim u 

roditeljskom domu. Djeca su s ponosom pokazivala i prepričavala svoje plakate, odabirala 

aktivnosti koje vole i kojih žele igrati sa svojim prijateljima. U sklopu aktivnosti „Kako svima 

biti prijatelj“ realizirane su iskustvene radionice i aktivnosti na teme: učimo o nama, kako 

vidimo, kako čujemo, kako se krećemo, kako komuniciramo, kako učimo, emocije i kako se 

osjećamo. Putem didaktičkoga materijala „Kutija puna osjećaja“ definirali smo emocionalna 

stanja, kako ih kontrolirati, reći svoje mišljenje, a da pritom ne povrijedimo druge. Pokazivali 

smo i crtali na vlastitom tijelu – gdje osjećamo svoje osjećanja (tugu, strah, ljutnju, sreću). 

Različitim komunikacijskim igrama kod djece se razvijala međusobna suradnja, tolerancija i 

razumijevanje potreba i želja drugih. Djeca su uočila da su i neki naši prijatelji drukčiji, teže 

uče, pamte, ali zato vrlo lijepo crtaju, pjevaju ili igraju nogomet. Uvježbavali smo osnove dobre 

komunikacije: pričekaj, podijeli i pomozi prijatelju. Djeca su dobila puno na samostalnosti, 

samopouzdanju i pozitivnoj slici o sebi.  

Uz pomoć lutaka proigravale su se igre uloga i tako se suočavali sa strahovima ili situacijama 

koje ih muče, a još ne umiju o njima razgovarati. Očekivani ishodi učenja bili su: prepoznati 

želje i osjećaje kod sebe i drugih; učiti kako reagirati kad smo ljuti, tužni, sretni; istraživati kako 

pomoći prijatelju kad nešto ne zna ili ne može; pronalaziti sličnosti i razlike; spoznati da je 

svatko od nas vrijedan, jedinstven i poseban; uvažavati različitosti i prihvatiti da ostali imaju 

drukčije potrebe, želje, interese i mogućnosti; stjecati i uvježbavati socijalne vještine te 

primjenjivati zajedničko učenje u rješenju konfliktnih situacija. 

Tijekom rada na navedenim aktivnostima djeca su uočila da imaju dosta sličnosti, ali i razlika, 

da je u redu reći prijatelju kad te nešto smeta te kako reagirati u sukobu.  

Djeca su naučila da nas individualne posebnosti čine onim što jesmo te spoznala da je dobro 

biti različit. Iako smo različiti po mnogim vanjskim obilježjima i ponašanjima, osjećajima i 

mišljenjima, svi smo vrijedni pažnje te zaslužujemo prijateljstvo i ljubav. Trebamo se poštovati, 

uvažavati, dogovarati i skupa stvarati i pomagati jedni drugima. 

 

Projekt Živjeti s različitostima 

Projekt Živjeti s različitostima započeli smo u listopadu 2014. godine te ga otad redovito 

provodimo s djecom starije odgojne skupine. Ujedno je i obavezan dio Godišnjega plana 

Ustanove i suradnje s vanjskim institucijama u pripremi djece za školu i senzibilizaciji za 

prihvaćanje različitosti. Nastao je spontanim interesom djece u skupini novoupisanog dječaka 

čiji je otac slijepa osoba. Kako bi iskoristili dječju znatiželju i interes o tome kako žive, pišu i 

snalaze se slijepe osobe dogovorili smo posjet oca dječaka. Prije dogovorenog posjeta željeli 

smo se što bolje pripremiti i ponešto naučiti. U goste smo pozvali edukacijsku rehabilitatoricu 

koja radi sa slijepom i slabovidnom djecom u „Centru za odgoj i obrazovanje Vinko Bek“. Ona 

nas je upoznala s radom na stroju za Brailleovo pismo. Interes djece je bio jako velik te su svi 

unatoč početnom nepovjerenju naučili pisati svoje ime te uz njezinu pomoć uspjeli napisali i 

kratku priču. Ponosno su to izložili u kutiću za roditelje koji su s odobrenjem pratili svaki naš 

korak. Upoznali su se i s didaktičkim pomagalima za slijepu i slabovidnu djecu (taktilne 

pločice, umetaljke, memory, slikovnice) koja smo dobili na posudbu na nekoliko dana. Djeca 

su isprobala pomagalo za slijepe i slabovidne „bijeli štap“ uz pomoć kojeg su s povezom na 
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očima hodala po sobi. Nakon zajedničkog razgovora složili smo se da je to jedno novo iskustvo 

za sve nas te da nismo mogli zamisliti da je to tako teško. Pogotovo kad smo u sobu stavili 

prepreke da izgleda kao stvarna životna situacija. Djeca su se upoznala sa zatamnjenim 

naočalama i isprobala različite vještine (rezanje škarama, šivanje). U knjižnici za slijepe djeca 

su se upoznala s taktilnim slikovnicama za slijepe te uz pomoć istih probala ispričati priču. 

Djeca su s nestrpljenjem iščekivala kad će im dječakov tata doći u posjet. Za taj dan su posebno 

uredili prostor kako bi mu olakšali kretanje. Za novog prijatelja djeca su imala puno pitanja: 

kako slijepe osobe prepoznaju tko je tko, kako dođu do dućana i kuće, kako režu škarama, 

kako idu preko ceste, kako čitaju, kako jedu. Djecu je zadivio mobitel koji ima glasovne poruke. 

Kako bismo ga bolje upoznali u svakodnevnim životnim situacijama zamolili smo ga da ga 

posjetimo na njegovom radnom mjestu. Zajedno smo se uputili prema Gradskom 

poglavarstvu gdje radi kao savjetnik gradonačelnika za osobe s invaliditetom. Pratili smo ga 

dio puta i promatrali kako se kreće u prometu. Djeca su naučila kako se trebaju ponašati kad 

je u pitanju slijepa osoba, kako joj pomoći, kako hodati uz nju da bi bila sigurna. Na njegovom 

radnom mjestu upoznali smo njegovo okruženje i saznali što sve radi. Djeci se osobito dopao 

način na koji je računalo prilagođeno slijepim osobama i pretvara pisane poruke u glasovne.  

Djeca su se upoznala s Knjižnicom za slijepe kao i Tiflološkim muzejom gdje su prošla kroz 

„mračnu sobu“ i bar na trenutak uspjela dočarati kako je to kad ne vidiš.  

Tijekom rada na projektu ostvarena je suradnja i s Udrugom za školovanje pasa vodiča za 

slijepe i mobilitet. Zahvaljujući psima vodičima za slijepe, osobe s invaliditetom dobivaju 

mogućnost živjeti punim životom – mogu se školovati, zapošljavati, putovati, družiti se, 

stvarati. Djeca su upoznala tajnicu u Udruzi i podršku osobama koje trebaju pse pomagače 

koja je ujedno i slijepa osoba. Ona nam je opisala kako izgleda životni put jednog školovanog 

psa vodiča od odabranog štenca do završetka školovanja koje traje od 6 do 8 mjeseci. Najveću 

radost djeci donio je njezin pas Cili, retriver kojega su na kraju druženja svi pomazili i s njim 

se fotografirali. Cili ju je uz našu pomoć poveo u šetnju dvorištem na opće veselje svih 

prisutnih, djece i odgojitelja. 

Susret s gluhom osobom potaknuo je djecu na propitkivanje i razmišljanje kako je to kad se ne 

čuje, ali i na koji način gluhe osobe mogu čuti. Djeca su se upoznala sa slušnim pomagalom 

koje pomaže gluhim osobama da čuju. Razgovarali smo o tome što mi čujemo, što je to tišina, 

istraživali i stvarali različite zvukove. Osluškivali smo koje zvukove čujemo u vrtiću, a koje na 

dvorištu. Djecu smo upoznali s različitim načinima komuniciranja, a najveći interes su 

pokazali u igrama pantomima.  

Kako bismo djecu upoznali sa životom osoba oštećena sluha uspostavili smo suradnju s 

udrugom „Dlan“. Zanimalo nas je kako komuniciraju gluhe osobe, pa smo u suradnji s 

knjižnicom i voditeljem udruge „Dlan“ ovladali vještinama komunikacije poput dvoručne 

abecede / znakovnoga jezika za gluhe. U sobi dnevnoga boravka napravljen je plakat znakovne 

dvoručne abecede. Djeca su pokazala veliki interes te su naučila znakovnu abecedu. Usvojila 

su kako pozdraviti, predstaviti se imenom i prezimenom. Pogledali su predstavu Crvenkapica 

u izvođenju gluhih osoba te dokumentarni film Znaci tišine. 

 

Zaključak 

Kroz druženja s našim prijateljima djeca su naučila da su sljepoća i gluhoća složeni 

invaliditeti koje je moguće nadomjestiti ostalim osjetilima. I jedni i drugi moraju naučiti 

samostalno živjeti kako ne bi bili ovisni o drugima i kako bi se uspješno integrirali u 

društvo. Uvidjeli su da su osobe korisne i vrijedne društvenoj zajednici, da su obrazovane, 

da rade. Mogu posjećivati knjižnice i kazališta i ostvariti sve svoje potencijale. Najvrednije 
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što su iz druženja s našim novim prijateljima spoznali je upravo to da su to ljudi s istim 

nadama, željama i potrebama kao što su naše. Njihova volja i entuzijazam nas svakim 

susretom sve više osnažuje. 

Potaknuti entuzijazmom i interesom djece nastavljamo i dalje omogućavati djeci brojne 

poticaje za razvoj suradničkih odnosa u i za zajednicu kako bismo odgojili generacije 

mladih koje nesebično kroče u svijet budućnosti svjesni da je različitost bogatstvo koje nas 

spaja. Kroz kvalitetnu suradnju s vanjskim institucijama stvaramo ozračje i okruženje koje 

djecu na pravi način – kroz iskustvene posjete i izvore znanja – priprema za svijet 

različitosti u kojem živimo. Naši projekti sa svakom novom generacijom ispisuju nove 

stranice. 
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Participacija djece u kreiranju prostora unutar vrtića 

Anamarija Klišanić, Ines Vrsalović Nardelli 

 

 

Sažetak 

Unutar novih paradigmi djetinjstva naglašena je slika djeteta koju treba uvažavati i shvaćati 

ozbiljno već od njegova rođenja. Takva suvremena slika djeteta djetinjstvo vidi kao razdoblje života u 

kojem djeca kroz socijalne interakcije s odraslima i s drugom djecom sukonstruiraju odgojno-obrazovni 

kontekst. Participacija djece u odgojno-obrazovnom procesu temeljena na njihovom aktivnom 

sudjelovanju i podjeli moći s odraslima, dovodi do zajedničkih odluka koje iniciraju promjene. 

Korištenjem mozaičkoga pristupa unutar kojeg su se koristile različite tehnike prikupljanja podataka o 

mišljenju djece, dobiven je bolji uvid u dječju perspektivu vezanu uz prostor sobe dnevnoga boravka i 

željene promjene u istom. Temeljem dobivenih podataka djeca su zajedno s odgojiteljima sukonstruirala 

vlastiti prostor koji je za sve sudionike dobio novi smisao i postao prostor koji je nastao od djece i za 

djecu. U ovom procesu značajni doprinos dali su roditelji kao neizostavni partneri institucijskoga 

odgojno-obrazovnog procesa svoje djece. Suradnički odnosi djece i odraslih rezultirali su stvaranjem 

obogaćenoga prostora za vježbanje i razvojem višestrukih kompetencija kod djece. U radu će se prikazati 

sve tri faze mozaičkog pristupa: prikupljanje i izrada dokumentacije djece i odgojitelja, zajedničko 

promišljanje i tumačenje kroz dijalog te akcija na osnovu dobivenih podataka i odluka. 

 

Ključne riječi: kompetencije; mozaički pristup; partnerstvo; sukonstrukcija 

 

Uvod 

 Nacionalni kurikulum za rani odgoj i obrazovanje jest službeni dokument na kojem 

počiva odgojno-obrazovni sustav Republike Hrvatske. Njegove temeljne vrijednosti počivaju 

na suvremenom shvaćanju djeteta i djetinjstva te ga vide kao aktivnoga sudionika koji 

ravnopravno konstruira svoj odgojno-obrazovni proces u ritmu koji mu najbolje odgovara. 

Suvremena paradigma vidi djetinjstvo kao razdoblje života tijekom kojeg je nužno 

omogućiti djetetu da kroz socijalne interakcije s odraslima i s drugom djecom sukonstruira 

vlastiti odgojno-obrazovni kontekst (Maleš 2011). Osim Nacionalnog kurikuluma važnost 

participacije djece u kreiranju vlastitoga odgojno-obrazovnog procesa ističu dokumenti poput 

Priručnika za samovrednovanje ustanova ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja (2012) 

i Konvencije o pravima djeteta (1989) koja ističe važnost aktivnoga i ravnopravnoga 

uključivanja djece u kreiranje prostora i odgojno-obrazovnoga procesa u kojem sudjeluju, 

ukoliko želimo da odrastu u ravnopravne članove demokratskoga društva. 

Za razliku od tradicionalne, pozitivističke paradigme koja znanje promatra kao nešto 

nepromjenjivo i u potpunosti odvojivo od kulture i usmjereno na parcijalno usvajanje 

činjenica, sociokonstruktivistička teorija Leva Vygotskog naglašava važnost stalne 

povezanosti teorije i prakse, odnosno nužnost prilagođavanja i mijenjanja teorije potrebama 

prakse u njezinu realnom kontekstu. Ona znanje vidi kao konstrukt onoga koji uči, temeljenom 

na njegovu prethodnom iskustvu koje se oblikuje i stvara unutar kulture u kojoj pojedinac živi 

(NKRPOO 2014). Kao takva naglašava zajedničke angažmane djece i odraslih oko određenih 

problema u okviru kojih se kroz dijalog u pozitivnoj atmosferi međusobnoga uvažavanja i 

slušanja dolazi do različitih ideja i rješenja (Malašić 2012). 
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Sukonstrukcija podrazumijeva proces zajedničke izgradnje teorije o promjenama i 

kurikulu koji se stvara u interakciji stvarnih sudionika s realnim problemima u konkretnom 

socijalnom kontekstu (Miljak 2005, prema Previšić 2007). 

Participacija podrazumijeva kreativnu raspravu djece i odraslih kroz koju se zajednički 

promišlja i dolazi do novih rješenja koja utječu na promjene (Pavlović Breneselović 2015). 

Uvažavanje djeteta kao aktivnoga subjekta koje participira vlastiti odgojno-obrazovni proces 

podrazumijeva njegovo aktivno sudjelovanje u procesu donošenja odluka kroz uvažavanje 

njegova mišljenja i podjelu moći (Alderson 2008; Christensen i James 2008). 

Pristup kojim se djeci omogućava istraživanje i participiranje u vlastitoj odgojno-

obrazovnoj praksi podiže razinu autonomije te razvija kreativnost i suradnički odnos. U sam 

tijek istraživanja djeca se mogu uključivati kroz različite razine, počevši od samog slušanja i 

poticanja na izražavanje vlastitoga mišljenja, pa sve do pronalaženja zajedničkih zaključaka i 

poduzimanja određene akcije (Pavlović Breneselović 2015). 

U istraživanju koje smo proveli koristili smo se mozaik-metodom (Clark i Moss 2005) 

pri čemu smo pomnim proučavanjem dokumentacije o mišljenju i stavovima djece, 

prikupljene različitim tehnikama, nastojali dobiti što bolji uvid u dječju perspektivu vezanu 

uz prostor sobe dnevnoga boravka i željene promjene u istom. Na temelju kritičkoga 

preispitivanja istraživača tijekom istraživanja i razgovora s djecom, željeli smo potaknuti 

aktivno sudjelovanje djece u iznošenju vlastite percepcije prostora te izražavanje želja vezanih 

uz promjene u sobi dnevnoga boravka. Na temelju dobivenih podataka djeca su zajedno s 

istraživačima sukonstruirala vlastiti prostor koji je za sve sudionike dobio novi smisao – 

postao je prostor koji je nastao od djece i za djecu. Kako bi to bilo moguće istraživači su imali 

zadatak stvoriti pozitivnu radnu atmosferu u kojoj je naglasak na distribuciji moći. 

 

Metode i uzorak 

 U istraživanju koje smo proveli primijenili smo elemente mozaik-pristupa, metode koja 

se razvila tijekom istraživanja s ciljem davanja glasa djeci prilikom evaluacije samog 

istraživačkog procesa (Clark i Moss 2005). Specifičnost ove metode jest da uporabom različitih 

tehnika omogućava djeci da izraze svoje mišljenje o određenoj temi ili problemu. Ona se sastoji 

od nekoliko elementa: multimetode koja prepoznaje različite stavove i mišljenja djece, 

sudjelovanje koje ga vidi kao stručnjaka u kreiranju vlastitog životnog okruženja, refleksivnost 

koja omogućuje svim sudionicima odgojno-obrazovnoga procesa da promišljaju temeljem 

prikupljenih sadržaja, prilagodljivost koja omogućava primjenu iste u različitim odgojno-

obrazovnim ustanovama ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, fokusiranost s 

naglaskom na promišljanje o dječjim iskustvima te integriranost dobivenih rezultata u praksi. 

U mozaik-pristupu za prikupljanje podataka koriste se različite tehnike poput rasprava, 

fotografiranja, zajedničkih obilazaka tzv. tura, mapiranja, igranja uloga, zajedničkih ili 

individualnih intervjua, sudioničkoga promatranja i istraživanja perspektiva roditelja i 

odgojitelja. 

Istraživanje je provedeno u Zagrebu, u odgojno-obrazovnoj skupini s ranim učenjem 

engleskoga jezika „Teddies“. U grupi je prisutno dvadesetoro djece u dobi od 3 godine do 

polaska u školu. Grupu čini 15 djevojčica i 5 dječaka. S obzirom na nejednakost u broju dječaka 

i djevojčica, već na samom početku istraživanja nametnulo se pitanje: „Hoće li ovakva 

struktura grupe utjecati na potrebe, odnosno želje vezane uz promjene u prostoru sobe 

dnevnoga boravka?“  
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Provedba istraživanja 

Prva faza istraživanja – prikupljanje podataka i dokumentiranje 

 U prvoj fazi istraživanja odgojiteljice su fotografirale i snimale dječje aktivnosti u sobi 

dnevnoga boravka. Djeca su također imala priliku fotografirati i snimati svoje vršnjake tijekom 

različitih aktivnosti, što je kod njih dovodilo do osjećaja važnosti i zadovoljstva te su bili 

poticani na miran način se dogovarati tko će iza koga fotografirati. Odgojiteljice su isprintale 

fotografije svih centara u sobi dnevnoga boravka u kojima djeca svakodnevno borave. Na 

velikoj magnetnoj ploči djeca su napravila kolaž zalijepivši fotografije. Kad je kolaž napravljen, 

djeci se izložila ideja da odluče u kojem centru najviše vole boraviti i koji bi ujedno željeli 

obogatiti ili izmijeniti (provedeno pomoću „smajlića“). Djeci je ponuđen izbor gotovih 

isprintanih smajlića, a mogli su i sami nacrtati svoje vlastite. Jednoglasno su odlučili da će 

izraditi svatko svojeg. Za vrijeme crtanja, djeca su međusobno razgovarala i komentirala 

detalje na svojim smajlićima. 

Jedna djevojčica je predložila da svi u isto vrijeme stave smajliće kraj fotografije koju 

žele, što je i prihvaćeno te je ploča stavljena na tepih kako bi i najmanja djeca lako zalijepila 

svojeg smajlića. Jedna djevojčica je predložila: „Ja ću dati znak kad da stavimo smajliće, kao 

kad pjevamo pjesmicu... Ready, steady, go!“ Budući da je tog dana u grupi bilo samo 10-ero 

djece, ova aktivnost se provodila tjedan dana kad smo imali i konačan broj od 18 glasova te su 

djeca brojila i zaključila da su najviše smajlića stavili kraj fotografije centra građenja, ali ne one 

gdje grade, već one gdje u njemu rade jutarnju gimnastiku (centar građenja nam ujedno služi 

i za vježbanje). Odgojiteljice su ploču ostavile na dohvat djeci te su se ona često oko nje 

okupljala i reflektirala na ono što vide. 

 

Druga faza istraživanja – zajedničko promišljanje i tumačenje kroz dijalog 

 Budući da je prostor za vježbanje u sobi dobio najviše dječjih glasova, dogovorili smo 

da ćemo sutradan održati mali „sastanak“ na kojem će djeca iznositi svoje ideje o tome kakav 

bi prostor za vježbanje oni uistinu željeli i kakve sve promjene možemo napraviti kako bi on 

dobio novu dimenziju. Sljedećega dana odgojiteljica je tijekom jutra najavila sastanak. Djeca 

su ostavila sve što su radila i brzo potrčala na tepih. Djecu koja nisu došla na dogovoreni znak, 

druga su djeca dozivala imenom i objašnjavala da ćemo sad raditi plan te su ubrzo svi bili 

spremni za razgovor. Djeca su poticana da kažu sve čega se sjete jer nema točnoga i netočnoga 

te o svemu što kažu možemo razgovarati, što je pomoglo i malo nesigurnijoj djeci da se jave i 

kažu što misle. Grupni intervjui su djeci prirodni, budući da se vrlo često sastajemo na istom 

mjestu kad zajednički razgovaramo i promišljamo o nekoj temi. Odgojiteljice su intervjue 

snimale diktafonom te radile transkript razgovora. U razgovoru djeca ističu koje sve sprave za 

vježbanje žele u svojoj „vježbaoni“, a u cilju pronalaska najboljeg rješenja žele uključiti i 

roditelje. 

 

Treća faza istraživanja – akcija na osnovu dobivenih podataka i odluka 

Djeca su čitajući obavijest s papira napisala e-poruku te su već nakon 2 dana počela 

donositi različite sportske rekvizite i vježbati s njima. Prostor sobe dnevnoga boravka smo 

fleksibilno koristili na način da smo razmicanjem namještaja po sobi dobivali više prostora za 

vježbaonu. Djeca su bila vrlo zadovoljna činjenicom da imaju puno više prostora za vježbanje 

te davala prijedloge gdje da se koja polica pomakne, što je uzeto u obzir, tako da su imala 

priliku participirati u svim segmentima oplemenjivanja i reorganizacije prostora. 

Djeca su također upitana tko bi nam, osim nas u grupi, mogao pomoći u vježbanju te 

su se prvo sjetili svojih roditelja koje bi željeli pozvati da vježbaju s njima. Budući da je u našoj 
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skupini suradnja s roditeljima važan i neizostavan dio odgojno-obrazovne prakse, odgojiteljice 

su na oglasnu ploču stavile upitnik gdje su roditelji pozvani na suradnju te se ubrzo javio prvi 

roditelj za vođenje jutarnje tjelovježbe u trajanju od približno 20 minuta. Dječak je bio jako 

ponosan zbog dolaska oca u skupinu te smo dogovorili da će nam u goste doći i drugi roditelji 

koji bi željeli vježbati s nama. Uz vježbanje, proveli smo i aktivnosti poput mjerenja visine i 

težine. Na jednu užu strunjaču nalijepili smo metar od papira te su djeca otkrivši skakanje u 

dalj dugo ostajala u toj aktivnosti koja se razvila na različite načine: davanje uputa jedni 

drugima, bodrenje prijatelja i pohvaljivanje, čekanje na red bez sukoba, brojanje centimetara, 

uspoređivanje (više/manje), vježbanje preciznosti pri mjerenju skoka (sami tražili ravnalo da 

bolje prislone uz nogu), zapisivanje rezultata skoka u dalj i sl. 

Roditelji i dalje dolaze u našu skupinu te redovito vježbaju s djecom. Brojne sportske 

aktivnosti u sobi dnevnoga boravka svakim danom dobivaju novu dječju dimenziju. Cilj nam 

je izraditi sobni bicikl koji djeca žarko žele u sobi kao sastavni dio naše „vježbaone“. Ideju smo 

predložili na roditeljskom sastanku našim roditeljima koji su se aktivno uključili u izradu 

istog. Uključili smo i vrtićko tehničko osoblje kako bismo ubrzali realizaciju ove ideje.  

 

Rezultati 

 Kod djece je tijekom istraživačkoga procesa primijećeno niz pozitivnih efekata poput 

osjećaja osobne važnosti zbog davanja mogućnosti da samopromišljaju i odlučuju o tome što 

žele napraviti i promijeniti u prostoru. Djeca su svakodnevno iskazivala zadovoljstvo ulogom 

aktivnog sukreatora prostora u kojem svakodnevno borave te je razina njihove uključenosti 

kroz promišljanje o prostoru i njihovoj ulozi u njemu iz dana u dan rasla. Opuštena i poticajna 

atmosfera rezultirala je i povećanjem kreativnosti pri osmišljavanju novih poticaja te različitih 

načina izvođenja određenih vježbi. Kod skokova u dalj prilikom čega su djeca aktivno brojala, 

računala i zapisivala rezultate skokova svojih prijatelja, spontano su razvijala i svoje 

matematičke kompetencije, kao i predčitalačke i čitalačke vještine. Uključivanjem djece u 

osmišljavanje i slanje e-poruke poticale su se i digitalne kompetencije. Tijekom ovog 

istraživačkog zadatka djeca su potaknuta na inicijativnost koja je svakim danom sve više rasla. 

Suradnja među djecom bila je na visokoj razini te su starija djeca često preuzimala ulogu 

pomagača i objašnjavala mlađoj djeci kako se izvode određene vježbe te što treba raditi s 

određenim rekvizitima. U razgovorima se moglo primijetiti kako djeca aktivno promišljaju i 

reflektiraju ono što rade te su zahvaljujući sociokonstruktivističkom pristupu uspjela razvijati 

i svoje metakognitivne vještine promišljajući o vlastitom procesu razmišljanja i učenja. 

Autorica Slunjski (2011) ističe razvoj autonomije kod djece rane i predškolske dobi koja se 

posebno njeguje u uvjetima u kojima su ona aktivni sudionici i imaju mogućnost participacije 

u organizaciji odgojno-obrazovnoga procesa. 

Tijekom cijelog procesa odgojiteljice su aktivno slušale djecu, što je i jedan od osnovnih 

preduvjeta kako bi se osim samog izrečenog sadržaja bolje razumjele potrebe i osjećaji koji se 

nalaze unutar istoga (Varga i Tokić 2015). Aktivno slušanje vodilo je i boljoj međusobnoj 

komunikaciji. Svakodnevno poticanje pozitivne i kvalitetne komunikacije bilo je ključno u 

razmjeni mišljenja, planiranju i u konačnici postizanju zajedničkih ciljeva u odgojno-

obrazovnom procesu. 

 

Zaključak 

Vodeći se novim paradigmama u ranom i predškolskom odgoju i slikom djeteta kao 

aktivnoga sudionika i sukreatora odgojno-obrazovnoga procesa odgojiteljice su iz kuta 

aktivnih istraživača vlastite prakse željele detaljnije istražiti stvarne potrebe i želje djece vezane 
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uz prostor sobe dnevnoga boravka u kojoj djeca provode većinu svojega vremena. Autor 

Jensen (2005) ističe važnu ulogu koju preuzima odgojitelj koji ne smije dopustiti da okruženje 

u kojem djeca svakodnevno borave budu konstantno isti jer se upravo mijenjanjem okruženja 

mijenja i način na koji se razvija mozak. Upravo je participacija djece bila osnova ovog 

istraživačkog procesa prilikom kojeg su ona kao kreatori vlastitoga prostora življenja unutar 

vrtića kreirala aktivnosti u prostoru koji je za njih osmislen. Participacija je podrazumijevala 

podjelu moći prilikom čega su se djeca i odgojiteljice zajedno dogovarali i sporazumijevali o 

daljnjim akcijama, dolazili do zajedničkih zaključaka i odluka koje su utjecale na promjene 

unutar prostora sobe dnevnoga boravka. Mozaički pristup omogućio je korištenje različitih 

tehnika prikupljanja podataka o mišljenju djece te se provodio kroz tri faze. U prvoj fazi djeca 

i odgojiteljice prikupljali su podatke i izrađivali dokumentaciju, dok su u drugoj fazi zajednički 

promišljali i tumačili svoje ideje i zamisli kroz dijalog. U posljednjoj fazi poduzimale su se 

konkretne akcije na osnovu dobivenih podataka i odluka. Tijekom ovog istraživačkog procesa 

djeca su spontano razvijala ključne kompetencije za cjeloživotno učenje poput komunikacije 

na materinskom i stranom jeziku, matematičkih, digitalnih, socijalnih i građanskih 

kompetencija, inicijativnosti i poduzetnosti te učiti kako učiti, koje su istaknute i u 

Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2014). Suradnja s 

roditeljima neizostavni je dio kvalitetnog odgojno-obrazovnog procesa te je i ovo istraživanje 

obogaćeno uključivanjem roditelja u neposredni odgojno-obrazovni rad, što je dodatno 

oplemenilo prostorno-materijalni kontekst s interakcijama koje su djeci od iznimne važnosti i 

koje pridonose stvaranju zajedništva te podizanju kulture vrtića. Mozaički pristup omogućio 

je da djeca zajedno s odgojiteljima budu ravnopravni istraživači vlastitoga življenja u vrtiću te 

da kroz različite multisenzorne, tj. participativne tehnike ostvaruju zajednički cilj. Autonomija 

djeteta u odgojno-obrazovnom procesu teži prema razvoju mišljenja djeteta, vlastita djelovanja 

u svakodnevnom življenju u ustanovi za rani i predškolski odgoj i obrazovanje, odlučivanja 

koje vodi prema aktivnoj (su)konstrukciji kurikula u kojem ključnu ulogu uz odgojitelja, ima i 

dijete. Osiguravanjem uvjeta i poticanjem djeteta na vlastitu inicijativnost i suodlučivanje 

zajedno s odraslima, omogućuje se nadalje i razvijanje kompetencija, poticanje na slobodu 

mišljenja, ostvarivanje vlastitih prava na aktivnu participaciju u odgojno-obrazovnom procesu 

(Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014). 

Uzimajući u obzir sve gore navedene aspekte unutar suvremene paradigme, odgojitelji 

su u suradnji s djecom i roditeljima uspjeli u prostoru sobe dnevnoga boravka unijeti promjene 

koje su prvenstveno temeljene na prijedlozima i idejama djece koja su na ovaj način postala 

stvarni sukreatori vlastitoga učenja i življenja u kontekstu ustanove ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja. 
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Suradnički odnosi kroz projektno učenje djece 

Jelena Korbar 

 

 

Sažetak 

 Projektni oblik rada u vrtiću potiče suradničko učenje među djecom, suradnju odgojitelja s 

roditeljima te suradnju s društvenom zajednicom koja može biti izvor novih informacija i spoznaja. 

Dijete uči čineći, aktivno sudjelujući na njemu najprihvatljiviji način – igru. Kroz igru razvija maštu, 

kreativnost, uči o sebi i drugima, o svijetu koji ga okružuje, razvija svoje kompetencije i stvara socijalne 

odnose. Suradnička igra, interakcija s drugom djecom tijekom provođenja projekta važan je oblik 

aktivnosti jer zajedničkim djelovanjem i razmjenom iskustava dijete dolazi do novih rješenja. Da bi igra 

bila poticaj za kvalitetno učenje važno je da odgojitelj podrži djetetove ideje, uvaži njegove potrebe i 

mogućnosti i stvori podržavajuće okruženje koje potiče na aktivno djelovanje i stjecanje novih iskustava. 

Također, važno je izgraditi partnerski odnos s roditeljima, uključiti ih da aktivno sudjeluju u životu i 

radu vrtića te tako pridonesu djetetovom razvoju. Provodeći projekt „Urar-stari zanat“ kroz suradničko 

učenje među djecom, suradnjom s roditeljima, s Muzejom za umjetnost i obrt te poznatim zagrebačkim 

urarom Zlatkom Lebarovićem nastojali smo proširiti dječju spoznaju o starim zanatima koji su dio naše 

kulture i tradicije te probuditi dječji interes za kulturnu baštinu i povijest.  

Ključne riječi: dijete; društvena zajednica; igra; projekt; suradničko učenje 

 

 

Uvod 

Priroda učenja djeteta je aktivna i istraživalačka. Vođeno prirodnom znatiželjom i igrajući se, 

ono uči, istražuje, otkriva okolinu i svijet koji ga okružuje. Postoje različite metode i oblici kako 

potaknuti dijete na aktivno sudjelovanje u stjecanju svojih znanja i vještina. Jedna od metoda 

je rad na projektu. E. Slunjski (prema Jackman 2009) ističe da je projektno učenje djece u vrtiću 

oblik integriranog kurikula u kojem djeca prema vlastitom interesu i mogućnostima, u 

suradnji s drugom djecom i uz nenametljivu asistenciju odgojitelja, poduzimaju različite 

istraživalačke i druge aktivnosti u kojima aktivno stječu iskustva i znanja te primjenjuju svoje 

vještine, donose odluke i uče preuzimati odgovornost. Mnogi autori navode prednosti 

projektnoga oblika rada u odgojno-obrazovnom procesu. Slunjski (2012) govori kako je projekt 

najjednostavnije moguće opisati kao skup aktivnosti koje se poduzimaju kako bi se upoznala 

neka problematika, analizirale okolnosti te problematike i našla prihvatljiva rješenja problema. 

To je dubinsko istraživanje neke teme, a cilj projekta je stjecanje novih spoznaja. U dječjem 

vrtiću projekt je dio integriranoga kurikula koji potiče integrirano učenje djece uz njihovo 

aktivno djelovanje kako bi oni što bolje upoznali i snalazili se u svojem neposrednom 

okruženju. Uloga odgojitelja u radu na projektu je da bude partner u procesu učenja i stalni 

istraživač procesa učenja (Slunjski 2001). Odgojitelj potiče djecu na aktivno sudjelovanje, 

prepoznaje i uvažava njegove potrebe, interese, mogućnosti i načine razmišljanja. Također, 

potiče dijete na istraživanje, raspravu, postavljanje hipoteza, donošenje zaključaka, kao i na 

interakciju i suradnju s drugom djecom. Suradničko učenje važan je faktor u procesu učenja 

jer djeca međusobno razmjenjuju svoja iskustva, proširuju svoja znanja i raspravljaju o onome 

što znaju s drugom djecom i odraslima, a odgojitelj podržava takav način stjecanja znanja, 

potiče i uvažava. Važan aspekt u učenju djeteta i radu na projektu je prostorno-materijalno 

okruženje kojem se često daje uloga „trećega odgojitelja“. Kako bi projekt bio uspješan, treba 
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staviti naglasak na stvaranje uvjeta i situacija za učenje i istraživanje, a ne na izravno 

poučavanje koje je karakteristično za tradicionalni pristup poučavanja (Slunjski 2012). Dobro 

osmišljen prostor „poziva“ djecu na aktivnost i istraživanje, omogućuje djetetu različite izbore 

aktivnosti, bogat je materijalima i poticajima koji omogućuju djetetu da aktivnim 

sudjelovanjem i suradnjom s drugom djecom dolaze do novih spoznaja. Prema Miljak (2009) 

dijete uči ovisno o tome što smo mu i koje izvore spoznavanja pripremili i ponudili za 

korištenje (a ne za gledanje) u okruženju. Uključivanje roditelja u radu na projektu kao 

aktivnih sudionika u procesu djetetova učenja važan je faktor u djetetovom razvoju. Postoje 

različiti načini uključivanja: kao pomoć u prikupljanju različitih informacija i materijala, 

uključivanje u rad u skupini jer tako može biti podrška djetetu u njegovu učenju te zajedno s 

odgojiteljem razmjenjivati informacije o razvoju i postignućima djeteta. Suradnje vrtića sa 

širom društvenom zajednicom, tj. s kulturnim ustanovama također je od važnosti za djetetov 

proces učenja. „Upoznavanje kulturne baštine već je od predškolske dobi neophodno za 

razumijevanje sebe i svijeta oko sebe te za razvoj cjelovite osobe s izgrađenim identitetom. 

Interaktivni odnos s kulturnom baštinom i tradicijom potiče razvoj djetetovog osobnog 

mišljenja i pozitivne slike o sebi, ali i mašte i kreativnosti. Za djecu je bitno da im se odškrinu 

vrata prošlosti i ponude vrijednosti življenja u skladu s tradicijom i kulturnom baštinom koju 

većina krajeva uspijeva sačuvati do danas. Djetetove spoznaje koje stekne aktivnim 

djelovanjem neposredno će utjecati na formiranje stavova u njihovom budućem životu 

smatraju Matković, Opačak i Maliković (2008). 

 

Razrada/metode 

Cilj provođenja našeg projekta „Urar – stari zanat“ bio je približiti djeci vrijednost 

kulturnoga identiteta, poticati na proširivanje i usvajanje novih znanja i spoznaja o starim 

zanimanjima i zanatima (urar i urarstvo) koji su dio naše kulture i tradicije te produbiti 

dječji interes za kulturnu baštinu i povijest. Suvremeni način života, napredak tehnologije 

i digitalizacija, brz način života, sve to utječe na kontinuirano zaboravljanje prirodne i 

kulturne baštine koja čini identitet jednoga naroda. Baština oslikava život od povijesti do 

danas, a kako bismo očuvali baštinu, kulturni i zavičajni identitet, važno je u vrtićkom 

okruženju poticati na njegovanje tradicijskih vrijednosti i sadržaja. Djeca se svakodnevno 

susreću s digitalnim poticajima koji privlače njihovu pažnju i interes, a sve manje se mogu 

sresti i upoznati s tradicijskim zanatima i zanimanjima koji umjesto strojeva još uvijek 

koriste svoje ruke i malu količinu alata da bi izradili vrijedan proizvod. Kako djeci 

približiti temelje i vrijednosti kulturne baštine, kojim metodama i postupcima, bilo je naše 

pitanje nakon „susreta“ s gradskim satom koji se nalazi u blizini našeg vrtića. Kroz 

razgovor s djecom oni razmjenjuju svoja znanja o važnosti satova u svakodnevnom životu, 

ali o procesu izrade satova, tko ih izrađuje i na koji način nastaju, nisu imali informacija, 

ali su pokazali želju da to saznaju. Dječja znatiželja potakla je našu akciju prikupljanja 

informacija o „majstorima“ koji izrađuju satove i o satovima općenito. Prvi zvor 

istraživanja bile su različite knjige, časopisi i enciklopedije gdje su djeca uz pomoć odraslih 

mogla saznati ponešto o urarstvu kao starom zanatu koji polako nestaje. Uloga odgojitelja 

u učenju djeteta i proširivanju njegova znanja bila je osigurati bogato i poticajno prostorno-

materijalno okruženje koje će kroz bogatstvo različitih materijala potaknuti dijete na igru 

i istraživanje te aktivno sudjelovanje u usvajanju novih znanja. Potaknuli smo roditelje da 

s djecom posjete urarsku radionicu da djeca upoznaju prostor i materijale koji se tamo 

nalaze. U sobi dnevnoga boravka oformili smo centar urara koji smo, u suradnji s 

roditeljima, obogatili različitim vrstama satova, alatima i slikovnim materijalima. Da bi 
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proširili i obogatili dječje iskustvo u posjet našoj skupini pozvali smo poznatoga 

zagrebačkog urara Zlatka Lebarovića koji se urarstvom bavi generacijama i njeguje 

tradicionalni način izrade velikih gradskih satova, ručnih satova... Na veoma zanimljiv i 

maštovit način, uz mnoštvo poticajnih materijala (satni mehanizmi, dijelovi sata, različite 

vrste satova, alati za popravak i izradu satova...) predstavio nam je svoj zanat, tj. zanimanje, 

njegove karakteristike i važnost. Potičući djecu na aktivno sudjelovanje, uz fotografije i 

različite dijelove takvoga sata, na zanimljiv način je pokazao i objasnio kako se izrađuje 

jedan gradski sat, njegov mehanizam i način rada. Djeca su imala priliku sama pokrenuti 

satni mehanizam i promatrati princip rada, osluškivati otkucaje i odbrojavanje, sami složiti 

dijelove sata i satnog mehanizma uz pomoć alata koji koristi urar. Suradnja i aktivnosti s 

urarom potaknula je međusobnu suradnju djece, razmjenu zapažanja, spoznaja i iskustva 

koja su nastavili nadograđivati svakodnevnim igrama i istraživačkim aktivnostima u centru 

urara. Za kvalitetno provođenje projekta s djecom od velikog je značaja bila suradnja sa 

širom društvenom zajednicom i posjet kulturnim ustanovama (knjižnica, muzeji...). S 

djecom smo posjetili Muzej za umjetnost i obrt s posebnim naglaskom na dio sa satovima 

gdje je kustosica muzeja pokazala djeci različite vrste satova i upoznala ih s njihovom 

poviješću i vrijednostima. Održana je i radionica za djecu gdje su svoje doživljaje mogli 

izraziti likovnim stvaranjem. Sva svoja stečena znanja i iskustva djeca su na različite načine 

i kroz različite igre i aktivnosti u vrtiću svakodnevno prorađivala i proširivala (najčešće 

kroz simboličku igru). Nakon svih dječjih iskustava i doživljaja zajedno smo izradili 

didaktičke interaktivne igre sa satovima i brojevima i slikovnicu kako bi djeca mogla 

razvijati predčitalačke i predmatematičke vještine. Organizirali smo i kreativnu radionicu 

djece i roditelja na kojoj su zajedno izrađivali satove od pedagoški neoblikovanoga 

materijala te su se djeca predstavila kao satovi na karnevalskoj povorci u našem vrtiću. 

 

Rezultati 

Sudjelujući u provođenju projekta djeca su ulazila u različite interakcije s odraslima i 

uključivala ih u svoj proces prikupljanja novih znanja i iskustava. Uključivanje roditelja kao 

aktivnih sudionika u učenju rezultiralo je zadovoljstvom djece i stvaranjem novih suradničkih 

odnosa te percipiranjem roditelja kao partnera u učenju i proširivanju svojih iskustava. 

Dolaskom urara u skupinu djeca su dobila priliku upoznati se sa zanimanjem koje im je bilo 

novo i zanimljivo, a materijali koji su im ponuđeni i kojim su mogli manipulirati kasnije su bili 

poticaj za nove igre i aktivnosti gdje su djeca usvajala i proširivala svoja iskustva i znanja 

neposrednim, aktivnim sudjelovanjem, što je poticalo njihov proces razmišljanja, rješavanja 

problema i donošenja zaključaka. Proširili su svoju spoznaju o svijetu koji ih okružuje, o 

funkcijama i načinima funkcioniranja predmeta (ulični satovi, zidni, ručni, satni mehanizmi...). 

Prateći dokumentirane korake, prisjećajući se što su činili, djeca su usvajala nova znanja 

postepeno, što je olakšalo povezivanje početnoga znanja, nadogradnju novim informacijama i 

povezivanje stečenih znanja. Sve su to činili kroz međusobnu suradnju, dogovaranje, iznošenje 

vlastitih ideja, postavljanje hipoteza, rasprave, zajedničko traženje rješenja i donošenje 

zaključaka. Na takav način su jačali svoje samopouzdanje, socijalne i intelektualne 

kompetencije. Kroz suradničke odnose djeca su se oslanjala i na vlastite sposobnosti i umijeća 

te kroz praktično korištenje različitih predmeta stvarala svoje „izume“ i time jačala svoje 

samopouzdanje, koncentraciju i pažnju te razvijala divergentno mišljenje. Simbolička igra je 

bila bogatija, djeca unose neke svoje doživljaje i zapažanja i time nadograđuju i bogate svoju 

igru. Posjet Muzeju za umjetnost i obrt djeci je bilo novo iskustvo i doživljaj koji mnoga djeca 

dotad nisu imala. Obilazak kulturne ustanove drukčiji je oblik proširivanja dječjega iskustva 
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što se moglo uočiti u novim igrama i aktivnostima u svakodnevnom življenju djeteta u vrtiću. 

Djeca također stječu nova znanja o svojoj kulturi i tradiciji (satovi kroz povijest). Iste te 

doživljaje i iskustva djeca izražavaju likovnim izričajem upotrebljavajući različite tehnike i na 

taj način razvijaju svoju kreativnost, koncentraciju i zadovoljstvo praćenjem i 

dokumentiranjem procesa svojega rada i samih rezultata (izrada slikovnice, izložba radova u 

Gradskoj knjižnici, prikaz radova roditeljima putem panoa...). 

 

Rasprava 

 Dobiveni rezultati ukazuju na to da je važno djeci osigurati različite metode i načine 

učenja, a jedan od njih je i projektna metoda rada koja je temelj za cjelovit razvoj djeteta, 

njegovog socijalnog, emocionalnog i intelektualnog „ja“. Otežavajuće ponekad može biti 

uključivanje roditelja u proces učenja (nedostatak vremena, radno vrijeme...), ali ih se tad može 

potaknuti na pomoć u prikupljanju materijala koji će djeci biti potrebni u procesu učenja ili 

putem domaćih zadaća za roditelje (prikupljanje slikovnih materijala, odlazak s djecom u 

posjet urarskoj radionici i sl.).  

 

Zaključak 

 Integriranim učenjem u vrtiću, kad dijete uči iz osobnoga iskustva i konkretnih 

doživljaja u bogatom materijalnom okruženju, uz podršku i poticaje odrasloga i kroz suradnju 

s drugom djecom, dijete lakše dolazi do informacija i lakše stječe nova znanja. Takav oblik 

učenja temelj su njegovog daljnjeg razvoja i uspjeha na emocionalnom, spoznajnom i 

socijalnom području. Ako pritom dijete ima mogućnost stjecanja znanja izvan vrtića (kulturne 

ustanove), njegovo iskustvo bit će bogatije, može utjecati na formiranje pozitivnih stavova 

prema kulturi i tradiciji, stvaranje kulturnoga identiteta i formiranje njegovih stavova u 

budućnosti. 
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Suradničko učenje s roditeljima kroz radionice „Rastimo zajedno“ 

Maja Lazić, Dijana Matoš 

 

 

Sažetak 

Suradnja s roditeljima iznimno je važan segment rada u ustanovama za rani odgoj i obrazovanje. 

Suradničkim odnosima u ranom djetinjstvu odgojitelji i roditelji imaju mogućnosti za učinkovitu pomoć 

djetetu u stvaranju poticajnih situacija za njegov cjeloviti razvoj. Roditeljstvo je izazovna životna uloga 

i pred roditelje stavlja sve veće zahtjeve. Roditelji imaju pravo na jačanje i osnaživanje roditeljskih 

kompetencija te na podršku u stjecanju znanja koja su potrebna pri odgoju djeteta. Modeli koji su 

unaprijedili našu suradnju s roditeljima i sustavu podrške roditeljstvu su programi radionica „Rastimo 

zajedno“ i „Rastimo zajedno i mi“ te ciklus radionica za očeve „Klub očeva“. Cilj ovog rada je predstaviti 

program „Rastimo zajedno“ kao oblik sustavne podrške roditeljstvu, prilagođen različitim potrebama 

roditelja i unapređivanje suradničkoga učenja s roditeljima. 

Ključne riječi: radionice s roditeljima; suradničko učenje 

 

 

Dječji vrtići prostori su međusobnoga druženja i okupljanja djece, ali i mjesto 

najprikladnijih stvaranja uvjeta za zajednička druženja roditelja s odgojiteljima, stručnjacima 

u vrtiću i ostalim roditeljima, u svrhu razmjene iskustava ili pomoći pri pronalasku rješenja za 

neke problemske situacije s kojima se teško nose pri odrastanju djeteta. Vrtić je mjesto 

mogućnosti za stjecanje novih znanja, vještina i odgovora na pitanja koji roditelju olakšavaju 

zahtjevne trenutke u osjetljivom razdoblju odrastanja djeteta. 

Suradnja s roditeljima visoko je na listi prioriteta svake kvalitetne ustanove za rani i 

predškolski odgoj. Stoga je važno pronalaziti i realizirati oblike suradnje koji će podupirati i 

podržavati potrebe roditelja i sredine u kojoj djeluje.  

Program radionica s roditeljima „Rastimo zajedno“ provodi se u Hrvatskoj od 2009. 

godine do danas. Osmislio ih je autorski tim N. Pečnik, prof. dr. sc., i B. Starc, prof. Osmišljen 

je u skladu s UN-ovom Konvencijom o pravima djeteta s ciljem podrške roditeljima u 

ostvarivanju roditeljstva u najboljem interesu djeteta. Roditelji imaju važnu ulogu u stvaranju 

okruženja za zdravo odrastanje djeteta. Da bi to okruženje bilo poticajno, osnažujuće, 

podržavajuće i adekvatno za dijete roditelju su potrebna znanja i suvremene spoznaje. 

Potrebno ih je potaknuti da u suradnji s drugim roditeljima i stručnjacima pronađu načine 

kako najbolje reagirati u različitim situacijama. Kroz radionice stvara se atmosfera sigurnosti, 

uvažavanja i povjerenja kako bi roditelji otvoreno mogli dijeliti svoje brige, dileme, ali i mogli 

postavljati pitanja voditeljima o konkretnim situacijama, budući da nijedan pojedinac ne zna 

odgovore na sva pitanja. Kroz ciklus od 11 radionica roditelji se osnažuju u razvijanju stavova, 

vjerovanja i vrijednosti koje su u skladu s „roditeljstvom u najboljem interesu djeteta“, vježbaju 

drukčije načine komunikacije s djetetom, uče o dječjem razvoju te prepoznavanju i 

zadovoljavanju potreba djeteta. Također, cilj radionica je osvijestiti roditelje o njihovim 

vrlinama i prikladnim postupcima, ali i osvijestiti područja u kojima mogu napredovati. 

Strukturirane radionice kroz koje roditelji prolaze su: Roditeljstvo 21. stoljeća, Četiri stupa 

roditeljstva u najboljem interesu djeteta, Roditeljski ciljevi i psihološke potrebe djeteta, Sva naša djeca i 

kako ih volimo, Slušanje – važna vještina roditeljstva, Kako dijete uči o svijetu oko sebe, Granice – zašto 
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i kako, Kreiramo i biramo rješenja, Roditeljske odgovornosti i još poneka pitanja, Biti roditelj: utjecaji i 

izbori, Završetak i novi početak. 

Tijekom provedbe radionice voditelji iznose što o određenoj temi kaže struka, a 

roditelji raspravljaju, uvježbavaju, isprobavaju i uče na konkretnim primjerima. Iskustva koje 

roditelji čuju od drugih roditelja zasigurno im pomažu da se lakše nose s izazovima 

roditeljstva. Cilj radionica je da roditelji od stručnjaka i drugih roditelja dobiju informacije i 

podršku koje im pomažu da se u roditeljskoj ulozi osjećaju sigurnije i zadovoljnije. Rezultati 

vanjske evaluacije programa „Rastimo zajedno“ (Keresteš i sur. 2016), ali i iskustva naših 

roditelja pokazuju da se roditelji nakon završenoga ciklusa radionica osjećaju kompetentnije 

u svojoj roditeljskoj ulozi, osnaženi su i imaju više samopouzdanja u načinima na koje 

pristupaju svojim svakodnevnim roditeljskim obavezama. Također, rezultati  pokazuju da su 

radionice dobar iskorak ka istinskom partnerstvu obitelji i vrtića. 

Širenjem programa „Rastimo zajedno“, njegovom dostupnošću, održivošću i brigom 

za kvalitetu provedbe bavi se Centar za podršku roditeljstvu „Rastimo zajedno“. Promišljajući 

o prilagođavanju programa različitim skupinama korisnika, nakon jednogodišnjega projekta, 

svoje mjesto u vrtićima je pronašao i Klub očeva u sklopu kojeg se s očevima provode 

aktivnosti koje promiču uključenost očeva predškolske djece i doprinose jačanju uloge oca u 

ranom djetinjstvu. Izniman odaziv očeva u našem prvom provođenju radionica (njih 19) te 

postotak očeva koji su prošli sve četiri radionice – 16 očeva (84 %) ukazuju na važnost koju 

očevi pridaju svojoj ulozi u odgoju djece. Dobrobiti radionica za očeve ogledaju se u 

razmjenama iskustava, savjetima kako razumjeti djetetovo ponašanje i osjećaje, spoznaji 

koliko je važno provoditi vrijeme s djetetom. Aktivna uključenost oca u svakodnevnu skrb o 

djetetu i djetetov odgoj važna je za dobrobit i razvoj djeteta, ali i za dobrobit očeva te cijele 

obitelji. 

Tijekom provođenja programa uvidjelo se da roditelji koji odgajaju djecu u 

zahtjevnijim okolnostima nisu dostupni (roditelji korisnici pomoći/podrške/mjere CZSS). 

Projekt „Rastimo zajedno i mi!“ omogućio je provođenje evaluiranoga programa radionica za 

jačanje roditeljskih vještina „Rastimo zajedno“ (Pećnik i Starc, UNICEF 2010) s roditeljima 

predškolske djece koji su suočeni s rizicima za roditeljstvo. Iznimno je važno jačanje i 

osnaživanje kompetencija roditelja koji odgajaju djecu u zahtjevnijim okolnostima te 

osnaživanje stručnih voditelja kako bi se osigurala kvalitetna podrška roditeljstvu kao važnom 

faktoru u odgoju za dobrobit djeteta.  

Projekt se provodio u Dječjem vrtiću Bjelovar, polazilo ga je devet majki kroz jedanaest 

radionica. Djeca su za vrijeme radionica bila u igraonici, u poticajnom i zanimljivom 

okruženju. Najveći benefiti za majke bili su: spoznaja u čemu griješe u odgoju, dobile su 5 

minuta za sebe, mnogo korisnih savjeta o odgoju djece, naučile su vidjeti stvari iz druge 

perspektive. Očekivanja koja su majke ispunile su: bolji odnos prema djeci, više se igraju, imaju 

drugi pogled na određene situacije, čule su iskustva drugih mama. Nakon provedenih 

radionica, četvero roditelja je upisalo djecu u programe ranoga i predškolskoga odgoja u 

ustanovi. Ovo je dobar način kako približiti institucije (CZSS) korisnicima, kako senzibilizirati 

zajednicu za različitost, kako roditeljima i djeci slabijeg socioekonomskog statusa omogućiti 

radionice u vrtiću. Velika prednost je i to što su mame jedna drugoj bile podrška u nošenju sa 

stresnim životnim situacijama. Kroz radionice su ostvarena i prava svakog djeteta da roditelji 

dobiju odgovarajuću pomoć društva  u ispunjavanju roditeljskih odgovornosti. 

U okviru programa za jačanje i širenje socijalnih usluga za obitelji s djecom, pod 

nazivom „Za snažniju obitelj“ kojeg provode Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i 

socijalnu politiku i UNICEF, u suradnji s Hrvatskom udrugom socijalnih radnika, 1. listopada 
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2017. s radom je započeo trogodišnji Program za sustavnu podršku roditeljstvu (PROSPOR) 

roditeljima predškolske djece. U ovom je programu provedbeni partner UNICEF-u Centar za 

podršku roditeljstvu „Rastimo zajedno“. Time su stvoreni uvjeti za provođenje prilagođenoga 

programa radionica s roditeljima pod nazivom „Rastimo zajedno – i mi!“, s roditeljima 

predškolske djece koji djecu odgajaju u zahtjevnijim okolnostima, a djeci je omogućeno 

kvalitetno provedeno vrijeme u igraonici s educiranim stručnjacima za vrijeme trajanja 

radionica. Taj program ne provodimo u vrtiću, već u jednoj maloj nerazvijenoj općini gdje ne 

postoji nijedan sustav brige o djeci rane i predškolske dobi. U tijeku je provedba programa s 

drugom skupinom roditelja koji će kroz 15 susreta imati priliku za jačanje svojih roditeljskih 

vještina. Program radionica „Rastimo zajedno plus“ namijenjen je roditeljima djece s 

teškoćama u razvoju. Iako smo prošle osposobljavanje i za radionice programa „Rastimo 

zajedno plus“ nismo imale priliku okupiti skupinu za provođenje. To su naši potencijali koje 

ćemo, nadamo se, realizirati! 

Radionice s roditeljima osim suradničkog učenja, omogućavaju bolju komunikaciju i 

povezanost s roditeljima te otvaraju vrata lakšem rješavanju poteškoća kada do njih dođe. 

Kroz niz godina provođenja radionica, s najmanje jednim provedenim ciklusom godišnje sa 

sigurnošću možemo reći da je zajedničko učenje s roditeljima obogatilo naše iskustvo i 

spoznaje u radu s djecom rane i predškolske dobi. 
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Izražajni mediji u funkciji dječjega likovnog stvaralaštva 

Andrea Lemajić, Martina Stojanac, Antonija Vukašinović 

 

 

Sažetak 

Jedna od ključnih kompetencija koje se navode u Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj je 

kulturna svijest i izražavanje. Kroz izravne intervencije u prostoru, odgojitelj sluša i razumije dijete, i 

potiče na izražavanje kroz različite vrste prezentacija. Važni čimbenici u realizaciji ovakvog odgojno-

obrazovnog procesa, svakako su odgojiteljeve kompetencije o funkciji izražajnih medija , te potencijalu 

istih. Osim interakcije odgajatelj dijete, odgojno obrazovni proces uključuje i roditelje kao aktivne 

sudionike u zajedničkom razvoju kompetencija o primjeni izražajnih medija. Kroz ovaj rad prikazat ćemo 

proces koji se odvija u kvalitetnom okruženju i kvalitetnoj odgojno obrazovnoj praksi koja je usmjerena 

na individualne potencijale svakog djeteta ponaosob i mogućnost njegovog izražavanja kroz 

odgovarajuće izražajne medije. 

Ključne riječi: dječje stvaralaštvo; izražajni medij; roditelji 

 

 

Simboličko dječje izražavanje 

U teoriji kognitivnoga razvoja, Lev Vygotsky navodi dvije pretpostavke: kognitivni 

razvoj se promatra u okviru socijalnog konteksta u kojem dijete odrasta i učenje simboličkoga 

sustava odvija se postepenim slijedom. Temelj spoznajnoga razvoja je razvijanje sustava 

simbola koji djetetu omogućavaju rekonstrukciju značenja pojava iz njegove okoline. Prvi je 

korak prepoznavanje značenja, zatim razvoj misaonih struktura i pokušaj upravljanja 

okolinom, a treći samostalna uporaba pri prosuđivanju, zaključivanju i rješavanju problema. 

Nadalje, ključ simboličke funkcije su predmeti zamjene prema funkcionalnoj upotrebljivosti u 

mogućnosti djelovanja pomoću pokreta koji ih reprezentira (Vygotsky 1983: 181, prema Duran 

1998). Jean Piaget razmotrio je teoriju kognitivnoga razvoja od rođenja do odrasle dobi. 

Razmatrajući pojavu formiranja simbola kod djece, upućuje na postavljanje individualnih 

simbola i individualne reprezentacije. Individualni simboli su temelj za razvoj socijalnih 

simbola i za interakciju s okolinom. Prvo se javlja simbol, zatim komunikacija (Duran 2001). 

Belamarić (1987) navodi da se likovni jezik temelji na simbolima koji svojim oblikom i 

odnosima izražavaju unutarnju ili vanjsku stvarnost djeteta. Prirodno i spontano djeca koriste 

simboličku reprezentaciju mišljenja i razmišljanja. Grgurić i Jakubin (1995) navode faze 

dječjega likovnog izraza: fazu izražavanja primarnim simbolima i fazu izražavanja složenim 

simbolima. U prvoj je fazi riječ o vizualno-likovnom izražavanju (od prve do treće godine 

života). U početku se ističu slučajni likovni izrazi nastali linijama jednostavnih pokreta. 

Kasnije dijete opisuje crtež, verbalno ili lingvistički, a produkt je dječjega neposrednog 

iskustva. Druga faza traje od četvrte do šeste godine u kojoj dijete bojom izražava emocije i 

ono što mu je važno. U odgojno-obrazovnom procesu potrebno je pratiti slijed i stalnost 

spontanoga likovnog izražavanja djeteta, simbole i odnose koji predstavljaju djetetovu 

unutarnju i vanjsku stvarnost te daju uvid u mišljenje i stavove djece. U Reggio koncepciji, 

upotreba izražajnih medija omogućuje djeci izražavanje inovativnih i raznolikih ideja i 

funkcija. Ono što ovu viziju umjetnosti čini posebnom je kreativnost, otkriće utkano u proces 

te čitav kognitivni i simbolički izraz koji se pojavljuje u procesu učenja. Lella Gandini navodi: 

„Crtanje, slikanje (i upotreba 100 jezika) su iskustva i istraživanje života, osjetila i značenja. oni 
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su izrazita žurnost, želje, uvjeravanje, istraživanje, hipoteze, prilagodba, konstrukcije i izumi... 

oni nude interpretacije i razumijevanje događaja oko nas“ (Inan 2009: 9). 

 

Atelijer i kompetencije odgojitelja 

Začetnik ideje o atelijeru je Loris Malaguzzi te je ona prerasla u dugotrajan i ambiciozan 

proces. U sedamdesetima je uspješno integriran u standardne odgojno-obrazovne okvire (u 

školama i vrtićima). Integraciji u odgojno-obrazovni sustav prethodilo je pronalaženje novog 

značenja tog pojma. Zadatak je bio konceptualizirati atelijer u već postojeći kompleksni dizajn, 

a istovremeno dati mu značenje dodatnoga prostora za istraživanje, ekspresivno i iskustveno 

učenje. Iz tog značenja možemo zaključiti da je to prostor koji bi trebao obilovati materijalima, 

poticajima, medijima koji pomažu djeci da razvijaju svoju kreativnost, maštu, ideje te da im 

svakodnevna dostupnost tih medija omogući pronalaženje inovativnih načina za ekspresiju 

svojih misli, percepcija i ideja. Shvativši ozbiljnost i veličinu uloge koju atelijer ima u odgojno-

obrazovnom i razvojnom procesu, jasno je da je za realizaciju istog neophodna zavidna razina 

kompetencija koje odgojitelj mora posjedovati kako bi se postigao cilj. Nedostatak istih 

nerijetko dovodi do kočenja dječjega urođenog nagona za istraživanjem te gušenja kreativnosti 

šabloniziranim pristupom i nuđenjem gotovih rješenja. Kreativnost se odnosi na stvaralaštvo 

(ne samo na likovnost) i usko je vezana s divergentnim i konvergentnim mišljenjem. Kako bi 

se ona razvijala i „rasla“ odgojitelj mora biti stručan i svojim kompetencijama stvarati 

problemski strukturirane poticaje, multisenzoričko okruženje te ono jednako važno – vrijeme 

koje je djetetu potrebno da istražuje i manipulira različitim predmetima i materijalima. 

Likovno područje u vrtiću omogućava razvoj dječje likovne kreativnosti, ali utječe i na njihovu 

opću kreativnost (Herceg, Rončević i Karlavaris 2010). Odgojitelj omogućava djeci istraživanje 

okoline svim osjetilima te ih upoznaje s likovnim tehnikama, izražajnim medijima, osigurava 

im istraživanje i eksperimentiranje kako bi ih usmjerio ka otkrivanju novih postupaka ili 

potencijalnih materijala i sredstava (Novaković 2015). Pružanje bogatog prostorno-

materijalnog okruženja djeci daje mogućnost razvoja njihovog likovnog jezika, a tome 

prethodi dovoljno vremena koje djeca iskoriste za istraživanje i upoznavanje istog. Likovni 

jezik sastoji se od simbola kojima djeca izražavaju svoje „ja“ , sliku o sebi i svoje viđenje svijeta. 

Odnosno, iskazuju i stvaraju svoju autentičnost, a ne kopiju već poznatog, dok likovni jezik 

kao takav često biva i jedini način kako bi djeca mogla iskazati svoje misli, ideje i maštu. 

Odgojitelji, kao i ostali odrasli modeli u djetetovu životu, morali bi znati kako upravo zbog 

svega navedenoga korigiranje i kritiziranje dječjih likovnih djela ili poučavanje „kako nešto 

napraviti“ ne bi smjela biti opcija. Gledajući na likovni uradak djeteta kao na složen jezik 

prepun različitih simbola jasno je da, kako bismo njihove i naše kompetencije podigli na višu 

razinu, prvo moramo naučiti „čitati“ njihove radove i simbole. Tad bismo mogli govoriti o 

suradničkom učenju gdje odgojitelji uče od djece te u daljnjem radu primjenjuju stečeno znanje 

tako da prepoznaju dječje ideje te nude mogućnost proširivanja spoznaje kroz nadopunjavanje 

prostorno-materijalnoga okruženja novim primjerenim poticajima i materijalima koji bi na 

najbolji način pružili djetetu priliku za novim iskustvenim učenjem i likovnim izražavanjem. 

Kad je odgojitelj sposoban „čitati“ dječje radove, tad i naoko obično šaranje po papiru može 

poprimiti sasvim novu dimenziju izražavanja linijama i uočavanje njezinih vrsta na što će 

odgojitelj odgovoriti nuđenjem drugih medija koji će upotpuniti istraživanje (flomaster, 

pastele, ugljeni štapići itd.). Kompetentan odgojitelj će, vodeći se interesima djece, skupini 

omogućiti i iskustveno učenje i poticajno okruženje i izvan dječjega vrtića ostvarivanjem 

suradnje s lokalnim muzejima, galerijama i umjetnicima u činu likovnoga stvaralaštva. Osim 

što doprinosi razvoju kreativnosti, brojnim analizama dječjih iskaza, došlo se do spoznaje kako 
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su djeca boravkom u atelijeru osvijestila svoju potrebu za mirom i tišinom što teško dobivaju 

u vrtićkoj svakidašnjici (Grupa autora 1999). Spoznaja o važnosti likovnoga atelijera i 

kompetencijama odgojitelja obvezuje nas da svakodnevno unaprjeđujemo svoju praksu, 

proširujemo svoja znanja, uvažavamo djecu i njihove interese kako bismo na pravi način 

njegovali njihovu kreativnost, autonomiju, maštu i omogućili im nesputano izražavanje na 

njima svojstven način. 

 

Funkcija izražajnih medija 

Medij (lat.) tehnika, radna tvar koja je nosilac energije u radnom procesu. Kad 

govorimo o „nosiocu“ energije u dječjem likovnom stvaralaštvu, onda možemo zaključiti da 

je to upravo ono što će pomoći djetetu da izrazi svoj doživljaj uočenog, doživljenog. Dijete od 

rođenja „modelira“ i istražuje mogućnosti oblikovanja rukama svijeta koji ga okružuje. 

Vizualno spoznaje, povezuje formu i oblike i na temelju osobnog doživljaja formulira viziju 

doživljenoga koju interpretira na svoj jedinstven način. Često odgojitelji hijerarhijskim 

pristupom pribjegavaju vrednovanju dječjih izričaja umjesto pokušaja razumijevanja istih. 

Estetsko vrednovanje je diskutabilan pojam. Trebaju li djeca rješavati likovni problem zbog 

likovnosti ili interpretirati doživljeno zbog vlastite ekspresije koja ukazuje na umjetničko djelo 

i dijete kao umjetničkoga kreatora? Umjetničko je djelo rezultat materijalizirane obrade 

osjećaja duše, tj. sveukupna misaona i stvaralačka moć. Ako ovu tvrdnju sumiramo i gledamo 

očima djeteta, dječje je likovno stvaralaštvo obilježeno kvalitetnim, estetskim i spoznajnim 

inputima iz okoline. Slunjski (2012) navodi različite „otvorene“ izvore učenja, dovoljno 

vremena za realizaciju ideje, autonomiju u radu te odrasle osobe kao modele kreativnosti. 

Raznovrsni materijali potiču djecu na kreativnost; kreativno razmišljanje, kombiniranje 

različitih materijala, uspoređivanje, klasificiranje, serijaciju, uočavanje veličina, odnosa među 

materijalima, tekstura, struktura, oblika. Koristeći izražajne medije, dijete razvija brojne 

kompetencije te ih u interakciji s drugom djecom revidira. Slunjski (2012) nadalje dijeli 

izražajne medije prema načinu njihovog mijenjanja i korigiranja. Modularnost obilježava 

kombiniranje, uklapanje određenih dijelova, preklapanje. Perzistentnost u vremenu možemo 

poistovjetiti s osobinom oka da održi sliku i nakon prestanka podražaja. Učestalim 

podražajima stvara se jedinstven osjet. Reaktivnost izražajnog medija omogućuje 

samokorekciju, tj. uviđa pogrešku. Jednostavnim djelovanjem i manipuliranjem uočava se 

nemogućnost pravovaljanog izražavanja. Važno je da djeca imaju spoznaju o mogućnostima 

koje im određeni izražajni medij pruža, kao i snažno prethodno iskustvo onoga što je u tom 

trenutku u fokusu interesa. U Reggio koncepciji, atelijer je mjesto u kojem djeca razvijaju svoje 

stvaralaštvo. Namijenjen je manjoj grupi djece koji se izmjenjuju po vlastitom interesu. Važno 

je da svatko ima mogućnost individualnoga iskustvenog doživljaja, kako materijala, tako i 

međusobnih odnosa, razmjene iskustva, dijaloga.  

 

Karakteristike izražajnih medija 

Djeca posjeduju snažan smisao za fascinaciju. Njihov istraživački duh često ih navodi 

na eksperimentiranje i razumijevanje kako stvari funkcioniraju. U početnim fazama razvoja, 

Piaget navodi senzomotoričku fazu u kojoj dijete koristi svih pet osjeta. Djeca doživljavaju boju 

miješajući ju prstima, rukama, kistom, uočavaju nove boje, fluidnost i tonalitet te primarne i 

sekundarne boje. 

 Tekstura je karakteristika određenoga materijala koja pruža taktilni doživljaj. Različite 

teksture materijala, grube, mekane, šiljaste, hrapave, reljefne i glatke, daju djeci taktilni 

doživljaj koji će biti temelj daljnjih stvaralačkih izričaja. Krosmodalna reprezentacija je 
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mogućnost izražavanja bojom i linijom slušajući određene tonove ili zvukove. Ova mogućnost 

svojstvena je samo djeci. 

Vrijednost dječjega likovnog stvaralaštva ne leži u vjerodostojnom i realističnom 

prikazu onoga što djetetu nudimo ili što mi odrasli vidimo, već u njegovoj funkciji, tj. načinu 

kako što funkcionira. Primjerice, iz djetetovog crteža lista možemo iščitati djetetovo 

razumijevanje funkcije lista, njegovu povezanost s drvetom, razmišljanje o opskrbljivanju 

vodom i zrakom, tj. djetetovo sveukupno razumijevanje zakonitosti u prirodi i prirodnim 

pojavama. Imajući na umu da dijete uči čineći, u interakciji s drugom djecom i prostoru prema 

vlastitom interesu, kontekst odgojno-obrazovnoga procesa trebao bi biti smjernica za razvoj 

likovnoga izražavanja djece. Kao što smo prethodno spomenuli, atelijer u Reggio koncepciji 

pruža mogućnost rada manjoj grupi djece. Na taj način funkcionira i likovni centar u odgojno-

obrazovnom procesu. Mnoštvo materijala na policama stalno je dostupno djeci, prostor 

okružen dječjim likovnim radovima, dovoljno vremena za internalizaciju ideje i autonomija u 

radu, osiguravaju djeci osobni spoznajni izričaj. 

 

Likovni izričaj kao podloga dokumentiranja 

Slike i crteži djeteta su glavna okosnica dokumentacije u odgojno-obrazovnom 

procesu. Slunjski (2012) ističe da se iz vizualne ekspresije djeteta uglavnom iščitava problem 

koji djeca pokušavaju riješiti, njegovo razumijevanje problema i moguće daljnje reakcije. 

Prikupljanje ovakve vrste materijala, pomoći će djetetu da se sjeti što je razmišljalo u 

određenom trenutku, način na koji je tad rješavalo problem te moguće nove spoznaje i novi 

načini razmišljanja koji bi mogli pridonijeti u razmišljanju zone sljedećega razvoja. Prateći 

nastajanje dječjega rada, odgojitelj uočava detalje, razvoj mišljenja, razmišljanje, dječje 

opažanje, logičko zaključivanje, kreativnost. Ukratko, ako djetetu pružimo autonomiju u onom 

što nam želi „reći“ kroz dječji rad, prepoznat ćemo misaone i opažajne funkcije svakog djeteta 

pojedinačno. To nam je važna smjernica u praćenju djetetovog razvoja, ali i putokaz za plan 

sustavne podrške i zone sljedećega razvoja.  

 

Uloga roditelja 

Kako bi odgojno-obrazovni proces funkcionirao kvalitetno, nezaobilazna je uključenost 

roditelja, tj. partnerstvo roditelja. Prva informacija o djetetu nužna je odgojitelju u 

prepoznavanju eventualnih poteškoća, ali i boljem razumijevanju djeteta. Odgojitelji, djeca i 

roditelji u stalnoj su interakciji, pa tako i međusobnoj povezanosti u rastu odgojno-

obrazovnoga procesa. Tome u prilog idu radionice u kojima sudjeluju svi zajedno, a odnose 

se na izražajne medije u dječjem likovnom stvaralaštvu. Kroz stručnu literaturu, prezentacije 

i praktične radionice, svi zajedno pronalaze put ka boljem razumijevanju djeteta, načine koji 

doprinose lakšem djetetovom izražavanju, mišljenju i promišljanju. Prethodno stečena znanja, 

spoznaje, vještine, iskustva i u konačnici osobnost djeteta, doprinose stvaralačkoj preradi 

djeteta koja je neponovljiva i neizvodiva u više primjeraka, svojstvena je djetetu samom. 

 

Zaključak 

Dijete je po prirodi istraživač. Svijet oko sebe doživljava svim čulima i na sebi svojstven 

način, pa će stoga svoj doživljaj interpretirati jedinstveno njegovom viđenju svijeta. Uloga 

odraslog u ovom je procesu višestruka. Odrasla osoba kao poznavatelj izražajnoga medija koji 

bi djetetu omogućio najlakše izražavanje doživljenoga, odrasla osoba kao podrška djetetove 

autonomije u radu, odrasla osoba kao motivator i kao model estetike, a ne kiča. U takvom 
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procesu dijete ima mogućnost stvaranja, izražavanja, kreativnosti. U svojem autentičnom 

izričaju, pronalazi podlogu za daljnji razvoj svih aspekata svoje ličnosti. 

 

„Sva djeca su umjetnici. Problem je u tome kako da ostanu umjetnici i onda kada odrastu.” 

Pablo Picasso 
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Prostorno-materijalno okruženje kao podrška razvoju kvalitetnih 

socijalnih interakcija 

Tajana Lerman, Marija Sokolić 

 
Sažetak: 

Usmjerenost što boljoj refleksivnoj praksi praktičare potiče na praćenje aktivnosti djece, zajedničke 

evaluacije i promišljanja o daljnjem djelovanju. Razmjena iskustava, znanja i ideja kroz zajedničku 

konstruktivnu komunikaciju može otvoriti nove puteve prema razumijevanju i razvoju kvalitetne 

prakse. Prikazima prostorno-materijalnoga okruženja, koje je rezultat zajedničke vizije i suradnje svih 

sudionika procesa, želimo prikazati kvalitetnu potporu razvoju socijalnih i komunikacijskih 

kompetencija i to kroz međusobnu interakciju s djecom različite kronološke dobi, različitog stupnja 

razvoja, različitog interesa, potreba i vrijednosti. Primjerima djece u aktivnostima prikazat ćemo proces 

praćenja djece, osluškivanje njihovih interesa i potreba, zajedničkog promišljanja i daljnjih djelovanja. 

U tom procesu dokumentacija ima važnu ulogu. Ona je važan segment u zajedničkim raspravama 

odgojitelja i stručnih suradnika jer pomaže pri kritičkom promišljanju o provedenim akcijama te pri 

podizanju kvalitete refleksivne prakse. U dječjem vrtiću „Dječja igra“ njegujemo raspravu kao temeljni 

modalitet suradničkoga učenja odgojitelja i stručnih suradnika, što je vidljivo u kreiranju i 

osmišljavanju prostorno-materijalnoga konteksta. No, rasprava nam predstavlja i važan segment u radu 

s djecom koja taj modalitet uspješno usvajaju i razvijaju promatrajući odnose odraslih u ustanovi. 

Emancipacija i profesionalna autonomija odgojitelja koji se oslanjaju na povezivanje, zajedništvo i 

suradnju, doveli su do ostvarenja profesionalne zajednice učenja. U takvoj zajednici svi participanti 

procesa pridonose dinamici koja potiče kontinuirani profesionalni razvoj (Slunjski 2008). U raspravi se 

ideje i razmišljanja pojedinaca sučeljavaju te se „filtriraju“ kroz ideje i razmišljanja drugih, a u tom 

procesu nerijetko i mijenjaju značenje, tvrdi Spiegel (2005, prema Slunjski 2008).          

 

Ključne riječi: prostorno-materijalno okruženje; suradničko učenje; kompetencije 

 

 

 

Uvod 

Fizičko okruženje vrtića predstavlja svojevrsnu materijalizaciju odgojne filozofije 

dječjega vrtića. Organizacijsko-prostorni uvjeti u kojima djeca i odrasli zajednički žive i uče 

već na prvi pogled omogućavaju promatraču neposredan doživljaj ustanove i posredno 

zaključivanje o ostalim aspektima funkcioniranja ustanove (Ljubetić 2007). U našoj ustanovi 

za rani odgoj i obrazovanje njegujemo zajedničku viziju u kojoj kontekst življenja odraslih i djece 
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mora biti takav da potiče komunikaciju i interakciju svih članova, omogućava aktivno 

sukonstruiranje znanja te učenje činjenjem. Posebnu pažnju posvećujemo promišljanju, 

bogaćenju i mijenjanju prostorno-materijalnoga okruženja kako bi ono bilo u skladu s 

interesima i potrebama svakog djeteta, omogućavalo mu slobodu izbora, samostalnost i 

kreativnost. Prostor treba biti poticajan i davati djetetu mogućnost stvaranja različitih hipoteza 

ili teorija koje mogu provjeravati. Učenje koje se u prostoru ostvaruje, kako kaže Dahlberg 

(2003, prema Vujičić i Miketek 2014), nije samo proces u kojem sudjeluju djeca, nego i 

odgojitelji koji, s poštovanjem, uvažavanjem i čuđenjem, bilježe dječje ideje, teorije i hipoteze. 

Okruženjem odgojitelj poručuje djetetu što misli o njemu i njegovom učenju, što očekuje od 

njega. 

 

Teoriju koju odgojitelj nastoji implementirati u svoju praksu upravo prostor čini vidljivom. 

Kvalitetno ponuđeni poticaji i materijali, aktivnosti organizirane u jasno posloženim i 

pripremljenim centrima aktivnosti, kao i indirektna podrška odgojitelja, utječu na cjelokupan 

rast, razvoj, odgoj i obrazovanje djece. Odgojitelji tim fizičkim okruženjem, kao dimenzijom 

kulture ustanove, izražavaju svoj pogled koji imaju na dijete. 

        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U vrtiću „Dječja igra“ nastojimo oživotvoriti pogled Brunera i Hastea (1987, prema Petrović-

Sočo 2007) koji kažu kako je dijete, noseći se sa svijetom nepoznatog, kompetentan i 

inteligentan socijalni operator, a ne „usamljeni znanstvenik“. Ono konstruira hipoteze o 

svijetu, reflektira ih kroz iskustvo u interakciji s okruženjem te formulira sve složenije misaone 

strukture. Dijete je aktivni sudionik, uključen u društvo i ima određena prava. Također, ono 

nije nemoćno biće potpuno ovisno o drugima, već osoba bogata potencijalom, a kvaliteta 

okruženja određuje u kojoj će se mjeri ti potencijali razviti. 

 

Razvoj profesionalnih kompetencija odgojitelja u kreiranju 

prostorno-materijalnoga okruženja 

Prostorno-materijalno okruženje je jednim dijelom ogledalo profesionalnih 

kompetencija odgojitelja, u procesu zajedničkoga konstruiranja razumijevanja djece i odraslih. 

Odgojitelji se moraju nositi s različitim izazovima koji iz dana u dan evoluiraju, a tako je i kada 

promišljaju o prostorno-materijalnom kontekstu. U tome im svakako pomaže rad na sebi, u 

smislu jačanja profesionalnih kompetencija. Sastavnice pojma kompetencije su znanje i 

razumijevanje koje odgojitelji imaju i dijele ga u profesionalnoj zajednici. Pritom, mislimo na 

teorijsko znanje koje je na akademskoj razini te na kapacitet znanja i razumijevanja. Važno je 

napomenuti da i znanje 'kako činiti', koje se odnosi na praktičnu/operativnu primjenu u 

određenim situacijama, i znanje 'kako biti', imaju svoju vrijednost. Razmjena znanja i iskustava 

koje odgojitelji posjeduju, omogućuje promjene i sukreiranje novog znanja i razumijevanja. 
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Senge (2000, prema Petrović-Sočo 2007) govori o personalnom vođenju te mentalnim 

modelima koji su duboko pohranjeni i neosvješteni, koje reflektiramo u suradnji s drugima i 

gradimo nove mentalne modele koji nam više služe. Dakle, znanje koje odgojitelji posjeduju, 

kao i profesionalne kompetencije, dobivaju na vrijednosti kada ih odgojitelji počinju 

razmjenjivati. U „Dječjoj igri“ to je postao način življenja, tj. sila koja nas neprestano pokreće, 

gura prema novim ciljevima i vizijama, dok svijest svih članova o tome čini podlogu za 

cjeloživotno učenje naše zajednice.  

Postoje brojne definicije pojma kompetencije i njihovo određenje nije jednostavno. U Tunning 

projektu (2004, prema Krstović 2009), kompetencije predstavljaju dinamičku kombinaciju 

kognitivnih i metakognitivnih vještina, znanja i razumijevanja, međuljudskih i praktičnih 

vještina, ali i etičkih vrijednosti. Za postizanje kvalitete odnosa u ustanovi ključno je razvijati 

interpersonalne kompetencije, od kojih je bitno izdvojiti sposobnost kritike i samokritike, 

sposobnost timskog rada te komunikaciju s osobama koje nisu sustručnjaci. Važne su i 

instrumentalne i sistemske kompetencije poput sposobnosti planiranja, analize i sinteze, 

rješavanja problema, donošenja odluka, istraživačkih vještina, primjene znanja u praksi te 

stvaranja novih ideja (Krstović 2009). Fizičko okruženje vrtića samo po sebi govori mnogo o 

tome koje kompetencije zajednica njeguje, odnosno koje kompetencije nastoji unaprijediti.  

Dobro promišljeno, bogato, poticajno, dinamično i promjenjivo okruženje može biti samo 

rezultat timskog rada i akcijskog istraživanja, koje vodi sve članove procesa učenja ka većoj 

razini razumijevanja složenog odgojno-obrazovnog procesa. 
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Perspektiva odgojitelja ima veliku važnost, ali jednako nam je važna i perspektiva djece, 

roditelja, sustručnjaka i drugih djelatika. Važno je da se svaki glas čuje te da mu se omogući 

suodlučivanje u kreiranju svih elemenata odgojno-obrazovnog konteksta. Iako odgojitelji 

slušaju, prate, dokumentiraju dječje interese te se u radu vode prvenstveno njima, smatramo 

da to nije dovoljno za postizanje kvalitete. Ključna su pedagoška istraživanja u kojima djeca 

imaju mogućnost iznijeti svoje stavove, misli i osjećaje te sudjelovati u odlučivanju pri 

unošenju promjena u proces. Pri oblikovanju takve zajednice naglasak treba staviti na podjelu 

moći između odraslih i djece, a ne na hijerarhijski pristup.  

 

Prostorno-materijalno okruženje kao odraz učeće kulture odraslih i djece 

Kvaliteta odnosa u ustanovi povezana je s filozofijom, vizijom i stilom vođenja 

ustanove. Organizacija ustanove, vidljiva u kreiranju prostorno-materijalnog konteksta, 

projekcija je međuljudskih odnosa – interakcija djece i odraslih, kao i djece međusobno. 

Komunikacija odraslih međusobno, model je za učenje komunikacije djeci i zato je važno trajno 

osviješćivanje, mijenjanje, unaprijeđivanje te podizanje razine njezine kvalitete (Glasser 1994; 

Grossen i Anderson 1996, prema Ljubetić 2007). Kvaliteta komunikacije najčešće 

podrazumijeva i kvalitetu odnosa. Fullan (prema Slunjski 2008) naglašava kako odgojno-

obrazovna ustanova, kao organizacija koja se želi razviti, mora omogućiti i razvoj pojedinca 

unutar svojih okvira, a uvjeti koje za to mora zadovoljiti su kvalitetna interakcija, slobodna 

komunikacija i razvoj suradničkih odnosa. Organizacije koje uče ne bježe od problema, 

suočavaju se s njima i koriste ih kao izazov za napredovanje. Senge (2003, prema Ljubetić 2007) 

naglašava kako je jedan od najpouzdanijih dokaza da tim neprestano uči upravo sukob ideja. 

Problemi se pritom doživljavaju na razini sadržaja, a ne osobno. Ključno je zajedničko 

rješavanje problema, kolektivne ekspertize, debate, refleksivni dijalog (Slunjski, Šagud i 

Brajša-Žganec 2006). U dječjem vrtiću „Dječja igra“ njegujemo vještinu vođenja dijaloga i 

raspravu kao temeljni modalitet suradničkog učenja odgojitelja i stručnih suradnika. Rasprava 

je važan segment u radu s djecom jer takav način pristupanja 'problemu' uspješno usvajaju i 

razvijaju upravo promatrajući odnose odraslih u ustanovi. Kroz dijalog slobodno i kreativno 

istražujemo složena pitanja te pažljivo osluškujemo jedni druge. Navedenu vještinu 

nadopunjujemo različitim karakteristikama rasprave i to tako da se ne suzdržavamo vlastitog 

mišljenja, već izlažemo i branimo različita gledišta, podupirući tako odluke koje se moraju 

donijeti. U kreiranju fizičkog okruženja ustanove u fokus stavljamo grupne refleksije i 

samorefleksije. One su nam bitne za vraćanje fokusa na situacije koje su se dogodile u praksi, 

koje tada zajednički promišljamo, analiziramo te kasnije i mijenjamo u konkretnim uvjetima 

(Schon 1990, Edwards i dr. 1998, Dahlberg, Moss i Pence 1999, Miljak 2002, Giudici i Rinaldi 

2002, Batešić-Zorec 2003, prema Petrović-Sočo 2007). 
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Možemo reći da je za uspješno učenje svih članova našeg vrtića zaslužno međusobno 

razumijevanje, razmjena, podrška, povjerenje, istinska suradnja i prihvaćanje osobnih slabosti. 

Istog smo mišljenja kao Stoll i Fink (2000, prema Petrović-Sočo 2007) koji kažu da zajednice 

trebaju biti „brižljive obitelji“ koje razvijaju prednosti svojih članova i kompenziraju njihove 

slabosti. Važna je zainteresiranost djelatnika za dobrobit drugoga, zajednički rast i razvoj 

(Barth 1989, Fullan 1993, 1999, Senge 2003, prema Petrović-Sočo 2007). Gledajući odgojitelje 

koji – vode diskusije, zajednički rade, planiraju strategije djelovanja, razmjenjuju mišljenja, 

reflektiraju – djeca u našem vrtiću dobivaju pozitivan primjer socijalnog učenja. Upravo u toj 

praktičnoj razmjeni nalazimo najveću radost u poslu. Mogli bismo reći kako se vodimo 

činjenicom da rastuća praktična teorija nije knjiško znanje, već dinamičko, mijenjajuće znanje 

u demokratskom ozračju (Petrović-Sočo 2007). Navedeno se može opisati i tvrdnjom da „treba 

znati ploviti arhipelagom neizvjesnosti od otoka do otoka izvjesnosti“ (Morin 2002: 22, prema 

Petrović-Sočo 2007). Nama u „Dječjoj igri“ uvelike je pomoglo što se taj pomak od 

funkcioniranja u rutini do funkcioniranja u neizvjesnosti dogodio u zajedništvu – na tome smo 

istovremeno i zahvalni i ponosni.  

 

Organizacija prostorno-materijalnoga konteksta koji podržava 

samoorganizaciju igre, zajedničko istraživanje i suradničko učenje 

Specifičnost našeg prostornog konteksta vrtića jest otvorenost prostora te povezanost 

odgojnih skupina i odgojitelja koji zajedno djeluju u istom prostoru. U tom smislu svaki je 

odgojitelj odgovoran za osmišljavanje, planiranje i funkcioniranje jednog do dva centra. 

Na zadnjem odgojiteljskom vijeću dogovaramo raspored centara za iduću pedagošku godinu 

te, uzimajući u obzir potrebe i interese koje su djeca do sada iskazala, planiramo organizaciju 

svakog pojedinog centra. Na početku pedagoške godine djeca imaju mogućnost boraviti u 

potpuno novim centrima koji obiluju promišljenim materijalima i potiču ih na samostalno 

iniciranje i organiziranje aktivnosti. Polazimo od činjenice da je prostorno-materijalni kontekst 

baza za istraživanje, slobodno izražavanje i stvaranje djece. U kvalitetno promišljenom 

prostoru djeca imaju mogućnost svakodnevno zajednički prerađivati svoje ideje, 

razumijevanja i doživljaje te tako, osim svojeg znanja, graditi i svoju socijalnu kompetenciju. 
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Prostor svake sobe dnevnog boravka organiziran je u više manjih centara aktivnosti – centar 

za poticanje razvoja simboličke igre i funkcije kod djece, centar građenja, centar dramskog 

izražavanja, centar likovnog izražavanja u formi atelijera, centar za poticanje predčitalačkih 

vještina, centar poticanja logičko-matematičkog mišljenja i mnogi drugi. Kao i soba dnevnog 

boravka, centri aktivnosti često su podijeljeni u nekoliko manjih cjelina. Centar građenja je, 

primjerice, osmišljen tako da omogućuje sitno konstruiranje na svjetlosnom stolu, građenje 

kockama i različitim neoblikovanim materijalima na podu i podestu, ali i povezivanje igre 

građenja sa simboličkom igrom u dijelu s autićima, cestama, maketama, željeznicama, 

životinjama. Likovni atelijer u svojim međuprostorima nudi mogućnosti izražavanja različitim 

suhim i mokrim likovnim tehnikama, prirodnim materijalima te trodimenzionalno 

izražavanje i oblikovanje. Manji centri aktivnosti prirodno potiču djecu na igru u manjim 

grupama i samoorganizaciju vlastitih aktivnosti. 

 

Primjer 1: Priprema i prilagodba materijalnog konteksta u svrhu (dramskog) izražavanja 

Pri organizaciji ovakvog prostora bitno je voditi se zadaćama postavljenim u odnosu na dijete, 

a to je u ovom slučaju stvaranje poticajnog okruženja koje pruža mogućnosti za spontano 

izražavanje kroz različite dramske kreacije; podržavanje dječje kreativnosti u izražavanju 

misli, ideja i osjećaja govorom i glumom te poticanje rasprave i dogovaranja u svrhu 

zajedničke realizacije ideja. 

 

 

 

 

Potrebno je, osobito u ovakvim centrima aktivnosti, djeci osigurati osjećaj ugode i slobodnog 

korištenja materijala u svrhu ostvarivanja njihovih ideja. Zbog toga je, primjerice, scena za 

dramske igre izrađena u više razina, s fiksnim i pomičnim elementima koje djeca sama mogu 

oblikovati prilikom svoje dramske izvedbe. Bitno je, također, prilikom vođenja i organizacije 

centra djeci na primjeru pokazati što znači zajedno/povezano djelovati i surađivati, kako u 

odnosu s njima tako i u odnosu s kolegicama i njihovim centrima aktivnosti. Jedino na taj način 

kod djece se istinski podržava razvoj socijalnih interakcija. 

Navedeno ćemo pojasniti dvama primjerima povezivanja aktivnosti iz drugih centara s 

aktivnostima u dramskom centru.  
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U periodu vođenja i razvijanja centra dramskog 

izražavanja djeca su često centar slikovnica / početnog 

čitanja i pisanja spontano koristila kao prostor za 

gledanje dramskih dječjih izvedbi. Kako bismo djeci 

pokazali da ih pratimo i podržavamo korištenje 

centra na način koji njima odgovara te kako bismo 

potaknuli izražavanje na različite načine, centar 

slikovnica uključili smo u stvaranje dramskih izvedbi. 

Omogućili smo im stvaranje priča i kreiranje scene na 

grafoskopu te dramsko izražavanje iza paravana 

pomoću svjetla i sjene. 

 

Jedan od načina uvođenja djece u svijet priča i zamišljanja je stvaranje vlastite priče pomoću 

njihovih osobnih fotografija. Koristili smo fotografije djece u njihovim aktivnostima. Djeca su 

fotografiju dopunjavala crtežom te formirala tijek priče. Priče su nerijetko ispreplitali i 

zajednički stvarali fabulu koja je poslužila za dramatizaciju. 
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Uvidom u rad drugih odgojitelja prilikom tjednih i mjesečnih refleksija pratili smo i interes 

djece u projektima Dinosauri i Afrika te na određene načine podržavali i povezivali aktivnosti 

u različitim centrima. Rezultat toga jest provlačenje jedne teme/projekta kroz različite centre. 

Djeca su, primjerice, u dramski centar donosila knjige o dinosaurima te inicirala razgovore o 

njima, isto tako o Afričkim plemenima, kulturi, glazbi, životinjama. Shvaćajući dramski centar 

kao centar izražavanja, promišljali smo o mogućim načinima podrške interesnom projektu. 

Kako bismo podržali interes u projektu Afrika izradili smo nove afričke lutke, unijeli 

instrumente specifične za afrički ritam, kostime i dr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Djeca su spontano oblačila kostime i uživljavala se u nove uloge. Ritam afričke glazbe obogatio 

je njihovo dramsko izražavanje i izvedbe te je u aktivnostima do izražaja dolazila njihova 

motivacija, suradnja, zajednička podjela uloga, korigiranje i dogovaranje oko tijeka izvedbe. 

Ovakve aktivnosti u kojima se djeca osjećaju uvaženo i prihvaćeno od strane prijatelja vode ka 

njihovoj unutarnjoj motivaciji, pomažu stjecanju osjećaja samopoštovanja i zadovoljstva. 

Tijekom promišljanja i planiranja prostorno-materijalnog konteksta za novu pedagošku 

godinu vodimo se interesom i potrebama djece uočenim u proteklom razdoblju. 

Uviđanjem pozitivnog utjecaja glazbe i pokreta na (dramsko) izražavanje djece, omogućili smo 

im zasebni centar za izražavanje pokretom. Prostor u kojem djeca mogu ostvarivati nove 

kreacije i izražavati se tijelom. 

Uz dovoljno ogledala u kojima mogu vidjeti svoje odraze i doživljavati sebe na drukčiji način 

u prostor smo unijeli i zvuk različitih žanrova glazbe (pop, rock, klasika...). Odabir glazbe 

utjecao je, naravno, i na karakteristike dječjih pokreta. 
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Izražavanje pokretom i plesom je, među ostalim, prirodno izražavanje emocija koje djecu u 

tom trenu obuzimaju. Fotografije koristimo za osvještavanje tih emocija, ali i kao poticaj za 

razgovor o emocijama općenito. Djeca su kroz aktivnosti u ovom centru imala priliku sebe 

vidjeti na drukčiji način, osloboditi se i promatrajući jedni druge upoznati različite mogućnosti 

izražavanja. Aktivnosti su, na neki način, imale i terapijski učinak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Primjer 2: Otvoreni (višenamjenski) materijali i u prostoru za najmlađe 

Prilikom organizacije prostorno-materijalnoga konteksta u jaslicama nastojimo omogućiti 

otvoren prostor (bez pregrada) u kojem će djeca moći istraživati, izražavati se na različite 

načine, preispitivati i nadograđivati svoja znanja, razumijevanja i iskustva. Činimo to 

ponudom materijala koji imaju višefunkcionalni karakter te su usmjereni poticanju svih 

područja razvoja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Senzorni materijali ponuđeni su djeci kroz cijeli prostor, a osobito u likovnom atelijeru. Osim 

likovnog pribora i materijala (tempera, kolaž, glina i dr.), likovni atelijer je dio prostora u 

kojem djeca imaju priliku istraživati i druge prirodne fenomene poput svjetla i sjene. Nude im 

se transparentni materijali na svjetlosnom stolu, prirodni i neoblikovani materijali s kojima se 

svakodnevno izražavaju i koriste ga na različite načine. 
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Temperu i glinu djeca koriste od prvih dana boravka u skupini te iz godine u godinu uviđamo 

da, kada imaju mogućnosti, ne susprežu se od takve vrste materijala. Kako bi se jednog dana 

navedenim materijalima mogli izražavati, potrebno je da ih prvo istraže. Taj proces 

istraživanja materijala ima i senzornu komponentu koja uvelike pomaže u procesu adaptacije 

jer je na njih djeluje umirujuće.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Centar građenja nastojimo obogatiti 'otvorenim' materijalima za građenje i konstruiranje kako 

bi potaknuli (samo)organizaciju igre, podržali kreativnost i potrebu za istraživanjem 

jednostavnih fizikalnih zakona, kao i simboličku igru koja se kroz centar građenja 'prirodno' 

provlači. Takvo okruženje snažan je poticatelj socijalnih kontakata s drugom djecom i prvih 

oblika suradničke igre. 
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Svakodnevnim dokumentiranjem djece u aktivnostima dobivamo uvid u to kako djeca koriste 

spomenute materijale te kojim intervencijama možemo pozitivno utjecati na daljnji tijek i 

razvoj aktivnosti.  

Cilj je materijalima koje stavljamo u prostorni kontekst djeci omogućiti da svoju igru razvijaju 

u više smjerova. Bitna je pravovremena reakcija odgojitelja koji uz razumijevanje djetetovih 

akcija može u trenutku činiti manje korake i situacijskim poticajima podržati trenutnu igru 

djeteta (primjerice, kao na slikama niže, kutija koja je u tom trenu podržala istraživanje kosina 

i izgradnju konstrukcije za isto od strane djece). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Na svjetlosnom stolu djeca imaju mogućnost doživjeti građenje i građevine na novi način, 

uočavati transparentnost, sjenu, rješavati problem prostornih odnosa i sl. Prilikom takvih 

zanosnih i fascinirajućih aktivnosti djeca rado dijele svoje doživljaje i uzbuđenost s 

prijateljima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manjim životinjama i prirodninama podržavamo pojavu simboličke igre u centru građenja. 

Ona, naravno, nije vezana isključivo za te materijale, ali djeca ih često u tu svrhu koriste. 
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Zaključak 

Svakodnevnim dokumentiranjem i zajedničkim promišljanjem odgojitelja i stručnoga tima 

razvijamo i mijenjamo zajedničku praksu, bogatimo vlastita znanja s ciljem boljeg 

razumijevanja dječjih akcija. Usmjerenost što boljoj refleksivnoj praksi praktičare potiče na 

zajedničku evaluaciju i planiranje daljnjeg djelovanja. Razmjena iskustava i ideja kroz 

zajedničku konstruktivnu komunikaciju može otvoriti nove puteve prema razumijevanju i 

razvoju kvalitetne prakse. Odnosi u ustanovi povezani su s filozofijom, vizijom i stilom 

vođenja, a organizacija ustanove je vidljiva u kreiranju prostorno-materijalnoga konteksta. On 

je projekcija međuljudskih odnosa – interakcija djece i odraslih, kao i djece međusobno. 

Možemo reći da je za uspješno učenje svih članova našeg vrtića zaslužno međusobno 

razumijevanje, razmjena, podrška, povjerenje, istinska suradnja te prihvaćanje (osobnih) 

uspjeha kao i slabosti. Istog smo mišljenja kao Stoll i Fink (2000, prema Petrović-Sočo 2007) 

koji kažu da zajednice trebaju biti „brižljive obitelji“ koje razvijaju prednosti svojih članova i 

kompenziraju njihove slabosti. Važna je zainteresiranost djelatnika za dobrobit drugoga, 

zajednički rast i razvoj (Barth 1989, Fullan 1993, 1999, Senge 2003, prema Petrović-Sočo 2007). 

Tek na temelju ovih vrijednosti, naša „učeća zajednica“ omogućuje profesionalni razvoj 

svakog pojedinca koji ju čini i to je dio kulture koju njegujemo. Cjeloživotno učenje postalo je 

nezaobilazan koncept koji svakodnevno živimo. 
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Uključivanje roditelja u život vrtića – poticanje, razvijanje i 

njegovanje partnerskih odnosa 

Dijana Lončarić, Dajana Punčikar 

 

 

Sažetak 

U želji za razvijanjem još boljih i kvalitetnijih partnerskih odnosa roditelja i vrtića u odgojno-

obrazovnom radu bili su postavljeni sljedeći ciljevi: poticanje aktivnijega uključivanja roditelja u 

odgojno-obrazovni proces, poticanje i razvijanje partnerskih odnosa djece, roditelja i odgojitelja, 

uvođenje novih oblika suradnje s roditeljima te uvođenje samorefleksije roditelja na sudjelovanje u 

životu vrtića. Uključivanje roditelja u život vrtića odvijalo se na nekoliko područja: 1) boravci roditelja 

u skupini, 2) posjeti domovima i obiteljima djece, 3) „roditelji za djecu“ – kreativna radionica izrade 

lutaka i paravana te izvedba božićne predstave iznenađenja za djecu, 4)provođenje projekta „Ruksak 

pun priča“, 5) provođenje samorefleksije roditelja – osvrt na uključivanje u aktivnosti u skupini putem 

upitnika. Navedeno je rezultiralo većom aktivnosti i zainteresiranosti roditelja za uključivanjem u život 

odgojno-obrazovne ustanove, pozitivnim iskustvima i odnosom prema vrtiću i odgojiteljicama te većim 

zadovoljstvom djece u skupini, a i samih roditelja. Nakon provedene aktivnosti u skupini roditelji su 

izvršili samorefleksiju putem upitnika iz kojih je bilo vidljivo njihovo pozitivno iskustvo i mišljenje o 

takvom načinu rada te želja da se takav oblik suradnje nastavi. 

Ključne riječi: djeca; odgojitelji; partnerski odnosi; roditelji; samorefleksija 

 

Uvod 

Obitelj je prema Petrović-Sočo (1995) prva primarna društvena zajednica s kojom se 

dijete susreće. To je prva sredina koja se brine za zadovoljavanje djetetovih socijalnih, 

emocionalnih i fizičkih potreba. U obitelji su najistaknutiji roditelji/skrbnici koji najviše brinu 

o djetetu i njegovoj dobrobiti, stoga oni predstavljaju najbliže i najkompetentnije suradnike 

odgojiteljima, ali i ostalim djelatnicima odgojno-obrazovne ustanove. Upravo su roditelji i 

vrtić jedni od najvažnijih čimbenika koji utječu na kvalitetu djetetova života. Prema 

humanistički orijentiranoj odgojno-obrazovnoj koncepciji i kurikulu „dječji vrtić je mjesto 

življenja, igre i učenja djece i odraslih i treba biti otvoren i odgovarati na potrebe djece, 

roditelja, kulturne i društvene sredine u kojoj djeluje“ (Miljak 1996: 48). Dijete, roditelji i 

odgojitelji u predškolskim ustanovama dio su društva i kulture u okviru koje međusobno 

djeluju jedni na druge te na taj način stvaraju kulturu odgojno-obrazovne ustanove. 

Uspostavljanjem suradnje dječjega vrtića i roditelja oba sudionika mogu naučiti više o djetetu, 

njegovim mogućnostima, osjećajima, interesima i ponašanju. 

Roditelj je prvi i najznačajniji odgojitelj djeteta, prvi model i uzor. Međunarodna 

Konvencija o pravima djeteta na nekoliko mjesta govori o pravima i dužnostima roditelja, o 

roditeljskoj odgovornosti, pa tako i zajedničkoj odgovornosti roditelja i odgojnih djelatnika za 

odgoj i obrazovanje djeteta. Nacionalna udruga za predškolski odgoj stajališta je da roditelji 

imaju pravo i odgovornost podijeliti odluke o skrbi i odgoju svoje djece. Također, roditelje 

treba ohrabrivati da prate rad i sudjeluju u životu odgojno-obrazovne ustanove (Bredekamp 

1996). 

Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje (2014) ističe 

partnerstvo predškolske ustanove s roditeljima kao jedno od vrijednosnih uporišta 

kurikuluma. „Roditelje, tj. skrbnike djeteta treba prihvaćati i poštovati kao ravnopravne 
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članove vrtića – partnere, koji ustanovu obogaćuju svojim individualnim posebnostima te 

svojom vlastitom kulturom intime pridonose kvaliteti ustanove u cjelini“ (Nacionalni 

kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014: 10). Građenje partnerskih i 

suradničkih odnosa roditelja i odgojno-obrazovne ustanove jedan su od preduvjeta za 

stvaranje optimalnih uvjeta koji su potrebni za postizanje poticajnoga okruženja koje utječe na 

razvoj djeteta. Partnerstvo i suradnja su različiti pojmovi, no svrha uspostave takvog oblika 

odnosa je zapravo ista – dobrobit djeteta. 

Suradnja u odgojno-obrazovnoj ustanovi objašnjava se kao aktivnost odgojitelja i 

roditelja kojima je zajednički cilj dobrobit djeteta te svakodnevna izmjena informacija o 

događanjima u skupini. Ljubetić (2014) naglašava postojanje hijerarhijskoga odnosa u 

suradničkom načinu suradnje gdje ustanova zauzima viši položaj u odnosu na roditelja. Kako 

bi odnos roditelja i ustanove, odnosno odgojitelja bio kvalitetan, potrebna je ravnopravnost 

među uključenim stranama. Štoviše, upravo je ta ravnopravnost među sudionicima podigla 

ovu vrstu odnosa na višu razinu što je u interesu svih strana, a ponajviše djeteta, koji ovim 

oblikom suradnje dobiva najviše. Pojam suradnje više se odnosi na načine i oblike 

komunikacije s roditeljima. Ona predstavlja uvod u daljnji razvoj odnosa roditelja i odgojitelja. 

Ljubetić (2014) partnerstvo objašnjava kao najvišu razinu suradničkoga odnosa 

pojedinca iz obiteljske zajednice i vrtića s usmjerenjem na postizanjem zajedničkoga cilja, a to 

je dobrobit djeteta. Partnerski odnos roditelja i odgojitelja iziskuje veliko povjerenje, iznimnu 

odgovornost i toleranciju, a prije svega objektivnost i sposobnost za razmjenu informacija 

(Milanović 2014). Curtis (1998) objašnjava „koncept partnerstva“ kao rezultat niza istraživanja, 

ali i provjere njihovih rezultata u praksi, no ponajprije promjene stajališta o roditeljima i 

nužnosti građenja kvalitetnijih partnerskih odnosa. Osnovna obilježja partnerskoga koncepta 

su: roditelji su središnje i aktivne osobe u donošenju odluka i njihovoj implementaciji; roditelji 

imaju jednake snage i stručnost; roditelji su sposobni pridonositi funkcioniranju ustanove i 

„primati“ od nje; roditelji i profesionalci imaju zajedničku odgovornost (Curtis 1998, prema 

Ljubetić 2009). 

Partnerstvo i suradnja s roditeljima nisu u potpunosti različiti pojmovi, već partnerstvo 

predstavlja viši oblik suradnje koji je obilježen ravnopravnom i dvosmjernom komunikacijom 

u svrhu postizanja zajedničkoga cilja, a to je dobrobit svih sudionika odgojno-obrazovnoga 

procesa, prvenstveno djeteta. Najvažnije odrednice, koje razlikuju partnerski odnos s 

roditeljima od suradničkoga, su razina kvalitete i kontinuiranosti, bolje i jasnije definiranje cilja 

koji prelazi u zajednički te mijenjanje hijerarhijskih uloga, ali i ono najvažnije, pojava 

senzibiliteta odgojno-obrazovnoga osoblja. Buljubašić-Kuzmanović i Lukaš (2015) razliku 

između suradnje i partnerstva objašnjavaju na način da se suradnički odnosi temelje na često 

površnim i formalnim odnosima te uključenosti, a partnerstvo na angažiranosti. 

Načelo partnerstva predškolskih ustanova i roditelja jedno je od temeljnih u 

smjernicama o dobroj praksi u području pružanja podrške roditeljstvu (Sandbaek 2007). 

Dobrobiti partnerstva „reflektiraju se u roditeljskim ponašanjima i osjećaju roditeljske 

kompetencije, djetetovim postignućima, kao i u odgojiteljevoj kompetenciji i njegovoj 

percepciji djeteta i obitelji“ (Nenadić-Bilan i Matov 2015: 129). Preduvjet dobroj suradnji 

ponajprije je promjena stajališta o roditeljima. Razvoj kvalitetnije komunikacije s roditeljima 

moguće je realizirati sljedećim koracima: prvi se odnosi na izgradnju povjerenja, drugi na 

uključivanje roditelja u rad vrtića, a treći na upoznavanje roditelja s elementima njihova 

odgojno-obrazovnoga procesa/obrazovanja (Ljubetić 2009). 

Uz uobičajene aktivnosti rada s roditeljima (roditeljski sastanci, stručna predavanja za 

roditelje, individualne konzultacije, kreativne radionice, pisanje članaka i redovito uređivanje 
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kutića za roditelje s aktualnim aktivnostima u skupini i literaturom za roditelje) roditelje se 

željelo još aktivnije uključiti u život i rad vrtića. S ciljem poticanja, razvijanja i njegovanja 

partnerskih odnosa u predškolskoj ustanovi uključivanje roditelja odvijalo se na nekoliko 

područja. Aktivnosti suradnje započele su boravcima roditelja u skupini, a uz to su uslijedili 

sve češći posjeti domovima i obiteljima djece. Osim spomenutog, roditelji su pristali uključiti 

se u rad vrtića na način da pripreme i izvedu lutkarsku predstavu za djecu što se pokazalo kao 

vrlo pozitivno iskustvo za sve sudionike odgojno-obrazovnoga procesa. Također, većina 

roditelja rado se uključila u projekt „Ruksak pun priča“. Kao osvrt na uključivanje u aktivnosti 

u skupini proveden je upitnik samorefleksije roditelja. O tome, a i ostalim oblicima 

uključivanja roditelja u rad vrtića bit će riječ u poglavljima koja slijede. 

 

Razrada/metode 

Rad se odvijao u Dječjem vrtiću Vrapčić, podružnici „Potočnica“ u Sigecu u mješovitoj 

vrtićkoj skupini djece od tri do šest godina. Predškolska ustanova u Sigecu od početka svojega 

rada ima vrlo dobru suradnju s lokalnom zajednicom (Udrugama sela Sigetec, DVD-om 

Sigetec, Župom i sl.) te s roditeljima koji su se povremeno uključivali u rad vrtića. Osim 

samoinicijative odgojiteljica da se započne s još kvalitetnijom suradnjom s roditeljima, 

promjene koje su pedagoške godine 2018./2019. nastupile u upravi, vođenju i organizaciji rada 

Dječjega vrtića Vrapčić također su apelirale na podizanje suradnje s roditeljima na jednu višu 

razinu. Uslijedili su češći boravci roditelja u skupini, a potom i posjeti obiteljima djece koji su 

bili potaknuti jednako s obje strane, odgojitelja i roditelja. S vremenom, odgojitelj nije bio jedini 

koji potiče određeni posjet, već roditelji postaju ti koji otvaraju vrata svojih domova 

predškolskoj ustanovi i pozivaju djecu i odgojitelje k sebi. U ovom radu bit će prikazan razvoj 

suradnje i partnerstva s roditeljima u razdoblju od godinu dana (od veljače 2019. do veljače 

2020. godine). Postavljeni ciljevi u ovom radu bili su sljedeći: poticanje aktivnijega uključivanja 

roditelja u odgojno-obrazovni proces, poticanje i razvijanje partnerskih odnosa djece, roditelja 

i odgojitelja, uvođenje novih oblika suradnje s roditeljima te uvođenje samorefleksije roditelja 

na sudjelovanje u životu vrtića. 

 

Boravci roditelja u skupini 

Na roditeljskom sastanku održanom početkom 2019. godine roditelji su bili pozvani da 

dođu boraviti u skupini na način da predstave svoje zanimanje, hobi, pročitaju djeci priču, 

rade neku kreativnu ili dramsku aktivnost ili jednostavno samo borave u skupini i druže se s 

djecom. Na taj način roditelje se željelo potaknuti da se više uključe u život vrtića, da upoznaju 

njegov rad i da sudjeluju u kreiranju odgojno-obrazovnoga procesa. Također, roditelji su bili 

upoznati i s dobrobitima koje dijete dobiva ovakvim načinom rada – poticanje iskustvenoga 

učenja, socijalnih kompetencija, istraživačkih kompetencija, osjećaj veselja kad netko posjeti 

grupu te značaj koliko je djetetu važno kad njegov roditelj boravi u skupini. U početku, ovisno 

o događanjima u vrtiću, pojedinim roditeljima su se predložile ideje i pozvalo ih se u skupinu. 

Na taj način roditelji su predstavili svoja zanimanja: frizer, medicinska sestra, vatrogasac, 

pekar i hobije vezane uz nogomet i putovanja. Kasnije su roditelji i sami izrazili želju za 

boravkom u skupini na način da su čitali djeci priče, izradili adventski vijenac i pripremili 

božićne kolače zajedno s djecom. 

Prvi boravak u skupini u spomenutom razdoblju bio je posjet Š. V., majke dječaka I. J. 

koja je po struci frizer. Posjet je bio organiziran u vrijeme maškara pa je, osim predstavljanja 

svojega zanimanja i pokazivanja opreme koja je potrebna frizeru za rad, Š. V. djeci napravila i 

prigodne frizure. Sličan posjet organiziran je i u veljači 2020. kad nam je u skupini boravila R. 
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P., majka F. P. koja je po struci također frizer. R. P. maskirala se zajedno s djecom i djeci 

napravila prigodne frizure (Slika 1). 

M. K., majka T. K., u travnju 2019. predstavila nam je zanimanje medicinske sestre. M. 

K. se obukla u svoju uniformu medicinske sestre te djeci ispričala o svojem poslu, što sve 

medicinska sestra radi. Također, djeci je pokazala pomagala i materijale koje koristi u svojem 

radu, objasnila njihovu svrhu te su djeca iste mogla i sama isprobati u simboličkoj igri liječnika. 

U svibnju 2019. skupinu je posjetio D. P., otac djevojčice L. P., koji je djeci ispričao koji 

su zadatci i dužnosti vatrogasca. Djeci je pokazao opremu koju koristi u svojem radu, objasnio 

čemu ona služi te su ona također imala priliku promotriti i isprobati istu. U svibnju nas je 

posjetila i majka E. Š., M. Š. koja je uz predstavljanje zanimanja pekara s djecom napravila 

pizzu koju su ona kasnije degustirala. 

U novoj pedagoškoj godini 2019./2020. povodom obilježavanja Hrvatskoga olimpijskog 

dana u rujnu nas je posjetio T. K., otac T. K. koji je predstavio djeci svoj hobi, bavljenje 

nogometom. T. K. je obukao dres nogometaša, pokazao djeci što mu je sve potrebno za igru te 

održao trening zagrijavanja s djecom, a kasnije su igrali nogomet. 

U sklopu projekta „Put oko svijeta“, u studenom 2019. posjetila nas je D. M., majka J. 

K. koja je izradila PowerPoint prezentaciju i pokazala djeci fotografije s njihovog putovanja u 

London, pričala o znamenitostima i specifičnostima Londona, a kasnije s djecom sudjelovala 

u organiziranoj „engleskoj čajanki“ (Slika 2). 

N. S., majka A. D., krajem studenog 2019. s djecom je izradila adventski vijenac i vijenac 

za vrata te na taj način zajedno s djecom uredila prostor vrtića za nadolazeće blagdane. U 

prosincu 2019. u skupini su boravile majke G. R., R. P., D. M., N. S. i A. M. koje su s djecom 

napravile božićne kolače koje su kasnije djeca degustirala te nosila doma kao poklon za 

božićne i novogodišnje blagdane (Slika 3). 

U siječnju 2020. u skupini je boravila M. G., majka J. G. koja je djeci pročitala priču 

„Ivica i Marica“, družila se s djecom i sudjelovala u likovnim aktivnostima na temu Ivice i 

Marice. 

  

 

 

                      
 

 

Slika 1 R. P. djeci radi                

  frizure za maškare 

 

 

Slika 2 D. M. s djecom 

sudjeluje u „engleskoj 

čajanki“                             

  

Slika 3 Zajednička slika s 

djecom                               nakon 

pripremanja božićnih kolača 

 

 

 



204 

 

Posjeti domovima i obiteljima djece 

U lipnju 2019. godine, zajedno s mješovitom jasličkom skupinom, posjetili smo dom 

obitelji dječaka B. V. Na njihovom OPG-u djeca su imala prilike vidjeti farmu krava i bikova 

te proces strojne mužnje i dobivanja mlijeka. Osim neposrednog iskustva upoznavanja s OPG-

om, djeca su dio vremena provela u igri i druženju u dvorištu obitelji B. V. 

Posjetili smo dom obitelji R. gdje su djeca imala prilike razgledati različite strojeve 

potrebne za obradu polja i poljoprivredu. Nakon razgleda djeca su ponovo dio vremena 

provela u igri i druženju zajedno s članovima obitelji R. 

U lipnju 2019. posjetili smo i obitelj M. gdje se djecu provelo kroz povrtnjak i voćnjak i 

gdje su imala priliku neposrednoga iskustva upoznavanja sa sezonskim voćem i povrćem. Dio 

vremena djeca su također provela u igri i druženju u dvorištu obitelji M. zajedno s članovima 

obitelji. 

U novoj pedagoškoj godini, u rujnu 2019., posjetili smo obitelj K. i obitelj P. Baka E. K., 

M. K. upoznala nas je sa starim predmetima i kulturnom baštinom sela Sigetec (Slika 4), a I. P., 

sigečki pjesnik i djed F. P. sa specifičnostima sigečkoga dijalekta. 

U rujnu 2019., A. M., majka dječaka D. L., odlučila je pripremiti dječaku zabavu 

iznenađenja za njegov rođendan te je pozvala skupinu da posjete njihov dom i proslave 

dječakov rođendan (Slika 5). 

U listopadu 2019. obitelj dječaka G. V. pozvala nas je da vidimo i sudjelujemo u 

kombajniranju polja kukuruza. Djeca su osim gledanja procesa sakupljanja i spremanja 

kukuruza imala priliku i voziti se u kombajnu tijekom kombajniranja. Nakon aktivnosti 

uslijedila je igra i druženje djece u dvorištu obitelji G. V. (Slika 6). 

 

 

        
Slika 4 Upoznavanje s kulturnom           Slika 5 Zabava iznenađenja           Slika 6 Posjet domu G.        

baštinom sela Sigetec                      povodom rođendana dječaka           kombajniranje polja kukuruza 

 

„Roditelji za djecu“– božićna predstava iznenađenja za djecu 

Umjesto uobičajene božićne radionice s roditeljima je dogovoreno da se u prosincu 

2019. održi radionica na kojoj će se izraditi lutke i paravan potrebni za izvedbu božićne 

predstave za djecu (Slika 7). Na božićnu radionicu odazvala se većina roditelja koja je kasnije 

sudjelovala i u izvedbi božićne predstave. Nekolicina roditelja sudjelovala je u izradi lutaka i 

paravana, ali nije bila u mogućnosti da sudjeluje i u božićnoj predstavi. Uz poticaj odgojiteljica 

većina roditelja se sama javila za sudjelovanje u predstavi. U izvedbi predstave iznenađenja 

za djecu pod nazivom „Čarobni recept Djeda Božićnjaka“ sudjelovalo je osmero roditelja, a 

predstava je izvedena u prosincu 2019. godine (Slika 8). 
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                  Slika 7 Radionica izrade lutaka i                    Slika 8 Izvedba božićne predstave za djecu 

                          paravana za predstavu 

 

Projekt „Ruksak pun priča“ 

S ciljem razvoja predčitačkih sposobnosti djece, pažnje, mašte i kreativnosti te poticanja 

kvalitetnoga provođenja vremena djece i roditelja kroz čitanje i pričanje priča i razgovor o 

njima te jačanja roditeljskih kompetencija putem savjeta i stručne literature za roditelje u 

veljači 2020. godine u skupini je započelo provođenje projekta „Ruksak pun priča“. Roditelji 

su s ciljevima i uputama za provedbu projekta bili upoznati na roditeljskom sastanku 

početkom veljače te su prisutni roditelji bili suglasni oko provedbe projekta. Ruksak s trima 

knjigama koje dijete samostalno izabere te literaturom i savjetima za roditelje odlazi kod 

djeteta doma na tjedan dana. Dijete izabranu priču pročita s roditeljem, razgovara o njoj te se 

ispuni bilježnica dojmova koja obuhvaća djetetov crtež doživljenog, ritual djeteta i roditelja 

prije čitanja priče, slikovnice koje dijete i roditelj mogu predložiti ostatku skupine, fotografiju 

djeteta i roditelja te kratak osvrt roditelja na provedenu aktivnost (Slika 9 i 10). 

 

                       
                         Slika 9 T. K. pokazuje djeci bilježnicu             Slika 10 „Ruksak pun priča“  

                          dojmova nakon boravka ruksaka                        odlazi u dom dječaka G. V. 

                                         u njezinom domu 

 

Samorefleksija roditelja 

S upitnicima samorefleksije roditelja započelo se od rujna 2019. godine. Nakon boravka 

u skupini svaki roditelj ispunio je upitnik gdje je naveo povod/svrhu aktivnosti, kratak opis 

aktivnosti te odgovorio na pitanja: „Što sam kao provoditelj/ica aktivnosti dobio/la, spoznao/la 

i iskusio/la? Koje sam kompetencije ojačao/la?“ i „Što bih poručio/la odgojiteljicama ili drugim 

provoditeljima/icama aktivnosti u skupini?“. 
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Rezultati 

Aktivnije uključivanje roditelja u život i rad vrtića rezultiralo je dobrobitima za sve 

sudionike odgojno-obrazovnoga procesa. Na boravke roditelja u skupini djeca su reagirala 

vrlo pozitivno, veseleći se svakom posjetu i aktivno sudjelujući u planiranim aktivnostima. 

Kroz posjete domovima i obiteljima djece, djeca su imala prilike učiti iz neposrednoga iskustva 

o životu i radu na selu, kulturnoj baštini i dijalektu sela Sigetec. Također, djeca su razvijala 

svoje istraživačke, socijalne i govorne kompetencije te postala još otvorenija za nova iskustva. 

Kod sve djece javila se velika želja da cijela skupina posjeti baš njihov dom. Božićna predstava 

za djecu u izvedbi roditelja izazvala je veliko oduševljenje kod djece koja su željela da se ista 

ponovi. Bilo je vidljivo koliko je to bilo važno djeci, posebice onoj djeci čiji su roditelji 

sudjelovali u izvedbi predstave. 

U cijelom radu najveći pomak je ipak vidljiv kod roditelja koji su postali otvoreniji 

prema ovom načinu rada. To je vidljivo po njihovoj suradnji, aktivnom uključivanju u život 

vrtića: želji da borave u skupini, da skupina posjeti njihov dom, angažmanu oko pripreme i 

provedbe božićne predstave za djecu te spremnosti za uključivanjem u provođenje projekta 

„Ruksak pun priča“. Ispočetka je veća inicijativa za uključivanjem roditelja u život vrtića išla 

od odgojiteljica, dok su s vremenom roditelji i sami počeli predlagati svoje ideje za boravke u 

skupini, posjete njihovim domovima, za druženja djece, roditelja i odgojitelja, npr. 

organiziranjem kestenijade što je i realizirano te zajedničkoga roštilja i druženja što se još 

planira realizirati. Osim dobre svakodnevne komunikacije između roditelja i odgojitelja i 

putem upitnika se pokazalo da roditelji pozitivno vrednuju boravke u skupini. Na pitanja „Što 

sam kao provoditelj/ica aktivnosti dobio/la, spoznao/la i iskusio/la? Koje sam kompetencije 

ojačao/la?“ roditelji su dali sljedeće odgovore: 

T. K.: „Djeci je sport zabavan, od malih nogu se vidi interes pojedine djece za nogomet i ostale 

sportske aktivnosti.“ 

D. M.: „Jedno novo i pozitivno iskustvo. Djeca su vrlo zainteresirano pratila cijelu prezentaciju. 

Ojačala sam komunikaciju, kulturnu osviještenost, učvršćivanje poznavanja tehnologije – 

izrada prezentacije u PowerPointu.“ 

N. S.: „Kao provoditeljica aktivnosti dobila sam spoznaju da je rad s djecom vrlo bitan. Brzo 

uz druženje uče stvari koje će ih pratiti kroz život, vrlo su komunikativni, poslušni i vješti. 

Zanimljivo im je raditi u grupi gdje stječu naočigled više samopouzdanja.“ 

M. G.: „Upoznala sam se s radom s djecom u vrtiću i na koji način djeca provedu vrijeme u 

vrtiću.“ 

R. P.: „Boraveći u skupini osjećala sam se ugodno, osjetila sam dobrodošlicu kod djece. Ojačala 

sam svoje komunikacijske vještine u radu s djecom.“ 

Na pitanje „Što bih poručio/la odgojiteljicama ili drugim provoditeljima/icama aktivnosti u 

skupini?“ roditelji su odgovorili: 

L. K.: „Svaka pohvala odgojiteljicama te da nastave takvu suradnju s roditeljima.“ 

D. M.: „Još više sudjelovanja roditelja u aktivnostima s djecom putem različitih prezentacija.“ 

N. S.: „Poručila bih da aktivno sudjeluju u različitim aktivnostima, da budu što pristupačniji.“ 

M. G.: „Samo nastavite i dalje s uspješnim radom, bilo mi je vrlo zanimljivo i veselo.“ 

R. P.: „Poticaj drugim roditeljima da se što više uključe u takve vrste aktivnosti.“ 

Dojmovi roditelja nakon izvedbe božićne predstave za djecu također su bili pozitivni: 

„Bilo nam je baš lijepo.“, „Lijepo i zabavno.“, „Prekrasno iskustvo i divan osjećaj.“ 

Iako je projekt „Ruksak pun priča“ tek započeo u vrijeme pisanja ovoga rada, prvi 

dojmovi djece i roditelja također su pozitivni. Djeca nestrpljivo očekuju kad će ruksak boraviti 

kod njih doma, a djeca kod kojih je ruksak boravio s veseljem prepričavaju što su čitala, s kime 
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su čitala odabranu slikovnicu te što su nacrtala u bilježnicu dojmova. Dojmovi roditelja kod 

kojih je ruksak boravio su sljedeći: 

M. K.: „Smatram da je ova aktivnost vrlo korisna, koliko za dijete, toliko i za roditelja. Stvara 

se osjećaj bliskosti, odnosno dijete ima roditelja samo za sebe. Potičemo dijete na razmišljanje. 

Prilikom ove aktivnosti moje dijete pokazuje oduševljenje samim tim što sama prepričava 

priču nakon čitanja te je isto tako oduševljena vlastitim crtežom koji opisuje njezin doživljaj 

priče. Navodi: „Baš sam to uredno i lijepo nacrtala.“, „Baš sam sretna.“ 

S. V.: „Ova aktivnost je istovremeno i zabavna i korisna jer dijete samo razmišlja o priči koju 

je čulo i zabavlja se demonstrirajući pročitano. Prilikom čitanja priča, moje dijete je sa 

zanimljivošću slušalo, ispitivalo ako mu nešto nije bilo jasno te nakon pročitane priče 

prepričavalo detalje. Navodi da je svaka životinja lijepa na svoj način i da ne postoji ružna 

životinja.“ 

Što se tiče odgojiteljica, primijećeno je da ovakav način rada i pozitivna povratna 

informacija od strane djece i roditelja stvara veće samopouzdanje i sigurnost u vlastite 

kompetencije. Komunikacija s roditeljima je otvorenija i bliža, suradnja kvalitetnija te je 

vidljivo međusobno uvažavanje s obje strane. Želja roditelja da aktivno sudjeluju u radu i 

životu predškolske ustanove otvara mnoge nove mogućnosti i ideje za daljnji rad. 

 

Rasprava 

Sa željom razvijanja boljih i kvalitetnijih partnerskih odnosa roditelja i vrtića u odgojno-

obrazovnom radu orijentiralo se na sljedeće ciljeve: poticanje aktivnijega uključivanja roditelja 

u odgojno-obrazovni proces, poticanje i razvijanje partnerskih odnosa djece, roditelja i 

odgojitelja, uvođenje novih oblika suradnje s roditeljima te uvođenje samorefleksije roditelja 

na sudjelovanje u životu vrtića. Smatramo da su postavljeni ciljevi u velikoj mjeri ostvareni: 

roditelji su češće boravili u skupini prenoseći djeci svoja znanja i vještine, sudjelovali u 

planiranim aktivnostima, zajedno s odgojiteljicama organizirali posjete njihovim domovima 

te izveli božićnu predstavu za djecu. Također, ideja provođenja projekta „Ruksak pun priča“ 

pozitivno je prihvaćena od strane roditelja. Samorefleksija roditelja pokazala je veću 

zainteresiranost za uključivanjem u život odgojno-obrazovne ustanove, pozitivna iskustva i 

odnos prema vrtiću i odgojiteljicama te veće zadovoljstvo djece u skupini, a i roditelja samih. 

Vidljivo je pozitivno iskustvo i mišljenje roditelja o takvim načinima rada te želja da se ti oblici 

suradnje i nastave. U daljnjem radu roditelji su složni da se i za neke sljedeće događaje i 

blagdane pripremi i izvede predstava za djecu, a predlažu i zajedničko druženje djece, 

roditelja i odgojitelja uz roštilj i organizirane igre. Planira se i dalje provoditi samorefleksija 

roditelja na boravke u skupini te proširiti i na posjete obiteljima djece i različite planirane 

aktivnosti kako bi se dobila još šira slika interesa, potreba i zadovoljstva roditelja. 

 

Zaključak 

Aktivnijim uključivanjem roditelja u život odgojno-obrazovne ustanove kod roditelja 

se potiče i razvija osjećaj kompetencije, sigurnosti, zadovoljstva, osjećaj uvažavanja i 

ravnopravne uključenosti u odgojno-obrazovni rad. Stvarajući kvalitetan odnos roditelja i 

odgojitelja, djetetu služimo kao primjer izgradnje i uspostavljanja primjerenoga socijalnog 

kontakta. Od dobrog partnerskog odnosa najveću korist nedvojbeno imaju djeca. Dobar 

partnerski odnos djetetu daje i jača osjećaj sigurnosti i vlastite vrijednosti (Rosić i Zloković 

2002). Djeca uče po modelu, a njihovi najveći modeli upravo su sami roditelji i odgojitelji. 

Također, međusobna suradnja te kvalitetan odnos roditelja i odgojitelja dovodi i do 

kvalitetnijeg odgojno-obrazovnog procesa te stvaranja zajedničke kulture i kurikula 
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predškolske ustanove. Osim djece i roditelja, dobra suradnja je od velike dobrobiti i za 

odgojitelje. Kroz povratne informacije o svojem radu odgojitelji stvaraju i nadopunjuju sliku o 

sebi, grade samopouzdanje dobivajući pozitivne povratne informacije za svoj rad što dovodi 

do veće motiviranosti u radu, stvaranja novih ideja i zadovoljstva u profesiji. 
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Partnerstvo s roditeljima – dobrobit za djecu 

Natalija Malić, Marija Srakec, Maja Fundelić 

 

Sažetak 

Jedan je od najvećih (možda i najtežih) izazova odgojitelja pronaći načine kako u roditeljima dobiti 

stvarne partnere koji će biti aktivno uključeni u odgojno-obrazovni proces – od njegova planiranja, 

kreiranja, do realizacije i vrednovanja. Osobito je to zahtjevno u današnje vrijeme kad su roditelji, s 

jedne strane prezaposleni, preopterećeni, a s druge strane imaju sve više informacija i spoznaja o 

suvremenim odgojnim metodama, razvoju djeteta i sukladno tome i veća očekivanja od vrtića. Kako bi 

odnos roditelja i odgojitelja, odnosno obitelji i vrtića iz dobre suradnje prerastao u istinsko partnerstvo, 

u njega je potrebno uložiti mnogo znanja, vještina, energije, truda, vremena... Partnerski odnos 

pretpostavlja ravnopravnost i takav stav zauzimamo u komunikaciji s roditeljima. Na temelju svojih 

iskustava i izvrsnih rezultata na području suradničkih odnosa, svjesni smo da odgojitelj mora biti 

moderator koji će voditi brigu o održavanju razine kvalitete u svim segmentima odgojno-obrazovnoga 

procesa, pa tako i u suradnji s roditeljima. 

Ključne riječi: kvaliteta; obitelj; odgojno-obrazovni proces; suradnja: vrtić 

 

 

Uvod                                                                                                                                             

Definicija partnerstva u literaturi kod većine autora je vrlo slična. Petrović-Sočo (1995) pojam 

partnerstva definira kao zajedničku odgovornost obaju čimbenika za odgoj djeteta koja 

zahtjeva otvorenu i dvosmjernu komunikaciju odraslih s ciljem dobrobiti djeteta. Kad dobra 

suradnja prerasta u partnerstvo? Upravo u ovoj definiciji pronalazimo ključne riječi – 

zajednička odgovornost i dvosmjerna komunikacija. Kad postignemo razinu odnosa na kojoj 

se i roditelj i odgojitelj smatraju jednako odgovornima za sve što čine za dijete i ako pritom 

izmjenjuju svoja iskustva, znanja i razmišljanja, tad smo već duboko u partnerskom odnosu. 

Smatramo da odgojitelj koji želi s roditeljima dijeliti odgovornost i teži odnosu u kojem će obje 

strane sa svojim specifičnim vještinama i znanjima doprinositi ostvarivanju zajedničkoga cilja, 

ipak mora biti taj koji će stvarati prilike, koji će preuzeti ulogu inicijatora i moderatora 

partnerskih odnosa. To mora biti dio njegovih profesionalnih kompetencija. Tome u prilog 

govori i Ljubetić u okviru objašnjenja partnerstva: kvalitetno partnerstvo obitelji i odgojno-

obrazovne ustanove danas je imperativ, pa se od suvremenoga odgojitelja očekuje da ima 

razvijene kompetencije potrebne za izgradnju i unaprjeđivanje kvalitetnih partnerskih odnosa 

s roditeljima djece iz svoje skupine (Ljubetić 2014). 

Koja je zapravo razlika između suradnje i partnerstva? Odnos obitelji i vrtića jedan je od 

najvažnijih čimbenika u odgojno-obrazovnom procesu. Partnerstvo za razliku od suradnje 

ipak označava višu razinu odnosa i to u odnosu na njihov kontinuitet i kvalitetu te 

uključenost obiju strana.  

 

Što je nužno za kvalitetan partnerski odnos – uloga odgojitelja  

Kako bismo imali temelje za izgradnju kvalitetnog partnerstva, nužno je uspostaviti 

međusobno povjerenje, poštovanje, uvažavanje, toleranciju i dobru komunikaciju. 

Iskustvo nam pokazuje da je već prvi susret važan za to kakav će dojam roditelj steći o 

odgojitelju ili ustanovi. Što je najvažnije za prvi susret – dobrodošlica, ljubaznost, 

srdačnost, toplina... i ispred svega profesionalnost jer ona uključuje i sve prethodno. 
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Roditelji su tad posebno osjetljivi jer će se vjerojatno prvi put na dulje vrijeme odvojiti od 

svojeg djeteta. Treba im povjerenje u nas. Često prvi susret odgojitelji planiraju kao 

informativni roditeljski sastanak. To je pogrešan pristup jer sve ono što se događa ili bi se 

trebalo događati na prvom susretu puno je značajnije od obične informacije. Za prvi susret 

treba se pripremiti, dobro je pripremiti edukativne letke koji će nam biti od pomoći (npr. o 

adaptaciji, razvojne zadaće...). Roditeljima treba dati priliku da pitaju sve što ih zanima – 

ne treba podcjenjivati roditelje ni njihova pitanja koja nama mogu izgledati čudna, 

smiješna, banalna... njima nisu. Mi trebamo na njih odgovarati profesionalno i 

argumentirano i uvažavati roditelja kao što očekujemo da on uvažava nas. U odnos 

odgojitelj –roditelj obje bi strane trebale prije svega ući s međusobnim poštovanjem, kao i 

u bilo koji drugi odnos koji nam je važan u životu. Već na prvom susretu treba jasno 

artikulirati međusobna očekivanja ili za to planirati poseban sastanak, ako procijenimo da 

je potrebno. Odgojitelju mora biti važno što roditelj očekuje od vrtića – ta očekivanja mogu 

biti prevelika ili premala i ovisno o tome odgojitelj dobiva sliku o tome koliko roditelj zna 

i razumije što se događa u jednom kompleksnom odgojno-obrazovnom procesu. To ujedno 

određuje i kako ćemo i u kojem smjeru planirati daljnju komunikaciju i na koji način 

možemo prepoznati i odgovoriti na specifične potrebe roditelja. Ako primjetimo postojanje 

negativnih stavova prema vrtiću kod roditelja, važno je nastojati korigirati ih što prije – 

argumentima. Jednako tako i odgojitelj mora biti oslobođen negativnih stavova prema 

roditeljima. Način kako komuniciramo s roditeljima od prvoga dana utjecat će na kvalitetu 

naše suradnje. Profesionalno prezentirati vrtić, struku, program… prva je situacija u kojoj 

roditeljima ulijevamo sigurnost. Nakon toga možemo, uz međusobno uvažavanje, 

zajednički jačati odgojiteljske i roditeljske kompetencije i razviti dublje obostrano 

povjerenje.  

 

Kvalitetna komunikacija – ključ uspjeha   

Za ostvarivanje zajedničkoga cilja, dobrobiti djeteta, od neprocjenjive je važnosti 

kvalitetna komunikacija. Slunjski i suradnici važnost partnerskoga odnosa objašnjavaju 

upravo kroz važnost kvalitetne i recipročne komunikacije jer kvalitetna i recipročna 

međusobna komunikacija omogućuje odgojiteljima i roditeljima zajedničko razumijevanje 

djece koje nitko od njih ne bi mogao ostvariti sam, bez udjela onoga drugog (Slunjski i sur. 

2012).  

Koliko god odgojitelj dobro poznaje psihofizičke karakteristike određene dobi, ne poznaje 

dijete i njegove specifičnosti kao njegov roditelj. I koliko god roditelj dobro poznaje svoje 

dijete, ne može predvidjeti kako će ono funkcionirati u skupini. Dobrom komunikacijom 

možemo međusobno podijeliti sve što znamo ili primjećujemo tijekom djetetovog razvoja. 

To međusobno dijeljenje omogućit će i roditelju i odgojitelju bolje razumijevanje djeteta, 

njegovih specifičnosti, posebnosti, potreba, što objema stranama može pomoći u 

individualnom pristupu djetetu i stvaranju optimalnih uvjeta za djetetov razvoj. Osim 

komunikacije sa svakim roditeljem pojedinačno, odgojitelju je od iznimne važnosti i 

komunikacija na razini skupine ili jednostavno timski rad. Osim dijeljenja između 

odgojitelja i roditelja, kvalitetna komunikacija na razini skupine omogućuje roditeljima da 

međusobno izmjenjuju iskustva, znanja, suočavaju se s različitim mišljenjima, različitim 

pristupima u odgoju, rješavanju problema i slično. Naravno da roditelji to mogu činiti izvan 

vrtića, ali ako se to događa na zajedničkom susretu, uz profesionalni pristup određenoj temi 



211 

 

ili problemu, uz mogućnost pozitivne afirmacije svakog sudionika u komunikaciji, svatko 

će profitirati.  

 

 

 

Motivacija i kontinuitet  

Jedino ako roditeljima približimo važnost partnerstva između vrtića i obitelji i nudimo im 

često i različite oblike suradnje postići ćemo kontinuitet u partnerskom odnosu. 

Kreativnost, originalnost i kompetentnost odgojitelja izaziva interes i znatiželju roditelja. 

Opet jedna uloga i odgovornost odgojitelja. Nije dovoljno planirati i održati bilo koju vrstu 

susreta s roditeljima radi zadovoljavanja broja. To ne održava kontinuitet. Kontinuitet 

održava motiviranost roditelja – aktualnost, zanimljivost, pristup temi, način prezentacije i 

prije svega aktivno uključivanje roditelja. Što može motivirati roditelja na aktivno 

sudjelovanje? Ako roditelj ima uvid u planirane ciljeve i zadaće, ako je upoznat s 

potrebama vezanima uz razvojne karakteristike djece, aktualnostima i specifičnostima u 

skupini, ako ima mogućnost izraziti svoje potrebe i interese. Ako se radi o roditeljskom 

sastanku, naš stav je da nijedan roditeljski sastanak ne bi trebao biti isključivo informativni 

ili isključivo predavanje odgojitelja roditeljima. Svaki susret trebao bi biti 

komunikacijskoga ili radioničkoga tipa kako bi i roditelji imali priliku jačati svoje 

kompetencije, potvrđivati se u ulozi roditelja – sukreatora odgojno-obrazovnoga procesa. 

Roditelj bi trebao biti uključen što više i u neposredni odgojno-obrazovni proces. Ne samo 

kao gost promatrač, nego kao aktivni sudionik. Kad jednom izgradimo dobre partnerske 

odnose, ideje se izmjenjuju obostrano, roditelji i odgojitelji jednakim žarom žele 

pridonijeti kvaliteti odgojno-obrazovnoga procesa. Ako održavamo kontinuitet u svim 

vidovima suradnje i ako u tome uživaju obje strane, tad zaista možemo odnos s 

roditeljima/obitelji nazvati partnerskim.  

 

Dobrobiti kvalitetnog partnerstva 

Mnogi autori koji se bave pitanjem i problematikom odnosa odgojitelja i roditelja (vrtića i 

obitelji) naglašavaju dobrobiti kvalitetnoga partnerstva za sve sudionike u odgojno-

obrazovnom procesu, a to možemo potvrditi i mi koji se u tom procesu direktno nalazimo i 

sudjelujemo u izgradnji tih odnosa.  

 

Što roditelj može dobiti iz kvalitetnoga odnosa s odgojiteljem?  

Roditelj prije svega može ostvariti podršku u jačanju svojih roditeljskih kompetencija, ima 

priliku proširivati svoja znanja o djetetovom razvoju i razumijevanju odgojno-obrazovnoga 

procesa u predškolskoj ustanovi. Roditelj može imati bolji uvid u djetetov razvoj i njegova 

postignuća. Roditelj se može aktivno uključiti u kreiranje poticajnoga okruženja i zajedno s 

odgojiteljima kreirati i stvarati što optimalnije uvjete za razvoj djeteta. Roditelj koji se aktivno 

uključuje u neposredni odgojno-obrazovni proces osjećat će se kompetentno, uvaženo i 

prihvaćeno, a prije svega sigurno jer će biti sa svojim djetetom i onda kad zapravo fizički i nije 

s njim. Iskustva nam potvrđuju da što su roditelji uključeniji u život svojeg djeteta u skupini, 

zadovoljniji su, otvoreniji za sve oblike suradnje, spremniji na suočavanje s eventualnim 

poteškoćama i na zajedničko pronalaženje rješenja. Roditelj koji redovito s odgojiteljima 

izmjenjuje informacije, iskustva i znanja, roditelj koji je dobro upućen u ono što se događa u 

skupini njegovog djeteta i sam nastoji što više doprinijeti stvaranju poticajnog (materijalnog i 
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socijalnog ) okruženja. Kvalitetan odnos odgojitelja i roditelja bit će ujedno i dobar model 

djetetu na temelju kojeg će i oni moći graditi dobre socijalne odnose.  

 

Dobrobiti za odgojitelja  

Odgojitelj koji ulaže trud, vrijeme, sve svoje kompetencije i znanja u izgradnju partnerstva s 

roditeljima, svjestan je da će svaka uspješno realizirana suradnja neminovno rezultirati 

zadovoljstvom svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa, a odgojitelju je to dodatan 

poticaj za rad. Ulaganjem u odnose, odgojitelj istovremeno ulaže i u sebe – jača svoje 

kompetencije, samopouzdanje, proširuje svoja iskustva i znanja. Odgojitelj u dobrim 

odnosima s roditeljima dobiva važne informacija o potrebama i specifičnostima svakog djeteta 

što mu je od velike važnosti za planiranje odgojno-obrazovnih zadaća. Na kraju, odgojitelj koji 

ima dobre partnerske odnose s roditeljima može biti ležerniji i opušteniji te u takvoj atmosferi 

maksimalno iskoristiti svoju kreativnost jer može računati na pomoć i podršku roditelja u 

realizaciji zajedničkoga cilja – dobrobiti djece.  

 

Dobrobiti za dijete 

Ono čemu težimo u partnerskom odnosu obitelji i vrtića je zajednički cilj – dobrobit djeteta, a 

iz kvalitetnoga partnerskog odnosa dijete će zaista imati najviše koristi. Miljak (1996) 

objašnjava kako interakcija među roditeljima i odgojiteljima može pružiti djeci kvalitetnije i 

raznovrsnije poticaje, omogućiti im kvalitetniju i raznovrsniju komunikaciju i interakciju. 

Dobar partnerski odnos između odgojitelja i roditelja djetetu daje i jača osjećaj sigurnosti i 

vlastite vrijednosti (Rosić i Zloković 2003). Nije teško složiti se s navedenim autorima jer 

odgojitelj koji njeguje izgradnju partnerskih odnosa i koji preispituje svoju vlastitu praksu, 

može svjedočiti ovim tvrdnjama. Svojom vlastitom praksom spoznali smo vrijednosti naših 

odnosa s roditeljima, a koji su imali izravne učinke za dobrobit djece. Dijete koje promatra 

odrasle osobe u otvorenoj komunikaciji punoj povjerenja i međusobnog uvažavanja osjeća se 

sigurno jer shvaća da te odrasle osobe jednako brinu o njemu. Dijete istovremeno razvija 

osjećaj pripadnosti i samopouzdanja i u takvom okruženju lakše stvara pozitivnu sliku o sebi 

i pronalazi prilike za jačanje svojih kompetencija. Promatrajući uvažavajući odnos između 

odgojitelja i roditelja, dijete ima primjeren model socijalne komunikacije, sa svim elementima 

koji ga takvim čine (poštovanje, empatija, tolerancija). U partnerskom odnosu u kojem dijete 

promatra kako roditelji i odgojitelji zajedno sudjeluju u stvaranju i kreiranju ukupnoga 

konteksta u kojem dijete živi, dijete ima priliku učiti kako graditi odnose s vršnjacima, drugim 

odraslima, a priprema se i na sposobnost djelovanja u timu. Odnosi između odgojitelja i 

roditelja izravno se odražavaju na djetetov razvoj – što je kvalitetnije i sadržajnije partnerstvo, 

kvalitetnije je i poticajnije okruženje, kako materijalno tako i socijalno.  

 

Zaključak  

Kvaliteta i smisao partnerstva obitelji i vrtića ogleda se u ispunjenju zajedničkoga cilja – 

dobrobiti djeteta. Kvalitetni odnosi obitelji i vrtića osigurat će djetetu svu podršku potrebnu 

za uspjeh. Poticajno okruženje za djetetov razvoj, odnos kao dobar model djetetu, optimalan 

razvoj svih djetetovih potencijala... sretno i zadovoljno dijete – sve su nam to pokazatelji jesmo 

li ostvarili cilj. Na kraju, bilo bi neozbiljno tvrditi da je lako i jednostavno izgraditi istinski 

kvalitetan partnerski odnos između vrtića i obitelji. Potrebno je puno rada, vremena, 

razumijevanja, tolerancije, strpljenja, odricanja... Nije jednostavno graditi partnerstvo, stvoriti 

uigrani tim i to istovremeno s 20 i više različitih ljudi, različitih karaktera i osobnosti..., ali 

zaista nije ni nemoguće. Potrebna su ulaganja s obje strane, a sve zbog zajedničkoga cilja zbog 
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kojeg smo se i mi odgojitelji i roditelji našli u isto vrijeme na istom mjestu i zbog kojeg su ta 

ulaganja i nastojanja itekako vrijedna.  
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Obogaćivanje prostorno-materijalnoga okruženja u funkciji razvoja 

djeteta – suradnja s roditeljima 

Evgenija Matović 

 

 

Sažetak 

Važnost kvalitetnog prostorno-materijalnog okruženja djeteta u odgojno-obrazovnoj ustanovi 

omogućava djeci međusobnu kvalitetnu suradnju i individualni razvoj svakog pojedinca. Polazeći od 

ovog razmišljanja, promatrajući potrebe djece, došli smo na ideju suradničkoga (odgojitelji i roditelji) 

odnosa u stvaranju ovakvog okruženja. Na roditeljskom sastanku odgojitelji su iznijeli prijedloge koje 

su roditelji prihvatili. Tijekom ciklusa radionica roditelji, djeca i odgojitelji su od neoblikovanog 

materijala, drva, izradili nekoliko različitih elemenata koji omogućuju djeci kvalitetnu suradničku igru 

te mjesta gdje se djeca mogu osamiti. Tijekom tih radionica stvorila se suradnička atmosfera među 

roditeljima te roditeljima i odgojiteljima. Roditelji su se međusobno bolje upoznali i upoznali djecu s 

kojima njihovo dijete boravi svakodnevno. Djeca čiji su roditelji sudjelovali na radionicama, ponosno 

pokazuju što su njihovi roditelji izradili. Igra u ovakvom obogaćenom prostorno-materijalnom 

okruženju, smislenija je i organiziranija. Ozračje u skupini je mirnije i odgojitelji imaju više mogućnosti 

posvetiti se pojedincu ili manjoj skupini djece. 

Ključne riječi: ciklus radionica; kvalitetniji odnosi; ozračje, povjerenje 

 

 

Uvod  

Poticanje razvoja djece rane i predškolske dobi uvjetovano je kvalitetnim partnerskim 

odnosom roditelja i odgojitelja te promišljanjem o poticajnom prostorno-materijalnom 

okruženju u kojem dijete boravi u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Organiziranje prostorno-

materijalnoga okruženja vrtića uključuje osiguranje bogatstva i promišljenosti izbora 

materijala koji djecu potiče na otkrivanje i rješavanje problema te omogućuje postavljanje 

hipoteza, istraživanje, eksperimentiranje i konstruiranje znanja i razumijevanje. (Odluka o 

donošenju NK 2014: 18). Otvorena, podržavajuća i ravnopravna komunikacija roditelja, tj. 

skrbnika djeteta, odgojitelja i ostaloga osoblja u ustanovi ima zajednički cilj: primjereno 

odgovoriti na individualne i razvojne potrebe djeteta i osigurati potporu njegovu cjelovitu 

razvoju. U kvalitetnom vrtiću odgojitelji i drugi stručni djelatnici roditeljima, tj. skrbnicima 

djece nude različite prilike u kojima obitelji mogu učiti jedni od drugih i međusobno se 

podržavati. (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014: 13,14) 

 

Praćenje potreba i interesa djece 

Dječji vrtić Izviđač pedagošku godinu je započeo na privremenoj adresi zbog 

energetske obnove zgrade u kojoj je smješten vrtić. Boraveći u tim privremenim prostorima, 

prolazili smo višestruku adaptaciju: novoupisana djeca, odgojiteljice koje prvi put zajedno 

rade te djeca koja su već bila upisana. Svakodnevnim promatranjem interesa djece te 

pokušajima razgovora s njima, zaključila sam da djeca u ovoj dobi (djeca u dobi do tri godine 

života) imaju veliku potrebu osame i još uvijek sveprisutne individualne igre. 

Roditelji, svakodnevno postavljaju pitanja: „ Koliko i s kime se njihova djeca igraju?, 

Koji su prijatelji njihove djece?, Zašto je njihovo dijete uvijek samo u igri?“. Promatrajući 

cjelokupnu sliku moje skupine, odlučila sam s kolegicom po povratku u naš vrtić organizirati 
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roditeljski sastanak s ciljem prikazivanja svakodnevnih aktivnosti u našoj skupini. Planirale 

smo uključiti roditelje u obogaćivanje prostorno-materijalnoga okruženja djeteta. Poticajno 

okruženje bogato centrima i materijalima predstavlja osnovu za kvalitetno i kontinuirano 

učenje djece za vrijeme boravka u vrtiću te je podloga za razvoj samoorganiziranih i 

samoiniciranih aktivnosti djece. Preduvjet stvaranja poticajno bogatog okruženja naše su 

vrijednosti, uvjerenja i stavovi, kao i način na koji percipiramo i razumijemo djecu. Okruženje 

djetetu izravno poručuje što odgojitelj očekuje od njega, kakvu sliku ili teoriju o djetetu, 

njegovu učenju, odgoju i obrazovanju zastupa i primjenjuje u svakodnevnom radu (Miljak 

2009: 22). 

 

Obogaćivanje prostorno-materijalnoga okruženja u funkciji razvoja djece – suradnja s 

roditeljima 

Tijekom listopada, promatrale smo, bilježile, fotografirale i snimale dječju interakciju i 

njihove potrebe, interese. Na osnovu tih prikupljenih materijala napravile smo roditeljski 

sastanak pri povratku u našu matičnu kuću. Na roditeljskom sastanku, prikazali smo koji su 

dječji interesi i na koji način djeca uče. Roditelji su pokazali veliki interes za prikazanu 

odgojno-obrazovnu praksu putem prezentacije te se razvio razgovor na koji način bi oni kao 

roditelji mogli participirati. Kolegice i ja smo im ponudile mogućnost sudjelovanja u 

sakupljačkim aktivnostima neoblikovanoga materijala te izrade potrebnih pomagala za naše 

skupine. Nakon prikazanih fotografija ciljanih rezultata, roditelji su međusobno počeli 

komunicirati i dogovarati se o načinu pribavljanja i transporta potrebnoga materijala. 

Sakupljačke aktivnosti su bile obavljene u dva tjedna te smo organizirali radni sastanak s 

roditeljima, inženjerima građevine koji su nam pomogli oko izrade troškovnika potrebnoga 

materijala za realizaciju isplaniranoga. Dječji Vrtići Dubrovnik odobrili su pokriti troškove 

nabave potrošnoga materijala (vodene boje za drvo, kistovi, brusni papir, čavli i L profili). 

Organizirali smo radionicu za roditelje i djecu (slika 1). 

     

  

 

 

 

 

 

 

                   

                                 

                                                                    Slika 1 

 

Odaziv je bio velik, a posao zahtjevan (slika 2). 
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                                  Slika 2                                                                     Slika 3 

 

Organizirali smo ciklus radionica da bi izradili sve planirano. Tijekom radionica 

roditelji su pilili, brusili, spajali, bojili izrađene predmete (slika 3). Osim stolarskih radova, 

mame su se uključile u šivanje i izradu jastuka i ležaja koji su potrebni da upotpune 

napravljeno. Uključivanje roditelja u odgojno-obrazovni proces u dječjem vrtiću potrebno je 

radi uspjeha djeteta. Obveza odgojitelja je da potaknu suradnju i da grade partnerstvo s 

roditeljima. To mora biti jasno postavljen zajednički program s osmišljenim postupcima, 

radnjama i aktivnostima, posvećenim ostvarivanju ciljeva namijenjenih uspjehu djeteta. 

(Kunstek 2007: 15) 

 

Zaključak  

Tijekom pripreme i realizacije ciklusa radionica, suradnja s roditeljima se podigla na 

jednu višu razinu. Odnos roditelj i odgojitelj pun je povjerenja, uvažavanja i međusobnoga 

uvažavanja. Roditelji se osjećaju dobrodošli u našim prostorima u kojima se vrlo često 

zadržavaju u razgovoru s odgojiteljima i drugim roditeljima. Roditelji su se međusobno 

upoznali i dogovaraju se za druženja i izvan vrtića. Djeca su dobila obogaćeno prostorno-

materijalno okruženje gdje je njihova igra suradnička i podražavajuća za svakog pojedinca 

(slika 4). 

Vrtić je mjesto koje bi trebalo omogućiti djetetu da samo sebe percipira kao kompletnog 

i uspješnog učenika te razvija različite strategije učenja. U takvim uvjetima dijete stječe 

kompetenciju „učenja učenja“, kao temelj ostvarivanja koncepta cjeloživotnoga učenja 

(Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 2014: 19). 
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Slika 4 
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Stavovi odgojitelja o profesionalnom razvoju i cjeloživotnom učenju i 

obrazovanju 

Ivana Matovina, Ana Sindičić, Ivana Velčić 

 

Sažetak 

Otvorenost profesionalca praktičara na kontinuirano učenje jedno je od načela Nacionalnoga 

kurikuluma (MZOS 2014), a sve kao preduvjet unapređivanja odgojno-obrazovne prakse. Odgojitelji, 

profesionalci koji posjeduju kompetencije nužne za obavljanje svoje profesionalne uloge u složenom i 

promjenjivom društvenom kontekstu, nosioci su promjene percepcije u odnosu na samu profesiju i 

sustav. No, jesu li svi dionici odgojno-obrazovnoga sustava svjesni odgovornosti koju imaju za 

unapređivanjem odgojno-obrazovne prakse, suvremenim rastućim potrebama djeteta te razumijevanja 

dobrobiti za dijete; svoje važnosti, važnosti znanja, vještina koje je potrebno razvijati kroz cjeloživotno 

obrazovanje? Cilj istraživanja jest ispitati u kojoj mjeri se odgojitelji educiraju te smatraju li da je 

potrebno dodatno se educirati nakon formalnoga obrazovanja, kao i koliko smatraju da bi im učenje kroz 

vid cjeloživotnoga obrazovanja pomogao u radu s djecom, roditeljima, ali i općenito u kolektivu sa 

stručnim timom i drugim odgojiteljima. Istraživanje je provedeno među odgojiteljima dječjega vrtića 

Bakar, dječjeg vrtića Orepčići, dječjeg vrtića Rijeka, dječjeg vrtića Viškovo, dječjeg vrtića Radost te 

dječjeg vrtića Čavlić na uzorku od 95 odgojitelja djece rane i predškolske dobi.  

Za potrebe istraživanja kreiran je anketni upitnik kojeg su odgojitelji anonimno ispunjavali.  

Ključne riječi: edukacija; kompetencije; promjene; unapređivanje prakse 

 

 

Uvod  

Pogled na dijete koje je kompetentan autor svojeg djetinjstva u 21. stoljeću donosi 

mnoge promjene i novu paradigmu djetinjstva. Promjene koje se događaju na polju 

istraživačkih znanosti obuhvaćaju i odgojitelje koji su odgovorni suautori vrtićkog kurikula. 

Kako bi u skladu s tim spoznajama odgojitelj mogao i djelovati, mora ponajprije biti spreman 

na cjeloživotno učenje i obrazovanje, istraživanje i reflektiranje svoje neposredne odgojno-

obrazovne prakse te profesionalni razvoj.  

Profesionalnim razvojem stječu se kompetencije za rad s djecom rane i predškolske 

dobi. Cjeloživotno učenje i obrazovanje je sastavni dio suvremenoga obrazovanja odgojitelja. 

Suvremena tehnologija predstavlja za ljudsko društvo nove mogućnosti i nove izazove te se 

stvara društvo u kojem se brišu granice mjesta i prijenosa znanja (Šagud 2011). „Potreba 

razvoja novih, složenih kompetencija odgojitelja proizlazi iz činjenice da tradicionalizam 

prepoznatljiv po statičnosti, fragmentiranom prenošenju informacija i tumačenju, zasigurno 

ne može odgovoriti na kompleksne zahtjeve suvremenog odgoja i obrazovanja“ (Slunjski 2006: 

47). Profesionalni razvoj odgojitelja podrazumijeva proces koji mijenja kulturu ustanove u 

kojoj svi interaktivno sudjeluju u stvaranju kapaciteta za promjene odgojno-obrazovnoga 

procesa (Vujičić 2012). Odgojitelj je središnja ličnost koja spremnošću za istraživanje i učenje 

te dijeljenje znanja pogoduje kvaliteti razvijanja prakse. „Kvalitetan profesionalan razvoj nije 

nešto što se poduzima povremeno i što se temelji na onome što nam je netko drugi rekao. 

Naprotiv, to je ključni dio našega svakodnevnog rada, sastavnica našeg osobnog i 

profesionalnog identiteta. Kontinuirani profesionalni razvoj je nezaobilazan preduvjet 

kvalitete naših interakcija s djecom, kao i nas međusobno“ (Slunjski 2012, prema Rinaldi 1994). 
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„Kontinuirano cjeloživotno obrazovanje i osposobljavanje ne može biti izbor ambicioznih 

pojedinaca niti predmet vlastitog izbora već potreba samoizgradnje i samonapredovanja“ 

(Šagud 2011: 264).  

Kod samog inicijalnog obrazovanja odgojitelja, ne dobiva se dovoljna širina znanja koja 

bi uključivala sve kompetencije koje su potrebne odgojitelju, pa je zbog toga neophodno 

dodatno usavršavanje, odnosno cjeloživotno obrazovanje odgojitelja. Kontinuiranim učenjem 

na putu svojeg razvoja, uključenjem svih članova stručnoga tima, stvara se organizacija koja 

se iznova organizira i osmišljava, ali se i održava visoka kvaliteta profesije koja je u skladu s 

promjenjivošću suvremenoga svijeta (Senge 2003). Korištenjem različitih prilika za 

profesionalni, ali i osobni razvoj može se prepoznati važnost cjeloživotnoga učenja za 

pojedinca. Odabiranjem seminara koji se ne odnose direktno na sam odgojno-obrazovni 

proces (npr. komunikacijske vještine), također se prepoznaje unapređenje kvalitetne 

odgojiteljske prakse. Zatim, čitanjem stručnih časopisa i knjiga, primjenom informacija i znanja 

koje su usvojili tako da ih prilagođavaju okolnostima u kojima pojedinac radi, ali i 

priključivanjem različitim grupama profesionalaca kako bi zajedno reflektirali postojeću 

praksu te ju u konačnici i unaprijedili dijeljenjem iskustava s kolegama (Tankersley 2012). 

Kako bi se došlo do novih spoznaja do kojih pojedinci ne bi mogli doći samostalno, potrebno 

je raditi na osvješćivanju važnosti grupnih rasprava koje omogućuju razmjenu mišljenja i 

stavova kroz dijalog (Šagud 2006). Bruner (2000) je stavove i uvjerenja odgojitelja opisao 

terminom „folk“ uvjerenja putem kojih se koči dječji razvoj i ne dozvoljava razvitak njegovog 

punog potencijala. Sva ta „folk“ uvjerenja ili slika koju odgojitelj ima o djetetu prožimaju se 

kroz sve segmente odgojno-obrazovnoga rada. Autorica Slunjski (2006) ističe kako često 

odgojitelji na deklarativnoj razini podržavaju isticanje važnosti dječje autonomije, ali u praksi 

se ponašaju sasvim suprotno od stavova koje zastupaju. Ponekad se to događa svjesno, a često 

i nesvjesno. Tad je odgojitelju potrebna „pomoć“ tako da mu kritički prijatelj pomogne uvidjeti 

što i na koji način čini, kako se odnosi prema djeci te što odgojitelj prepoznaje da čini, a što ne. 

Dakle, stavovi i vrijednosti ukorijenjeni u osobnom poimanju djetinjstva primarni su čimbenici 

formiranja osobnih paradigmi koje se preslikavaju na profesionalno polje odgojitelja. 

Istražujući i reflektirajući svoju praksu moguće je utjecati na osobni razvoj u smjeru promjena 

ukorijenjenih stavova i vrijednosti. Tako otvaramo put novim spoznajama i načinima 

djelovanja u skladu s istima.   Odgojitelj profesionalac mora biti svjestan važnosti 

promišljanja i preispitivanja svojih stavova i načina rada. Profesionalnom razvoju odgojitelja 

može se pristupiti tako da je osnova njegova profesionalnog razvoja upravo njegova 

refleksivna praksa, a takvom vrstom profesionalnosti omogućuje se svakom odgojitelju da 

istraživanjem i razvijanjem svojeg djelovanja i razvija svoje profesionalne kompetencije, čime 

se i osigurava njegova jedinstvenost i kvaliteta odgojno-obrazovne prakse (Slunjski 2011.). 

Istraživanje odgojno-obrazovne prakse pokazalo je da promjenom načina stručnoga 

usavršavanja djelujemo i na mijenjanje kulture odgojno-obrazovne ustanove (Vujičić 2007). 

Jednokratna stručna usavršavanja zamjenjuju se trajnijim, istraživačkim programima 

usavršavanja. „Združivanjem razvoja učitelja i razvoja škola radi se na unapređenju kvalitete 

ustanova, a za dobrobit koja donosi pojedincima osobno i profesionalno zadovoljstvo u vidu 

kvalitete. Sve se češće profesionalni razvoj smatra kontinuumom“ (Stoll i Fink 2000, prema 

Vujičić).    Suvremeni odgojitelj trebao bi biti spreman na komplementarno 

razvijanje kurikula u konkretnom kontekstu te na preuzimanje odgovornosti za dinamičan 

proces učenja i poučavanja (Curtis i Carter 2008). Kroz mreže zajedničkih vjerovanja, 

vrijednosti i normi te socijalne i emocionalne odnose, događaju se kvalitetne promjene koje 

čine kulturu ustanove. Promjene se događaju kroz dugotrajni istraživački proces uz zajedničko 



220 

 

uočavanje i otklanjanje problema temeljeno na uvažavajućoj suradnji i diskusiji (Stoll 1999). 

Winter i Munn-Giddings (2001), prema Elliotu (1998), ističu da promjena prakse i kurikula 

mora imati temelj u refleksivnom profesionalizmu koji odgojiteljima omogućuje da 

kontinuirano istražuje, ali i propituje odnose s kolegama i djecom te osobni i profesionalni 

razvoj. Samo razumijevanjem prethodnih akcija svaka nova akcija težit će boljim i kvalitetnijim 

jer je, kako naglašava Elliot: „Akcija bez razumijevanja slijepa, a teorija bez akcije besmislena.“ 

Slunjski (2008) napominje kako je odgojno-obrazovna praksa uvijek kolektivno, a ne 

individualno postignuće jer je praksa određena komunikacijskim vještinama odgojitelja u 

primanju i davanju povratnih informacija, rješavanju potencijalnih konfliktnih situacija te 

izgradnjom zajedničkoga razumijevanja odgojno-obrazovne prakse (Slunjski 2008). 

Zajedničkim raspravama odgojitelja, potiče se i ohrabruje dijalog, dolazi do razmjene mišljenja 

svih sudionika, slijedi detaljna razrada uz raspravljanje primjedbi te u konačnici stvaraju se 

nove hipoteze ili prijedlozi koji će se i s novim akcijama provesti.  

Odgojitelj kritičkim promišljanjem o svojoj praksi postaje sposoban mijenjati i 

unapređivati svoju odgojno-obrazovnu praksu (Miljak 1996), a prema Šagud (2011), odgojitelji 

implementiraju osobne tehnike i stavove za rješavanje problema u odgojno-obrazovnom radu. 

Dijeljenje i razmjena profesionalnih iskustava i zajedničke rasprave omogućuju kontinuitet 

podizanja kvalitete odgojno-obrazovne prakse. Profesionalni razvoj temeljen na 

dugogodišnjem zajedničkom istraživanju i mijenjanju vlastite prakse put je k odgojiteljima – 

refleksivnim praktičarima. Značajni segment profesionalnoga identiteta odgojitelja jača kroz 

spremnost i sposobnost za zajednički kolegijalni diskurs putem refleksivne prakse. U 

odgojnim znanostima posebice je prisutan zahtjev za stalnim obrazovanjem i usavršavanjem 

s obzirom na to da se svakodnevno pojavljuju nova saznanja i spoznaje o životu djeteta. 

Jednom stečena znanja na fakultetu nisu dovoljna, ona se smatraju temeljnima te ih je kao 

takve potrebno dopunjavati i mijenjati. Kontinuirani razvitak odgojiteljeve autonomne, 

osobne i profesionalne kompetencije znači i promociju odgojiteljevih kvaliteta, njegov 

društveni, profesionalni i osobni status. Bruner (2000) smatra kako bi svaki odgojitelj bez 

suradničkih, recipročnih odnosa, dijeljenja profesionalnog iskustva, ostao „zaglavljen u svojoj 

izoliranoj perspektivi.“  

 

Cilj i hipoteze istraživanja 

Osnovni cilj ovoga istraživanja bio je ispitati stavove odgojitelja ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja o profesionalnom razvoju i cjeloživotnom učenju i obrazovanju. U radu 

se krenulo od prve hipoteze koja je glasila kako odgojitelji svih razina obrazovanja u jednakoj 

mjeri odlaze na edukacije tijekom pedagoške godine. Druga hipoteza je glasila kako odgojitelji 

kao razlog neodlaska na edukacije navode da ponuđene edukacije ne zadovoljavaju njihove 

potrebe. Treća, i posljednja hipoteza glasila je kako se odgojitelji sa završenom diplomskom 

razinom obrazovanja smatraju više kompetentnima u odnosu na odgojitelje sa završenim 

preddiplomskom razinom studija ili drugim razinama obrazovanja. 

 

Rezultati istraživanja 

  Ispitanici su odgojitelji djece rane i predškolske dobi, a njihovo radno iskustvo varira 

između 1 i 37 godina rada.  
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Tablica 1 Razina obrazovanja 

 

Završeni preddiplomski studij ima 49 ispitanika (51,5 %), dok diplomsku razinu 

obrazovanja ima 27 ispitanika (28,4 %). Čak 19 ispitanika ima razinu obrazovanja manju od 

preddiplomskog studija (20 %). (Tablica 1) Razinu obrazovanja od dvije godine fakultetskoga 

obrazovanja ima 15 ispitanika, Pedagošku školu završilo je 3 ispitanika, dok 1 ispitanik navodi 

završenu Pedagošku akademiju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablica 2 Prikaz stava ispitanika o tezi „Cjeloživotno učenje nije više stvar slobodnoga odabira 

pojedinca, već nužnost 21. st.“ 

 

U drugom dijelu upitnika ispitivao se stav ispitanika o tezi: „Cjeloživotno učenje nije 

više stav slobodnog odabira pojedinca, već nužnost 21. st”. Najveći se broj ispitanika (N = 49) 

slaže u potpunosti (51,6 %), dok je 41 ispitanik (43,2 %) izabrao odgovor „slažem se“ i 5 

ispitanika (5,3 %) iskazalo je kako se ne slaže s navedenom tezom, dok nijedan ispitanik nije 

izabrao kako se „uopće ne slaže“. Potom se stav o tezi usporedio s godinama staža ispitanika 

(Tablica 2). Ispitanici koji imaju do 5 godina radnoga iskustva odlučili su se za odgovore u 

potpunosti se slažem (56,5 %) te slažem se (43,5 %). Ispitanici do 10 godina radnoga iskustva 

odgovorili su kako se 50 % njih slaže u potpunosti, 46,2 % se slažu, dok se 3,8 % ispitanika ne 

slaže s navedenom tvrdnjom. Ispitanici do 15 godina radnoga iskustva stava su kako se slažu 

u potpunosti 52,4 %, 28,6 % ih se slaže, dok ih se 19 % ne slaže s tvrdnjom. Odgojitelji do 20 

godina staža s tezom se slažu u potpunosti u postotku od 66,7 %, dok ih se 33,3 % slaže s 

tvrdnjom. Odgojitelji do 20 godina radnoga staža su podijeljeni u mišljenju, pa je postotak 50 

% za potpuno se slažem te 50 % za tvrdnju slažem se, a isto su odgovorili i ispitanici do 30 

godina radnoga iskustva. Ispitanici do 35 godina radnoga iskustva stava su kako se u 

potpunosti slažu s tvrd njom 44,4 %, dok se njih 55,6 % slaže s tvrdnjom.  

 

Razina 

obrazovanja  

N % 

Preddiplomski 

studij 

49 51,6 

Diplomski studij 27 28,4 

Ostalo 19 20,0 

Total 95 100 

Ukupno 95 100 
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Teza: 

Cjeloživotno 

učenje nije više 

stvar slobodnog 

odabira 

pojednica, već 

nužnost 21. st”. 

 

uopće se 

ne slažem 

 

 

ne 

slažem se 

 

   

slažem se 

 

u 

potpunosti se 

slažem 

% 0 % 5,3 % 43,2 % 51,6 % 

N 0 5 41 49 

Tablica 3 Podjela stava ispitanika o tezi „Cjeloživotno učenje nije više stvar slobodnog odabira 

pojednica, već nužnost 21. st”. 

 

Ispitanici su odgovorili (ako ne dijelimo u posebne kategorije po godinama) kako se u 

5,3 % ne slažu s tvrdnjom, 43,2 % se slažu s tvrdnjom, dok ih se 51,6 % u potpunosti slaže s 

tvrdnjom. (Tablica 3) 

 

 

 
Tablica 4. Usporedba stava ispitanika o njihovim kompetencijama i razini obrazovanja 

 

Istraživao se stav ispitanih odgojitelja vezano za usporedbu njihovih kompetencija te 

razine obrazovanja koju imaju. Usporedba varijabli „Završeni studij“ i „Smatrate li se dovoljno 

kompetentnima za sva područja u kojima se očekuje vaš rad i poznavanje znanja potrebnog za 

rad s djecom“ 56,3 % odgojitelja (N = 27) s preddiplomskom razinom obrazovanja stava je kako 

je dovoljno kompetentno, a njih 43,8 % kako nije (N = 21) (Tablica 4). Odgojitelji s diplomskom 

razinom obrazovanja stava su kako su kompetentni u postotku od 55,6 % (N = 15) te njih 44,4 

% kako nije kompetentno (N = 12). Ispitanici s nižom razinom obrazovanja od fakultetske 

smatraju u postotku od 78,9 % kako su kompetentni (N = 15) te 21,1 % kako nije kompetentno 

(N = 4). Možemo zaključiti kako 61 % ispitanika smatra da je kompetentno te njih 39 % kako 

nije .  
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Tablica 5 Koliko puta idete na edukacije 

 

Nadalje se ispitivalo koliko puta ispitanici odlaze na edukacije vezane za njihovo 

područje rada, odnosno edukacije vezane za rani i predškolski odgoj i obrazovanje. Najveći 

broj ispitanika navodi kako na edukacije odlazi pet i više puta na godinu, njih 61 %. Upola 

manji broj ispitanika (31 %) navodi kako na edukacije odlazi tri puta na godinu, dok 5 % 

ispitanika na edukacije odlazi dva puta na godinu. Rezultati pokazuju kako 3 % ispitanika 

odlazi jednom na godinu na edukacije vezane za područje ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja. Nijedan ispitanik nije odgovorio kako ne odlazi na edukacije uopće. (Tablica 5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablica 6 Razina obrazovanja i koliko puta idete na edukacije 

 

Nakon usporedbe dobivenih rezultata u varijablama „Razina obrazovanja” i „Koliko 

puta godišnje idete na edukacije vezane za vaše područje rada” rezultati su pokazali kako 

ispitani odgojitelji s preddiplomskom razinom obrazovanja odlaze 5 puta i više na edukacije 

u postotku od 61,2 %. Ispitani odgojitelji s diplomskom razinom obrazovanja odlaze na 

edukacije 5 puta i više na godinu u postotku od 74,1 %. Dok odgojitelji s najnižom razinom 

obrazovanja odlaze 42,1 % 5 puta i više na godinu, 36,8 % 3 puta na godinu, 5,3% 2 puta 

godišnje te 15,8 % jednom godišnje.  

 Možemo zaključiti kako najveći postotak odgojitelja, 61,1 %, odlazi 5 puta i više na 

godinu na edukacije vezane za područje RIPOO te kako se odgojitelji s diplomskom razinom 

obrazovanja češće odlučuju na veći broj edukacija. Nadalje su se ispitivali najčešći razlozi 

odlazaka i neodlazaka na edukacije vezane uz područje rada odgojitelja. Najviše je ispitanika 

Ne idem uopće 
0% 

3% 5%

31%
61%

Koliko puta tijekom pedagoške godine idete na edukacije vezane za 
vaše područje rada

1 na godinu

2 puta na godinu

3 puta na godinu

5 puta i više
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(42 %) stava kako ne odlazi na edukacije iz razloga jer ponuđene edukacije ne zadovoljavaju 

njihove potrebe (N = 40), a idući razlog su financijske mogućnosti (N = 29). Kao odgovor da 

nemaju vremena izabralo je 27 % ispitanika (N = 26). Najmanji broj ispitanika stava je kako ne 

odlazi na edukacije jer dovoljno zna o svojem poslu (N = 3), a tek je jedan ispitanik stava kako 

je završio formalno obrazovanje i nema potrebe za dodatnim obrazovanjem.  

Na pitanje koji su njihovi razlozi odlaska na edukacije, najveći postotak ispitanika (78,9 

%) naveo je kako si svakom novom edukacijom osvijesti nešto novo (N = 75), a potom kako su 

edukacije nužnost u odgojiteljskoj profesiji (N = 58), u postotku od 61 %. Nakon toga slijedi 

odgovor „nikada dovoljno znanja” za kojeg se opredijelilo 44 % ispitanih odgojitelja (N = 42). 

Odgovor „time sam bolji odgojitelj” odabralo je 42 % odgojitelja (N = 40), dok je najmanji broj 

ispitanika (N = 22) 23 % stava kako je uvijek dobro čuti nešto što već znaju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablica 7 Cjeloživotno učenje za mene je 

 

Ispitanici su na pitanje što je za njih cjeloživotno učenje odgovorili u postotku od 71,5 

% kako je cjeloživotno učenje nužno (N = 68), dok je 25,4 % ispitanika (N = 24) stava kako je 

cjeloživotno učenje pitanje osobnog odabira, a samo 3,1 % ispitanika (N = 3) je stava kako 

cjeloživotno učenje nije nužno i to jedan odgojitelj s radnim iskustvom i više od 35 godina te 

dva odgojitelja s radnim iskustvom između 11 i 15 godina.  Ispitanici koji smatraju 

kako je cjeloživotno učenje nužno, u odgojiteljskoj profesiji su odgojitelji s do 5 godina radnoga 

iskustva u ranom i predškolskom odgoju i obrazovanju (N = 18), od 6 do 10 godina je N = 17. 

Između 11 i 15 godina radnoga iskustva ispitanika koji smatraju da je cjeloživotno učenje 

nužno je 14 odgojitelja te 9 odgojitelja s 16 – 20 godina radnoga iskustva.  Sljedeće se 

ispitivao stav ispitanika o tome što profesionalni razvoj uključuje. Dobiveni rezultati pokazali 

su kako je najveći postotak, 85,3 %, ispitanika stava da profesionalni razvoj uključuje refleksije 

unutar tima (N = 81). Zatim umrežavanje vrtića 63 % što je odabralo 60 ispitanih odgojitelja. 

Samorefleksije uključuje 83 ispitanika (N = 79), dok čitanje stručne literature smatra 81 % 

ispitanika (N = 77). Najmanji broj ispitanika odabrao je da uključuje akcijska istraživanja u 

postotku od 56,8 % što je 54 ispitanika. U trećem se dijelu upitnika ispitao stav odgojitelja 

vezano za osnaživanje čitanjem stručne literature. Kao odgovor „Osjećam se kompetentnije“ 

odabralo je 48 % ispitanika (N = 46). Ponuđeni odgovor „pročitano primjenjujem u 

neposrednom radu“ odabralo je 58 % ispitanika što je 56 ispitanih odgojitelja. Na odgovor 

„Nisam siguran(na) da li me čitanje stručne literature osnažuje“ odgovorilo je 17 ispitanika što 

je 17,9 %, a na ponuđeni odgovor „Čitanje stručne literature me ne osnažuje uopće“ bio je 

odgovorio samo jedan ispitanik.  Na kraju upitnika ispitivao se stav odgojitelja na temelju 

razine obrazovanja. Kao prvo pitanje bilo je postavljeno „Osjećate li se vi kao odgojitelj sa 

završenim preddiplomskim studijem manje kompetentnim u odnosu na kolegu(icu) sa 

završenim diplomskim studijem?“. Na ovo pitanje odgovaralo je 70 ispitanika od kojih je 64 % 
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odgovorilo (N = 61) kako se ne osjeća manje kompetentnim od odgojitelja sa završenim 

diplomskim studijem. Na drugo pitanje „Osjećate li se vi kao odgojitelj sa završenim 

diplomskim studijem više kompetentnim u odnosu na kolegu(icu) sa završenim 

preddiplomskim studijem?“ gotovo jednak broj ispitanika odgovorio je kako se ne osjeća više 

kompetentnim od kolega(ice) sa završenim preddiplomskim studijem, odnosno rezultati su 

pokazali kako 9 ispitanika s diplomskom razinom obrazovanja smatra da nisu više 

kompetentni od kolega s diplomskom razinom obrazovanja, a 8 ispitanika smatra kako se 

kompetentnijima osjeća ponekad.  

 

 
Tablica 8 Planirate li upisati diplomski studij RIPOO 

 

Kao posljednje pitanje ispitanike sa završenim preddiplomskim studijem i drugim 

razinama obrazovanja se ispitivao njihov stav o planiranju upisa diplomskog studija RIPOO. 

Na pitanje je odgovorio 71 ispitanik koji ima završen preddiplomski studij ili drugu razinu 

obrazovanja.   Najveći broj ispitanika (N = 31) stava je kako će upisati diplomski studij 

RIPOO samo ako on bude obavezan prema zakonu, dok njih 31% nikako ne planira upisati 

diplomski studij RIPOO (N = 22). Najmanji broj ispitanika ne vidi smisao dodatnih dviju 

godina fakulteta (N = 4), a pet ispitanika upisat će diplomski studij RIPOO samo ako im 

ustanova u kojoj rade podmiri troškove studiranja. Devet ispitanika stava je kako će svakako 

upisati diplomski studij RIPOO.  

 

Zaključak 

Raspravom i dijalogom odgojitelj si omogućava različite poglede na jednaku stvarnost 

ili drukčiji kut gledanja određene situacije s ciljem unošenja kvalitete. Većina ispitanika 

prihvaća tezu „Cjeloživotno učenje nije više stvar slobodnoga odabira pojednica, već nužnost 

21. st” kao bitnu za suvremenog, autonomnog privremenog odgojitelja. U području 

kompetentnosti odgojitelja, 61 % ispitanika smatra kako je kompetentno u području svojega 

rada i poznavanja znanja potrebnog za rad s djecom, dok se 39 % ispitanih odgojitelja smatra 

nedovoljno kompetentnima za rad i u području poznavanja znanja i vještina potrebnog za rad 

s djecom. Rezultati istraživanja pokazuju kako najveći postotak ispitanih odgojitelja, 61,1 %, 

odlazi 5 puta i više na godinu na edukacije vezane za područje RIPOO te kako se odgojitelji s 

diplomskom razinom obrazovanja češće odlučuju na veći broj edukacija tijekom pedagoške 
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godine. Prva hipoteza time je odbačena s obzirom na to da se pokazalo kako odgojitelji s 

diplomskom razinom obrazovanja odlaze u većoj mjeri na edukacije tijekom pedagoške 

godine od odgojitelja sa završenim preddiplomskom i drugim razinama obrazovanja. Na 

temelju dobivenih rezultata možemo zaključiti kako ispitani odgojitelji ipak sagledavaju 

profesionalni razvoj kao aktualan, istraživački proces koji je spreman za neprestane provjere. 

Ispitanici u velikom broju smatraju kako profesionalni razvoj uključuje refleksije unutar tima, 

samorefleksije čime možemo zaključiti kako su odgojitelji svjesni važnosti rasprave i dijaloga 

koji odgojiteljima nude prilike za „uočavanja raskoraka između njihove proklamirane teorije i 

njihove teorije u primjeni“ (Senge 2003: 199). Pritom ne treba zanemariti kako su ispitanici 

akcijska istraživanja odabrali u najmanjem postotku kao vid profesionalnoga razvoja kojeg 

uključuju. Ispitani odgojitelji kao najčešće razloge neodlaska na edukacije navode kako 

ponuđene edukacije ne zadovoljavaju njihove potrebe, u postotku od 42 %, a kao sljedeći 

najčešće odabrani razlog je nedostatak financijskih mogućnosti. Kao treći najčešći razlog 

neodlaska na edukacije ispitanici navode kako nemaju vremena uz druge obaveze (27 %). 

Time je druga hipoteza potvrđena s obzirom na to da je najveći postotak odgojitelja naveo 

kako ne odlazi na edukacije jer one ne zadovoljavaju njegove potrebe za novim saznanjima. 

Kao jedan od oblika učenja, ispitanicima je bilo ponuđeno pitanje vezano uz osnaživanje 

njihovih kompetencija stručnom literaturom. Polovica ispitanika osjeća se kompetentnije 

čitajući stručnu literaturu, dok 56 ispitanika pročitano primjenjuje u neposrednom radu, a 

samo jedan ispitanik smatra kako čitanje stručne literature ne osnažuje njegove kompetencije. 

 Rezultati dobiveni istraživanjem stava odgojitelja sa završenom preddiplomskom 

razinom obrazovanja i drugih razina obrazovanja vezano za osjećaj manje kompetentnosti 

pokazali su kako se ispitanici sa završenom preddiplomskom razinom obrazovanja i drugih 

razina obrazovanja ne osjećaju manje kompetentnima od odgojitelja sa završenim diplomskim 

studijem u postotku od 64 %. Kao treća postavljena je hipoteza kako se odgojitelji sa završenom 

diplomskom razinom obrazovanja smatraju više kompetentnima u odnosu na odgojitelje sa 

završenom preddiplomskom razinom studija ili drugim razinama obrazovanja. No, rezultati 

su pokazali kako se gotovo jednak broj ispitanika ne osjeća više kompetentnim od odgojitelja 

sa završenim preddiplomskim studijem, odnosno rezultati su pokazali kako 9 ispitanika s 

diplomskom razinom obrazovanja smatra da nisu više kompetentni od kolega s diplomskom 

razinom obrazovanja, a 8 ispitanika smatra kako se kompetentnijima osjeća ponekad. Možemo 

zaključiti kako su rezultati istraživanja pokazali kako su odgojitelji spremni na promjenu 

prakse te imaju interes za profesionalni razvoj i cjeloživotno učenje, kao i uključivanje različitih 

oblika profesionalnoga razvoja. Stavovi ispitanih odgojitelja ukazuju na pozitivan stav o 

profesionalnom razvoju i važnosti cjeloživotnoga učenja i obrazovanja odgojitelja. 
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Uloga RIO modela u razvoju igre kod djece s teškoćama u razvoju 

Marija Matulin 

 

 

Sažetak 

 

RIO model (eng. DIR) je razvojni model utemeljen na individualnim razlikama i odnosima 

između djeteta i važnih osoba u njegovu životu. Središnje mjesto u RIO modelu zauzima uloga 

djetetovih emocija i interesa pri učenju interakcije te razvoju socijalnih, emocionalnih i intelektualnih 

kapaciteta unutar 6 primarnih te 3 dodatna miljokaza. RIO model se praktično primjenjuje putem 

metode Floortime koja počiva na igri, praćenju djetetovog vodstva te postavljanju primjerenih izazova. 

Floortime podrazumijeva intervenciju u prirodnom okruženju te reciprocitet između djelovanja djeteta 

i odraslih. Svrha ovog rada je prikazati kontekst razvoja RIO modela i osnovnih koncepta Floortime 

metode. Poseban naglasak stavljen je na povezanost razvoja igre i implementacije RIO modela. U fokusu 

relevantnih istraživanja su djeca s teškoćama socijalne komunikacije i poremećajima iz autističnoga 

spektra. Analizom dostupnih istraživanja utvrđena je povezanost  u razvoju spoznajne i društvene 

razine igre te implementacije RIO modela u djetetovo okruženje. 

Ključne riječi: poremećaji iz autističnoga spektra; razvojni model; socioemocionalni razvoj 

 

 

Uvod 

RIO model je način interakcije s djetetom u kojem se prepoznaje i poštuje emocionalno 

iskustvo djeteta vidljivo u njegovom ponašanju, idejama i namjerama. Takav oblik interakcije 

pomaže djetetu u izgradnji sposobnosti za povezivanje i komunikaciju na sve složenijim 

razinama funkcionalnoga razvoja (Cullinane 2016). RIO model (eng. DIR) akronim je pojmova 

razvoj, individualne razlike i odnosi. Pojam razvoj odnosi se na procjenu djetetovog razvojnog 

stupnja na socijalnom, emocionalnom i intelektualnom području što je ključno pri planiranju 

programa. Individualne razlike odnose se na biološke izazove koji čine individualne razlike 

među djecom. Uočljive su pri djetetovom doživljaju svijeta: prizora, zvukova, dodira te mogu 

predstavljati prepreke u razvoju i učenju. Odnosi označavaju izgradnju interakcija s 

roditeljima, skrbnicima i djetetu bliskim osobama (Greenspan i Wieder 2005). Cullinane (2016) 

ključnim navodi multidisciplinaran pristup u razvoju RIO modela koji je rezultat 

pedesetogodišnjih istraživanja na području psihologije, medicine i pedagogije. Sam model 

integrira ideje Piageta, Vygotskog, Eriksona i Kohlberga. Razvojni pristup promatra učenje i 

ponašanje u širem socioemocionalnom kontekstu zbog čega obuhvaća područja komunikacije, 

pažnje, motoričkoga razvoja, senzorne integracije i mentalnoga zdravlja. Idejni začetnik RIO 

modela je Stanley Greenspan, američki dječji psihijatar koji je prepoznao važnost emocija i 

razmišljanja u konstrukciji razvojnih miljokaza. S primjenom modela započeo je 1975., a 

tijekom idućih dvadeset godina model se razvijao i širio diljem svijeta. Greenspan je RIO 

model podijelio na 6 osnovnih i tri napredna miljokaza na temelju kojih se planiraju interakcije 

i usmjereni postupci.   

 Osnovni miljokazi su: samoregulacija i zanimanje za okolinu, stvaranje odnosa, vezivanje i 

ophođenje, dvosmjerna komunikacija, složena komunikacija, emocionalne ideje i emocionalno 

razmišljanje. Tri napredna su: uzročno-posljedično razmišljanje, mišljenje u sivoj zoni i introspekcija.  

(Greenspan i Lewis 2004). 
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Tablica 1 Razvojni miljokazi prema RIO modelu 

Razvojni miljokaz Kronološka 

dob 

Obilježja miljokaza 

1. Samoregulacija i 

zanimanje za okolinu 

0 – 3 mjeseca Za samoregulaciju koristi vid, miris, 

zvuk, dodir i okus. Uravnotežuje 

svijest o podražajima iz okoline. 

2. Intimnost i uključenost 

u odnose 

2 – 7 mjeseci Formiranje posebnog odnosa, 

stvaranje duboke veze s osobom koja se 

brine za dijete. Temelj za buduće 

odnose. 

3. Dvosmjerna 

komunikacija 

3 – 10 mjeseci Namjerna komunikacija pomoću geste, 

vokalizacije i izraza lica. Otvaranje i 

zatvaranje najmanje 3 komunikacijska 

kruga. 

4. Složena komunikacija 9 – 18 mjeseci Kompleksni osjećaj za sebe. Sudjeluje u 

kontinuiranom toku interakcija, 

zatvarajući najmanje 10 

komunikacijskih krugova 

pregovaranjem. Doživljava različite 

emocije: bliskost, zadovoljstvo, 

znatiželju i strah. 

5. Emocionalne ideje 18 – 30 mjeseci Mogućnost formiranja unutarnjih 

slika. Uči da se stvari i osjećaji mogu 

imenovati i postojati kao ideje. Razvoj 

simboličke igre. 

6. Emocionalno 

razmišljanje 

30 – 48 mjeseci Govor se sve više koristi za otvaranje i 

zatvaranje komunikacijskih krugova. 

Logički mostovi između ideja i 

osjećaja. Razvoj apstraktnoga mišljenja 

(odgovara na pitanja što, kada, kako i 

zašto). 

 

Obilježja razvojnih miljokaza prema kronološkoj dobi djeteta, adaptiran prikaz FEAS skale 

prema Dionne i Martini (2011). 

 Floortime (igra na podu) doslovan je naziv metode putem koje se RIO model 

implementira u poticajni program rada s djetetom. Ovom metodom dijete se uključuje na svim 

funkcionalno-emocionalnim razvojnim razinama u isto vrijeme do najviše razine za koju je 

trenutno sposobno. Temelj procjene je djetetov funkcionalno-emocionalni status, a ne njegova 

kronološka dob. Osnovna načela Floortime metode su: 

1. slijediti djetetovo vodstvo 

2. pridružiti se djetetu na njegovoj razvojnoj razini i osloniti se na njegove interese 

3. otvarati i zatvarati komunikacijske krugove 

4.stvoriti okruženje za igru 
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5. proširiti komunikacijske krugove 

6. povećati raspon djetetova interaktivnog iskustva (stvaranje izazova koji traže da se dijete 

uključi u interakcije koje izbjegava) 

7. povećati raspon sposobnosti obrade i motoričkih aktivnosti korištenih u interakcijama 

(zaokupiti ga zvukom, riječima, dodirom, pokretom te stvarati izazove koji traže da dijete 

upotrijebi nedovoljno korištene ili izbjegavane sposobnosti obrade) 

8. krojiti interakcije u skladu s djetetovim individualnim profilom 

9. pokušati istodobno mobilizirati svih šest funkcionalno-emocionalnih razvojnih razina 

(Greenspan i Lewis 2004).   

 Floortime se implementira u obitelj i djetetovu okolinu. U obitelji djeteta to znači da će 

dijete šest do osam puta dnevno voditi glavnu riječ u interakcijama po 20 – 30 minuta. 

Najvažnije je održati protok interakcije, zadržati djetetovu pažnju i emocionalni angažman te 

mu pomoći u prepoznavanju socijalnih signala (smiješak, grimase). Tijekom interakcija 

naglasak je na samom protoku aktivnosti, sam sadržaj nije od ključne važnosti. Floortime 

metodom nastoji se izgraditi odnos, komunikacija te emocionalni raspon. Gradi se osjećaj 

uzajamnosti i zadovoljstva (Greenspan i Wieder 2005). U ovom radu analizom dostupnih 

istraživanja prikazat će se utjecaj RIO modela i Floortime metode na razvoj igre. Relevantna 

istraživanja usmjerena su prema djeci s teškoćama socijalne komunikacije i s poremećajima iz 

autističnoga spektra, premda je metoda primjenjiva i pri poticanju djece urednoga razvoja. 

 

Igra i Floortime 

Floortime poštuje osnovna obilježja igre stavljajući dijete i njegovo ponašanje u centar 

aktivnosti. Igrom se smatra aktivni angažman, spontanost, intrinzična motivacija i sloboda. 

Igra i dalje ostaje igra ukoliko joj pridodamo terapeutski karakter (Klarin 2017). Djeca kroz 

igru ulaze u svijet odraslih te uče kako stupiti u socijalne kontakte sa svojim vršnjacima, 

razvijaju najranije odnose te prihvaćaju dodijeljene uloge. Igru je potrebno poticati, ohrabrivati 

i uzvraćati na nju (Mahmutović 2013). 

 Smilansky s obzirom na spoznajnu složenost igru kategorizira na: funkcionalnu 

(jednostavni ponavljajući mišićni pokreti), konstruktivnu (aktivnosti usmjerene na stvaranje), 

igru pretvaranja (pridavanje osobina predmetu koje on inače nema) i igru s pravilima (igre prema 

unaprijed određenim pravilima). Različite psihološke teorije nastojale su utvrditi smisao igre 

kroz kognitivnu komponentu, no dijete kroz igru zadovoljava različite potrebe: zadovoljstvo, 

pažnju, druženje i dijeljenje. Razumijevanje tih potreba dovodi nas do razumijevanja igre 

(Klarin 2017). Kod djece s teškoćama u razvoju igra se često svodi na stereotipije (ponavljajuće 

pokrete) te je potrebno duže vremensko razdoblje kako bi se funkcionalna razina igre 

nadogradila na složenije razine. Jedno od opsežnih istraživanja utjecaja RIO modela na razvoj 

igre je istraživanje Projekt igra iz 2007. godine. Istraživanje je bilo usmjereno prema djeci s 

poremećajem iz autističnoga spektra i odnosima s njihovim roditeljima. Projekt je nastao na 

temelju Greenspanovih teorija funkcionalno-emocionalnoga razvoja. Solomon, Necheles, 

Ferch i Bruckman (2007) dokazali su povezanost između igre (roditeljskom intervencijom) i 

pomaka u razvojnim miljokazima. Autori ističu važnost istraživanja RIO modela zbog 

očigledne efikasnosti, dostupnosti i financijske isplativosti. Kasari, Gulsrud,Wong, Kwon i 

Locke (2010) su na temelju provedenoga istraživanja o poticanju združene pažnje kod djece s 

poremećajem iz autističnoga spektra došli do zaključka da dosljedne roditeljske intervencije u 

tipu Floortime (praćenja djetetovih interesa) dovode do manjeg zaokupljanja objektima te 

značajnog rasta združene pažnje kao važnog faktora za razvoj igre. Floortime motivira razvoj 
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složenosti igre te s obzirom na društvenu komponentu igru usmjerava prema suradnji zbog 

povezivanja osjećaja ugode tijekom željene igre s osobama koje se s njim igraju. 

 

Metoda 

U ovom istraživanju metodom komparativne analize obrađena su relevantna istraživanja u 

čijem je fokusu povezanost RIO modela i igre. Istraživanja su odabrana na temelju jezika 

(engleski jezik), recentnosti (istraživanja objavljena između 2010. i 2019. godine) te primjerenih 

istraživačkih paradigmi (usmjerenost na igru). Motivacija za ovaj rad proizlazi iz pitanja: 

Koji su mjerljivi utjecaji igre na razvoj djeteta s teškoćama u razvoju? 

U kojem smjeru se igra mijenja tijekom implementacije Floortime metode? 

 Odabrana istraživanja besplatno su dostupna te tako prigodna za detaljna razmatranja, 

objavljena su u znanstvenim časopisima, raznovrsna su u primjeni metode (kontrolna grupa, 

pilot-studija i studija slučaja) te su sličnih rezultata što potvrđuje vjerodostojnost. Odabrano je 

ukupno 5 istraživanja. 

 

Rezultati 

Na temelju analize dostupnih istraživanja napravljena je tablica (tablica 2) kako bi 

rezultati bili pregledni i lako uočljivi. Istraživanja navode slična ograničenja: nedostupnost 

kontrolne grupe, mali broj uzorka te pristranost subjekata istraživanja (roditelji). Istraživanja 

RIO modela navode kako se program implementiran putem Floortime metode provodio u 

prosjeku 10 sati tjedno. U svim istraživanjima zabilježen je pad razine stresa u roditelja kao 

rezultat lakše i učestalije interakcije s djetetom. Istraživanja ukazuju na povezanost između 

RIO modela i razvoja društvene razine igre, dok je teže zaključiti o području razvoja spoznajne 

razine igre. 

 

Tablica 2 Rezultati analiziranih istraživanja 

 

Naziv 

istraživanja 

Godina 

izdanja 

Kronološka 

dob djece 

Vremenski 

period 

Roditeljska 

intervencija 

Igra Zaključak 

1. Razvoj 

obiteljski 

usmjerene 

Floortime 

terapije i 

evaluacija 

njezinog učinka 

na razvojni 

profil djeteta s 

interaktivnim 

poremećajima 

(anksioznost i 

depresija) 

2017. 4 do 6 godina 3 mjeseca Tri grupe 

sastavljene; 

kontrolna, 

Floortime, 

Floortime uz 

roditeljsku 

intervenciju 

Mjerljivi učinci 

na stvaranje 

emocionalnih 

ideja, u 

samoregulaciji i 

u rješavanju 

problema. 

Važnost igre 

prikazana kroz 

pojam “igra je 

dječji jezik.” 

Istraživači su 

dokazali veću 

učinkovitost 

RIO/Floortime 

terapije uz 

roditeljsku 

intervenciju. 

Značajni rezultati 

pri smanjenju 

simptoma 

anksioznosti i 

depresije u 

predškolske djece. 

2. Pilot studija s 

kontrolnom 

grupom 

RIO/Floortime 

roditeljske 

intervencije za 

djecu 

predškolske 

2011. 2 do 6 godina 3 mjeseca Roditeljska 

intervencija 

uz 

prethodno 

završen 

trening o 

RIO/Floorti-

me pristupu 

Mjerljivi učinci 

na razvojne 

miljokaze, u 

procjeni 

korištena FEAS 

skala. Roditelji 

su korak bliže 

ideji “kako se 

U ovom 

istraživanju 

naglasak je na djeci 

s poremećajem iz 

autističnoga 

spektra. Potvrđen 

je pomak u igri i 
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dobi s 

poremećajima iz 

autističnoga 

spektra 

igrati s 

djetetom.” 

interakciji s 

drugima. 

3. Floortime igra 

s djetetom s 

poremećajima iz 

autističnog 

spektra: studija 

slučaja 

2011. 3.6 godina 7 tjedana Roditeljska 

intervencija 

uz pratnju 

stručnjaka 

Mjerljivi učinci 

na razinu 

interakcije 

između djeteta i 

majke, 

istraživači su 

potvrdili značaj 

igre u interakciji. 

Iz istraživanje se 

može zaključiti da 

RIO model 

pomaže u 

interakciji 

majka/dijete u oba 

smjera. Majka je 

zadovoljnija 

komunikacijom, 

dijete pokazuje 

napredak u 

otvaranju i 

zatvaranju 

komunikacijskih 

krugova. 

4. Obiteljski 

usmjeren 

RIO/Floortime 

intervencijski 

program za 

djecu 

predškolske 

dobi s 

poremećajima iz 

autističnoga 

spektra: 

preliminarni 

rezultati 

2014. 3,5 do 6 

godina 

10 tjedana Roditeljska 

intervencija 

uz 

prethodno 

završen 

trening o 

RIO/Floorti-

me pristupu 

U procjeni su 

korištene 

Vineland i FEAS 

skale, mjerljivi 

su učinci na 

razvoj 

društvene 

razine igre, 

mjerljivi pomaci 

u razvojnim 

miljokazima. 

Roditelji “lakše 

razumiju dijete 

kroz.” 

Istraživači ističu 

ulogu 

RIO/Floortime 

pristupa u razvoju 

socijalnih i 

komunikacijskih 

vještina djeteta. 

Važnost ovog 

pristupa pri 

razvoju 

dvosmjerne 

komunikacije i 

interakcije. 

5. Istraživanje 

holističkoga 

pristupa razvoju 

djeteta prema 

RIO/Floortime 

modelu 

2017. 1 do 5 godina 3 mjeseca Roditeljska 

intervencija 

uz 

prethodno 

završen 

trening o 

RIO/Floorti-

me pristupu 

Napredak s 

obzirom na 

društvenu 

razinu igre (više 

interakcija u 

obiteljskom 

kontekstu, veći 

interes za 

vršnjake), 

Istraživači 

smatraju 

RIO/Floortime 

važnim u razvoju 

društvene razine 

igre, uočena je 

učestalija 

interakcija i 

dvosmjerna 

komunikacija. 

 

Pregled osnovnih rezultata istraživanja odabranih za analizu (prema 1. Aali i Yazdi 2017; 2. 

Pajareya i Nopmaneejumruslers 2011; 3. Dionne i Martini 2011; 4. Liao, Hwan, Chen, Lee, Chen 

i Lin 2014; 5. Yuwapoom, Nopmaneejumrudlers, Jiamwiwakul i Kleebpung 2017) 

 

Rasprava 

U fokusu dostupnih istraživanja koja se tiču RIO modela i igre, nalaze se djeca 

predškolske dobi. U većini istraživanja korištena je skala FEAS (Skala funkcionalno 

emocionalne procjene) koja je standardizirana, referentna ljestvica primarno dizajnirana za 

procjenu djetetovih emocionalnih sposobnosti u obiteljskom kontekstu (Dionne i Martini i sur. 
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2011: 199). Skala FEAS procjenjuje djetetov razvoj na temelju 6 miljokaza te svaki može biti 

bodovan bodovima 0 – 2. Veći rezultat pokazuje višu razinu funkcionalno-emocionalnog 

razvoja. 

 Istraživači navode važnost edukacije roditelja o ključnim elementima RIO/Floortime 

metode kako bi roditelji uspješno povezali srž modela i metode primjene. Važno je roditelje 

informirati o razvojnim miljokazima i igri kao najvažnijem preduvjetu daljnjeg kognitivnog, 

socijalnog i emocionalnog razvoja. Isto možemo primijeniti na druge subjekte koji su u 

kontaktu s djetetom te podržavaju njegov razvoj. RIO model primjenjuje se kroz određeni 

vremenski period koji u ovim istraživanjima iznosi minimalno 7 tjedana. Primjena označava 

igru s djetetom koja treba biti sustavna, česta i slijediti djetetovu motivaciju. 

 Pri razvoju spoznajne razine igre najveći pomak je vidljiv pri prijelazu funkcionalnoga 

tipa igre u konstruktivnu igru. Ovaj pomak prati razvoj prvoga i drugoga miljokaza s 

prijelazom u treći razvojni miljokaz, na čijem su području mjerljive najveće promjene putem 

FEAS skale. Yuwapoom i suradnici (2017) opsežno navode promjene zabilježene u igri. 

Zabilježeni su pomaci pri učenju igre pretvaranja i korištenju gestama i riječima u rješavanju 

problema. U razvoju društvene razine igre najveća promjena je prijelaz iz samostalne igre u 

usporedno-svjesnu do povezujuće igre. Djeca koja su ranije samozaokupljena prihvaćaju 

kontakt s drugom osobom ukoliko ona slijedi njihove interese, brzinu i osjetljivost na određene 

podražaje. Djeca su sretnija u igri s roditeljima, pokazuju više emocija, smirenija su, koriste 

više kontakt očima, a roditelji se koriste manje strukturiranim aktivnostima, a više slijede 

djetetove potrebe. Autori navode primjere igri korištenih tijekom istraživanja: igre s 

mjehurićima, lovice, proprioceptivne igre poput zagrljaja, škakljanja i igra s dekicom. 

 Dionne i Martini (2011) u studiji slučaja smatraju važnim primjeren kontakt s djetetom. 

Prema njihovom istraživanju majka je koristila uglavnom verbalan pristup koji nije bio u 

skladu s djetetovim razumijevanjem te je to utjecalo na primjenu Floortime metode u 

negativnom kontekstu. U istraživanjima su sudjelovale majke, nije zabilježen slučaj oca ili 

skrbnika u navedenim istraživanjima. Većina roditelja u početku istraživanja navela je kako 

nisu poznavali način igre s njihovim djetetom, a u analizi rezultata većina roditelja bila je 

zadovoljna interakcijom s djetetom, što je utjecalo na formiranje pozitivnih stavova prema 

budućnosti i smanjenju stresa povezanog s djetetovom primarnom dijagnozom. 

 Ograničenja navedenih istraživanja su mali broj ispitanika, mali broj istraživanja ima 

kontrolnu grupu te istraživanja uključuju djecu s različitom razinom poremećaja iz 

autističnoga spektra i različitim razvojnim teškoćama. Preporuke su uključiti veći uzorak u 

budućnosti, sakupiti podatke koji ukazuju na obiteljski stav o RIO modelu u širem smislu 

(ostatak obitelji, obitelji koje se nisu odlučile za socioemocionalni pristup) te pratiti djecu kroz 

duži vremenski period. 

 

Zaključak 

RIO model je primjer novijeg pristupa djeci s teškoćama u razvoju koji se bazira na 

funkcionalno-emocionalnoj metodi Floortime. Ovaj sveobuhvatni model temelji se na 

razvojnoj procjeni djetetovog statusa, vezi između djeteta i drugih te individualnim razlikama 

koje je potrebno identificirati i uvažiti. Mali broj istraživanja te ograničenja prisutna u istim 

znače potrebu za ispitivanjem rezultata u ovakvom tretmanu. RIO/Floortime je jeftina i 

svugdje primjenjiva metoda (obitelj, vrtić, šira okolina) koja daje mjerljive rezultate u razvoju 

igre. Djeca pokazuju razvoj u složenosti igre, sklonija su povezujućoj igri, više komuniciraju i 

povezuju se s osobom koja uvažava njihove ideje. Odrasli koji su sudjelovali u istraživanjima 
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smatraju da kroz primjenu Floortime metode više razumiju djetetove potrebe te je zabilježena 

manja količina stresa pri kontaktu s djetetom. 
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„Ekosvijet u rukama djece“ 

Lana Očko, Branka Gregor, Ljiljana Jurić 

 

Sažetak  

Naš program odgoja i obrazovanja za okoliš i održivi razvoj jedan je od tradicionalnih programa Dječjeg 

vrtića „Maksimir“. Uz suradnju s odraslima kontinuirano se unapređuje kvaliteta konteksta za 

poticanje razvoja djece i njihovih kompetencija za stjecanje znanja, oblikovanje stavova i usvajanje 

pozitivnih modela ponašanja i odgovornosti prema prirodi i održivom razvoju. Partnerstvo s roditeljima, 

našim glavnim i najutjecajnijim suradnicima, ali i širom društvenom zajednicom važan nam je čimbenik 

u kvaliteti programa. Velika je prednost našeg okruženja, gdje su nam u blizini šumarska i 

poljoprivredna dobra obližnjeg Agronomskog i Šumarskog fakulteta, maksimirski park i šuma te 

Zoološki vrt. Na djeci blizak način koristimo mogućnost suradnje i upoznavanja djece s ljudima koji na 

različite načine brinu o aspektima zaštite prirodnoga i društvenoga okoliša. Bogato poticajno prirodno i 

društveno okruženje u zajednici s odraslima, djeci daje priliku za opažanje, istraživanje, socijalnu 

interakciju, aktivno djelovanje i usvajanje zdravih stilova života te temeljnih vrijednosti odgoja za okoliš 

i održivi razvoj. Aktivnim djelovanjem svih sudionika postiže se kompleksnost i sveobuhvatnost odgoja 

i obrazovanja za okoliš i održivi razvoj. 

Ključne riječi: poticajno okruženje; program odgoja i obrazovanja za okoliš i održivi razvoj; suradničko 

učenje; suradnja s lokalnom zajednicom; suradnja s roditeljima 

 

 

Uvod 

Djetetova ekološka svijest razvijena je onoliko koliko je ona razvijena kod odraslih koji ga 

okružuju. Ako dijete vidi odrasloga kako poštuje prirodu i ono će se tako ponašati. To nas je 

motiviralo da u vrtiću oformimo skupinu s programom ,,Odgoj za održivi razvoj“ i tako 

svojim odgovornim ponašanjem i djelovanjem budemo model našoj djeci. Program odgoja i 

obrazovanja za okoliš i održivi razvoj DV-a „Maksimir” jedan je od tradicionalnih programa 

u Vrtiću. Do 2011.godine bio je integriran u redoviti cjelodnevni program, a od 2011. postaje 

posebni cjelodnevni ekoprogram. Njegovo utemeljenje nalazimo u zakonskim i programskim 

dokumentima, Kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje te je verificiran od 

Ministarstva znanosti i obrazovanja. Prezentiran je 1990-ih inicijativnom odboru 

(zaljubljenicima u prirodu i zdrav okoliš) za osnivanje Udruge Lijepa Naša sa svrhom 

poticanja razvoja gospodarstva za održivi razvoj, promicanje kulturne baštine i očuvanja 

identiteta. Program je fleksibilno strukturiran (vremenski, prostorno, organizacijski), prihvaća 

inicijative, prijedloge od strane djece i odraslih iz uže i šire društvene sredine što određuje i 

posebnost kurikula odgojno-obrazovne skupine „Srčeka“. Odgoj i obrazovanje za okoliš i 

održivi razvoj je dio humanističkoga pristupa u odgoju. Svaki čovjek je vrijedan sam po sebi, 

ima pravo na kvalitetan život, što je pravo ljudi, ali i prirode.  

 

Ciljevi programa 

Glavni cilj nam je bio oblikovati okruženje za učenje čineći u različitim ekoaktivnostima. 

Poticali smo, pratili i vrednovali razvoj i kvalitetu rada u partnerstvu s roditeljima i širom 

društvenom sredinom. Zajedničkim dogovaranjem i djelovanjem s odraslima djeca su aktivno 

sudjelovala u segmentima svakodnevnoga življenja, uočavala i rješavala probleme, 

vrednovala postignuća i vesele se zajedničkom uspjehu „življenja eko”. 
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Tako smo zajedno s našom odgojnom skupinom ,,Srčeka,, generacijom djece u razdoblju od 

2016. do 2019. godine, krenuli u svijet prirode, a najbolje okruženje za učenje bio je ,,naš vrt“. 

Neki od glavnih zadataka koje smo poticali u radu bili su razvijanje ekološke osjetljivosti, 

usvajanje pozitivnoga stava o vrijednostima biljnoga svijeta koji nas okružuje. Kroz brojne 

aktivnosti usvojili smo pravilnu upotrebu vrtlarskoga alata i obogatili rječnik novim 

pojmovima (imena biljaka, dijelovi biljke, alat). Svakodnevno smo poticali djecu da vlastitom 

aktivnošću doprinose očuvanju prirode.  

Dijete po uzoru na svoje roditelje već u roditeljskom domu usvaja model ekološkoga 

ponašanja, stoga nam je bilo važno kroz ovaj program graditi partnerski odnos te roditelje 

aktivno uključiti u život i rad skupine. Unaprijedili smo i proširili suradnju za buduće 

generacije koje će u budućnosti čuvati naš planet Zemlju i živjeti u skladu s prirodom. Jedan 

od zadataka bio nam je i poticati, osmišljavati i provoditi zajedničke ekoaktivnosti roditelja, 

djece i lokalne zajednice.  

 

Aktivnosti unutar skupine  

Priprema vrta  

Naše vrtlarenje započeli smo u sobi dnevnoga boravka. Prve spoznaje o povrću saznali smo 

putem plakata i piramide zdrave prehrane. Sakupljanjem sjemenki potaknuli smo aktivno 

uključivanje roditelja i to je bio početak naše daljnje suradnje. Naše prve male rasadnike s 

povrćem sadili smo u recikliranim bocama i plastičnim kutijama. Tad počinje suradnja s 

domarom koji nam je izradio drvene plastenike. Brinuli smo o našem povrću i promatrali rast. 

 

 

 

Vrt na terasi 

Dolaskom proljeća novo okruženje za vrt postaje terasa na katu vrtića gdje smo sadnice 

presadili u malo veće i povišene drvene sanduke. Tu smo već mogli uživati u plodovima 

našega rada. Nakon zime, ravnateljica nas je iznenadila kupnjom pravog malog plastenika. 

Tad počinje suradnja s Poljoprivrednom školom Zagreb koja nam donira sjemenke i sadnice 

povrća.  

 

Roditelji i djeca uređuju vrt, cvjetnjak i okoliš u dvorištu vrtića 

U mogućnostima vanjskoga okruženja dvorišta vrtića zajedno s roditeljima pronašli smo malo 

sunčano mjesto za novi vrt. Roditelj djeteta usitnio je zemlju, drugi su napravili plan sadnje 

vrta te smo posadili naše sadnice. Vrt smo ogradili drvenim oblutcima i recikliranim bocama. 

Uredili smo i travnati dio dvorišta različitim otpadnim materijalima koje smo reciklirali. 
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Suradnja s Osnovnom školom Antuna Gustava 

Matoša 

Program njeguje koncept zajedništva koji poziva 

„život izvan vrtića da uđe u vrtić” kako bi se na taj 

način djeca povezala sa susjedima i lokalnom 

zajednicom. Fizičko okruženje i socijalna mreža 

djeteta utječu na razvoj kompetencija. U suradnji sa 

Školom profesorica Helena i učenici likovne skupine 

pomogli su nam da fasadu uništenu grafitima 

ukrasimo crtežima. 

 

 

Suradnja s roditeljima agronomske struke 

 

U suradnji s majkom V. u našem dvorištu je posađeno pet novih voćaka, a s ocem F. nastavili 

smo se brinuti o voćnjaku. Naučili smo što sve treba raditi s voćkama i kako se zove koje drvo. 
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Projekt Gradski vrtovi Grada Zagreba  

Prijavili smo se na natječaj Gradskoga ureda za poljoprivredu i 

šumarstvo te dobili zemljište na gradskom vrtu u Mandlovoj ulici koji 

se nalazi u neposrednoj blizini vrtića Maksimir. U vrtu smo se 

sastajali nakon boravka u vrtiću i zajedno s roditeljima i djecom 

posadili pravi veliki vrt. Sadnice smo dobili i od gradonačelnika 

Grada Zagreba. Nakon vrtlarenja smo se družili i održavali sportske 

i natjecateljske igre. 

 

 

 

 

 

 

Suradnja s Udrugom Vilibald 

U godini pred odlazak djece u školu ostvarili smo suradnju s Maksimirskom četvrti koja nam 

je tom prilikom donirala šest uzdignutih gredica, a od Vrtnoga centra Zrinjevac dobili smo 

zemlju. Nakon toga počinje suradnja s Udrugom Vilibald i studentima Agronomskoga 

fakulteta. Nakon predavanja studenata o uzdignutim vrtovima posadili smo začinsko bilje i 

posijali sjeme povrća. Naša druženja i vrtlarenje nastavljala su se dva puta mjesečno. Svakim 

novim susretom naučili smo i posadili nešto novo. Između dvaju susreta djeca su se brinula 

za vrt koji je sve više napredovao. Plodove iz našeg vrta u dvorištu vrtića kušale su sve skupine 

našeg objekta, a mnogi su ih nosili i doma za ručak.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dobrobit za sve  

Potaknuti bogatim i raznovrsnim okruženjem djeca su sudjelovala u ekoaktivnostima prema 

svojem izboru. U različitim aktivnostima djeci je bilo omogućeno da otkrivaju radost učenja te 

uživaju u interakcijama s odraslima i prirodom. Sadnja biljaka i promatranje njihovog rasta 

bilo je bogato učenje za sve nas. Nastojali smo biti model ekološkoga življenja i tako djeci dati 

prve poruke zdravoga stila života. Bila nam je posebno važna suradnja roditelja i svih ostalih 

koji su nam pomogli svojim znanjem i iskustvom kako bi doprinosi osobnoga i odgovornoga 

djelovanja bili učinkovitiji. Potrebno nam je bilo osigurati kontekstualni i socijalni proces kojim 

se potiče razvoj pozitivnih emocija, stavova i kompetencija za čuvanje, njegovanje i 
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unapređivanje prirodne i društvene sredine te stvaranje navika ekološkoga ponašanja djece i 

odraslih. Neposredno uključivanje, djelovanje i aktivan odnos s prirodnim i društvenim 

okruženjem djeci je osigurao mogućnost otkrivanja i učenja kroz doživljaj radosti u igri i 

aktivnostima. 

Poticanje djece na odgovorno ponašanje i djelovanje u zajednici doprinos je za buduće 

naraštaje koji dolaze. Strategija vođenja u ekoprogramu bila je „glava – srce – ruke“, a ona 

podrazumijeva sklop: znati, razumjeti, osjećati i činiti te biti djelatan. Dijete svojim rođenjem 

donosi svoj nasljedni kod i individualne potrebe u skladu sa zakonitostima razvoja, ono je u 

kontaktu sa svim dijelovima žive i nežive prirode (hrana, voda, zrak, zemlja, biljke, životinje, 

ljudi...). Stoga, nema dobne granice za početak odgoja i obrazovanja za čist okoliš i održavanje 

istog uz stalni napredak i održivi razvoj.  
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Timskim radom do kvalitetnoga odgojno-obrazovnog procesa 

Ivana Pauletić, Andrea Kos, Ana Kučić, Manuela M. Borković 

 

Sažetak 

Rad je usmjeren na prikaz iskustva i načina rada odgojitelja te otvara prilike izazovnim i poticajnim 

situacijama u praksi. Specifičan model načina rada četiriju odgojitelja u mješovitim skupinama za rano 

učenje stranih jezika Dječjega vrtića Matulji. Svaki odgojitelj na različite načine podržava, potpomaže 

i potiče dječje učenje stranoga jezika uključujući sva razvojna područja. Prvenstveno je prepoznatljiva 

fleksibilnost, otvorenost za suradnju, poznavanje jakih strana, kompetencija i uvažavanje vještina 

odgojitelja članova tima „jezičara“. Prikazana su i očekivanja roditelja u odnosu na skupinu/odgojitelja 

koja su dobivena na provedenim radionicama početkom pedagoške godine.  

Ključne riječi: dijete; model; očekivanja roditelja; odgojitelj; rano učenje stranoga jezika 

 

 

Uvod 

Razvojem modernih tehnologija djeca su izložena jezičnim podražajima stranih jezika, 

stoga je sve očitija potreba za ranim počecima učenja. Uočeno je da su mlađa djeca spremnija 

za suradnju uz prepoznatljivu spontanu i otvorenu komunikaciju u odnosu na strani jezik. 

Istovremeno starija djeca imaju priliku za uvježbavanje i proširivanje vlastitoga znanja kad 

pomažu mlađoj djeci u razumijevanju jezika (Silić 2007). Heterogenost skupine, vidljiva po 

dobi i spolu te razini znanja stranoga jezika utječe na oblikovanje socijalnih interakcija, 

uvažavanja i poštivanja različitosti. Važno je istaknuti da „Poučavanje stranoga jezika ne 

provodi se posebno oblikovanim metodičkim postupcima, nego je strani jezik utkan u 

svakidašnje odgojno-obrazovne aktivnosti vrtića. (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski 

odgoj i obrazovanje 2014: 28). U skladu sa spomenutim te uvažavajući dijete kao kompetentno, 

socijalno, proaktivno biće puno potencijala i ideja, odgojiteljeva je uloga višestruka. Pri 

interakciji ono „provocira poticaje i kreira dijelove svoga okruženja, uspostavljajući 

komunikaciju“ (Došen-Dobud 2005: 12). Stoga, koristeći se saznanjima suvremenih 

istraživanja, odgojitelji promišljaju o kvaliteti poticajnoga ozračja koji uključuje vremensku, 

materijalnu i prostornu dimenziju poticajnoga ozračja za učenje stranoga jezika. 

Cjelodnevne, mješovite skupine za rano učenje engleskoga i talijanskoga jezika u 

Dječjem vrtiću Matulji broje po 18 djece. U skupine su upisana djeca koja su zatražila 

premještaj iz nekog drugog vrtićkog ili jasličkog programa, kao i ona djeca koja po prvi put 

borave u vrtiću. Raspon dobi djece je od navršene treće godine života do polaska u školu. 

Jutarnji dio dana organizacijom je usmjeren na nuđenje poticaja i aktivnosti s ciljem učenja 

stranoga jezika. Izazov predstavlja organizacija poslijepodnevnoga rada. Prostori ovih 

skupina povezani su zajedničkim hodnikom i predsobljem. Strukturirani su po centrima 

aktivnosti koje dvije odgojiteljice iz talijanske skupine i dvije iz engleske uređuju s djecom 

prema individualnim i grupnim potrebama te interesnim temama. Posebni naglasak u ponudi 

poticaja stavlja se na materijale i sadržaje na stranom jeziku kao što su didaktički materijali, 

slikovnice, različite enciklopedije, društvene igre, animirani sadržaji, glazba, različite dječje 

ekspresije i materijali koje sami izrađuju. Specifične zadaće poput razvijanja senzibiliteta za 

strani jezik, poticanje samoaktivnosti djeteta tijekom slušanja, govora, razumijevanja i u 

konačnici usvajanja stranoga jezika provode odgojiteljice s dodatnim obrazovanjem i 

kompetencijama. Poseban naglasak stavlja se na razvoj kompetencija za komunikaciju na 
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stranom jeziku koji podrazumijeva sklop znanja i vještina koje su potrebne za rad u skupinama 

za učenje stranoga jezika, a odnose se na razumijevanje i tumačenje govora, pisma, poruka, 

gramatike i vokabulara drugoga jezika, različitoga od materinskog jezika. (Preporuke vijeća o 

ključnim kompetencijama za cjeloživotno učenje 2018) 

Početkom pedagoške godine u skupinama za rano učenje stranih jezika provedene su 

radionice s roditeljima na temu „Očekivanja i kvaliteta“. Rezultati ankete pokazuju da su 

očekivanja roditelja u odnosu na odgojitelja/skupinu: da dijete bude sretno, da nauči strani jezik, 

da ima individualni pristup, da se osjeća ugodno, zadovoljno. Budući da za većinu djece učenje 

engleskoga ili talijanskoga jezika započinje s prvim dolaskom u vrtić, posebna pozornost 

posvećena je procesu adaptacije. Tijekom procesa adaptacije djetetu je potrebna podrška i 

uvažavanje odraslih. Roditelj prije svega u tim trenucima može pomoći iskazujući pozitivan 

stav prema vrtiću i povjerenje prema odgojitelju. U tom kontekstu pokazatelj kvalitete rada je 

visoka razina fleksibilnosti odgojitelja. Znajući da je pred djetetom i izazov učenja novog jezika 

prvenstveno promišljaju o njegovoj dobrobiti.  

Na osnovi dugogodišnje refleksivne prakse razvijao se model timskoga rada četiriju 

odgojitelja jezičnih skupina. Već od samoga početka pedagoške godine sve četiri odgojiteljice 

prate i dokumentiraju razinu znanja stranoga jezika. Zapaženo je da se komunikacija ostvaruje 

na engleskom i talijanskom jeziku, standardnom književnom te mjesnom dijalektu. Svaki 

odgojitelj na različite načine podržava, potpomaže i potiče dječje učenje jezika uključujući sva 

razvojna područja. Specifičnost modela timskoga rada očituje se u poslijepodnevnoj 

organizaciji rada kada su također dvije skupine gdje je primarni kriterij potreba za 

poslijepodnevnim odmorom. Jednu skupinu čine djeca koja se odmaraju i uz njih je jedan 

odgojitelj iz talijanske ili jedan iz engleske skupine. Druga skupina su oni koji takve potrebe 

nemaju uz koje je također jedan odgojitelj iz talijanskoga ili jedan iz engleskoga jezika. 

Primjerice, odgojitelj koji je u poslijepodnevnoj smjeni „nespavač“ preuzima djecu koja nemaju 

potrebu za poslijepodnevnim odmorom iz talijanske i engleske skupine. Isti je slučaj s 

odgojiteljem koji je u poslijepodnevnoj smjeni „spavač“. Odgojitelji tako podijeljeni u različitim 

terminima borave na ručku i u odvojenim prostorima. U četiri tjedna sve četiri odgojiteljice 

izmjenjuju se u poslijepodnevnom radu. Pokazalo se da ovakva organizacija rada omogućuje 

prilike susretanja s drugim jezikom, djecom i odgojiteljima. Situacijskim pristupom ostvaruje 

se povezanost konkretnoga i socijalnoga konteksta, zajedničko odrastanje djece, roditelja i 

odraslih osoba te učenje kroz životne situacije. (Zimmer 1984) 

Opisani oblik organizacije rada od odgojitelja zahtjeva pravovremenu razmjenu 

informacija i suradnju na svim razinama uključujući zajedničko planiranje i refleksiju. Vrlo 

često potrebno je planove rada modificirati na dnevnoj i tjednoj razini kako bi zadovoljili 

individualne potrebe djece. Poznavanje obiteljske kulture, specifičnosti djeteta u prehrani i 

mogući zdravstveni problemi djece iz obiju skupina svakodnevni su izazovi. Od odgojitelja se 

očekuje da zna sve informacije o djeci svoje matične skupine i one druge. Primjerice, odgojitelji 

koji će biti poslijepodne sa „spavačima ili nespavačima“ primaju informacije prikupljene 

tijekom rada u talijanskoj i engleskoj skupini i prema njima preoblikuju, nadopunjavaju ili 

prilagođavaju svoj poslijepodnevni plan rada. Velika količina informacija u odnosu na broj 

djece i njihovih roditelja koji žele znati kako je dijete provelo dan iziskuje da informacije budu 

opisne, objektivne i relevantne za svako pojedino dijete.  

 Ovakva organizacija rada moguća je i daje vrlo dobre rezultate u smislu razine kvalitete 

zahvaljujući timskom radu. Prvenstveno je prepoznatljiva fleksibilnost, otvorenost za 
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suradnju, poznavanje jakih strana, kompetencija i uvažavanje vještina odgojitelja članova tima 

jezičara. Izmjenom četiriju različitih odgojitelja u poslijepodnevnom radu djeca uče iz četiriju 

modela interakcija budući da svaka uloga u timu ima svoju kvalitetu i bogatstvo različitosti.  

 Tijekom godina iz različitih razloga u tim se uključuju novi odgojitelji koji se uspješno 

prilagođavaju specifičnom načinu rada. Pozitivna suradnja među odgojiteljima i učeći 

kontekst pridonosi kvaliteti planiranja i organiziranja svakodnevnih aktivnosti kako bi se 

ispunila i očekivanja roditelja: da dijete bude sretno, da nauči strani jezik, da ima individualni 

pristup, da se  osjeća ugodno, zadovoljno. 

 Naše iskustvo i rezultati pokazuju da je model organizacije poslijepodnevnog rada vrlo 

primjenjiv. Vrijednost ovog modela je zajedničko promišljanje o dobrobiti djece. Razinu 

kvalitete pokazuje spremnost na prilagodljivost promjenjivih okolnosti. Izazovi i kvaliteta 

rada prikazanoga modela rada očituju se u djeci koja su svjedoci našega rada, sretna, vesela i 

zadovoljna. Od odgojitelja uključenih u poslijepodnevni način rada skupina za rano učenje 

stranih jezika u Dječjem vrtiću Matulji očekuje se zavidna razina komunikacijskih vještina i 

prilagodljivost na trenutne situacije, dok realizacija ovisi o individualnim karakteristikama te 

osobnim i profesionalnim kompetencijama. 
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Stavovi odgojitelja o provedbi inkluzivnoga odgoja i obrazovanja 

Franka Pavičić, Iva Ivanković 

 

 

Sažetak 

Rani i predškolski odgoj i obrazovanje početak je i temelj inkluzivnoga obrazovanja te predstavlja 

važnu sastavnicu cjelokupnoga razvoja pojedinca. Od iznimne je važnosti djeci s teškoćama pružiti 

stručnu i primjerenu podršku za kvalitetno sudjelovanje u ustanovama ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja, a budući da su odgojitelji ključni u tom procesu, njihovo je poimanje inkluzivnoga odgoja 

i obrazovanja također važno. S obzirom na relevantnost uloge koju stavovi odgojitelja imaju u provedbi 

inkluzivnoga obrazovanja, primaran je cilj ovog rada utvrditi stavove odgojitelja prema uključivanju 

djece s teškoćama u rani i predškolski odgoj i obrazovanje te otkriti razlikuju li se oni u stavovima s 

obzirom na dob, stupanj obrazovanja, stručno usavršavanje i iskustvo u radu s djecom s teškoćama u 

razvoju. U istraživanju je sudjelovalo 53 odgojitelja dvaju dječjih vrtića na području grada Zagreba te 

je korišten modificirani upitnik: „Mišljenja o integraciji učenika/studenata s invaliditetom“. Prema 

rezultatima istraživanja utvrđeno je da su stavovi odgojitelja o uključivanju djece s teškoćama blago 

pozitivni te da ne postoje statistički značajne razlike u stavovima odgojitelja s obzirom na dob, stupanj 

obrazovanja, dodatna stručna usavršavanja i iskustvo u radu s djecom s teškoćama. 

Ključne riječi: djeca s teškoćama; inkluzija; inkluzivni odgoj i obrazovanje; rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje 

 

 

Uvod 

Republika Hrvatska pripada grupaciji zemalja potpisnica Konvencije o pravima djeteta 

(1989) čime je preuzela obvezu osiguranja i zaštite ljudskih prava i temeljnih sloboda svakoga 

djeteta „neovisno o rasi, boji kože, spolu, jeziku, vjeri, političkom ili drugom mišljenju, 

nacionalnom, etničkom ili društvenom podrijetlu, vlasništvu, teškoćama u razvoju, rođenju ili 

drugom statusu djeteta, njegovih roditelja ili zakonskih skrbnika“ (1989: 4). Prema tom 

međunarodnom dokumentu djeci treba pružiti prijeko potrebnu zaštitu i pomoć kako bi ona 

u potpunosti mogla preuzeti odgovornost u zajednici. Između inih prava, u Konvenciji su 

posebno naznačena i prava djeteta s teškoćama u duševnom ili tjelesnom razvoju i to na način 

da su im države stranke Konvencije dužne jamčiti dostojanstvo, jačati oslanjanje na vlastite 

snage, olakšavati djelovanje u zajednici te skrb, pružanje pomoći koju zatraže i koja je 

primjerena stanju djeteta i uvjetima u kojima žive njegovi roditelji ili drugi koji skrbe za njega. 

Isto tako, djetetu s teškoćama potrebno je osigurati djelotvoran pristup obrazovanju, stručnoj 

izobrazbi, zdravstvenim službama rehabilitacijskim službama, pripremi za zapošljavanje i 

mogućnostima za razonodu te omogućiti puno uključivanje u zajednicu i osobni razvoj, 

uključujući njegov kulturni i duhovni napredak. Rani i predškolski odgoj i obrazovanje upravo 

je prva instanca u procesu formalnoga odgoja i obrazovanja svakoga djeteta, bilo da je riječ o 

djetetu urednoga razvoja ili djetetu s određenim teškoćama. Prateći suvremeni pristup 

inkluzivnoga odgoja i obrazovanja te poštujući temeljne odrednice Konvencije o pravima 

djeteta, u sustavu se ranoga i predškolskog odgoja i obrazovanja u Republici Hrvatskoj 

promiče već više od dvadeset godina uključivanje djece s teškoćama u redovite programe, što 

je vidljivo i na deklarativnoj zakonskoj razini, ali i u neposrednoj pedagoškoj praksi.  
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U stručnoj je literaturi vidljiva uporaba različitih pojmova kada je riječ o djeci s 

teškoćama, koji se nerijetko rabe kao istoznačnice, što je rezultat s jedne strane napretka 

znanosti, društvenih promjena i odnosa prema osobama i djeci s teškoćama, a s druge strane 

multidisciplinarnoga pristupa. Pojmovi kao što su „defekt“, „odstupanje u razvoju“, 

„psihofizičke smetnje“, „oštećenja“, „poremećaji“, „invalidnost“, „abnormalnost“, 

„devijantnost“, „ometenost u razvoju“ i slični, a kojima su se ranijih godina obilježavala djeca 

s teškoćama, primarno su bili usmjereni na nedostatak djeteta (Košćak 2003, prema Bouillet 

2010). I danas je prema Zakonu o Hrvatskom registru osoba s invaliditetom (2001) u uporabi 

termin „invaliditet“, pri čemu se njime označava trajno ograničenje, smanjenje ili gubitak 

sposobnosti (koje proizlazi iz oštećenja zdravlja) neke fizičke aktivnosti ili psihičke funkcije 

primjerene životnoj dobi osobe. Ovaj se termin odnosi na sposobnosti u obliku složenih 

aktivnosti i ponašanja koje su općenito prihvaćene kao važan dio funkcionalnih sposobnosti u 

svakodnevnom životu. Budući da inkluzivni pristup djeci i učenicima s teškoćama 

podrazumijeva jednako uvažavanje svih posebnosti djeteta uz prilagodbu za povećanje 

sudjelovanja učenika u životu škole (Livazović, Alispahić i Terović 2015), nužno je promicati 

pojmove i termine koji nisu diskreditirajući poput „osoba s invaliditetom“ i sličnih (Bouillet 

2010).  

Kad se govori o djeci s teškoćama u okviru ranoga i predškolskoga odgoja i 

obrazovanja u Republici Hrvatskoj, njihova su obrazovna prava određena dvama temeljnim 

nacionalnim dokumentima: Državnim pedagoškim standardom predškolskoga odgoja i 

naobrazbe (NN 63/2008 ) i Zakonom o predškolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/97, 107/07, 

94/13, 98/19). Usporedbom tih dvaju dokumenata razvidna je, također, neujednačena uporaba 

pojmovima koji se odnose na djecu s teškoćama. Člankom 15.a Zakona o predškolskom odgoju 

i obrazovanju propisuju se programi za djecu rane i predškolske dobi s teškoćama u razvoju, 

dok se Državnim pedagoškim standardom predškolskog odgoja i naobrazbe (NN 63/2008) 

utvrđuje predškolski odgoj i naobrazba djece i djece s posebnim potrebama, pri čemu tu 

populaciju djece čine djeca s teškoćama i darovita djeca. Neujednačenost u terminologiji 

posljedica je upravo različitih pristupa odgoju i obrazovanju djece s teškoćama, kao i vremenu 

nastanka određenih dokumenata kojima su odgoj i obrazovanje na nacionalnoj razini uređeni. 

S obzirom na činjenicu da je sintagma „djeca s teškoćama“ širi pojam od termina „djeca s 

teškoćama u razvoju“ , u ovom se radu primjenjuje taj termin.  

Odgojno-obrazovni se pristup prema djeci s teškoćama mijenjao tijekom povijesti. Od 

dopuštenoga likvidiranja djeteta s određenom teškoćom, segregacije, separacije i djelomične 

integracije do, onoga što je danas imperativ, inkluzivni odgoj i obrazovanje. Upravo se proces 

inkluzije smatra optimalnim pristupom djeci s teškoćama s obzirom na to da uključuje 

uvažavanje i ostvarivanje svih dječjih prava neovisno o posebnosti pojedinaca. Unatoč 

naporima da se inkluzija, kao općeprihvaćena paradigma pristupa djeci s teškoćama, uvriježi 

u formalnom odgoju i obrazovanju kao i dokumentima kojima je potonji uređen, djeca s 

teškoćama nerijetko su još uvijek u neravnopravnom položaju u odnosu na djecu urednoga 

razvoja što pak ovisi o strukturalnim i procesualnim čimbenicima. Strukturalni čimbenici 

odnose se na materijalnu opremljenost odgojno-obrazovnih ustanova (u kontekstu ranoga i 

predškolskoga odgoja i obrazovanja to se odnosi na opremljenost prostora odgojnih skupina), 

zatim primjeren omjer djece i odgojitelja, postojanje primjerene programske podrške, 

obrazovanje i stručno usavršavanje odgojitelja te dostupnost resursa unutar i izvan dječjega 

vrtića koji mogu olakšati implementaciju i provedbu inkluzije. Pod procesualnim čimbenicima 

podrazumijeva se kvaliteta interakcije u odgojnoj skupini te struktura stavova odgojitelja i 

stručnoga kadra prema djeci s teškoćama i inkluziji općenito (Tomić 2018). Pozitivan i odgojno 
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stimulativan stav odgojitelja i stručnih suradnika prema djetetu s teškoćama, također je nužan 

preduvjet provedbe kvalitetne inkluzivne pedagogije (Sindik 2013). Od odgojitelja se očekuje 

empatija, poštivanje dječjih prava, prepoznavanje potreba djeteta u svakom trenutku, znanje 

o pravima djeteta te odgoj i obrazovanje u provođenju tih znanja (Maleš, Milanović i Stričević 

2003). Od njih se očekuje profesionalna osposobljenost za odgoj i obrazovanje sve djece, 

uključujući i djecu s teškoćama. Takva znanja i vještine zahtijevaju kompetencije odgojitelja za 

prakticiranje učinkovitoga vođenja djece, tehnike pozitivnoga podržavanja djetetova 

ponašanja i sposobnost primjena tehnika i metoda savjetodavnoga rada (De Vore i Russell 

2007, prema Bouillet 2011). Šagud (2011) ističe važnost formalnog i informalnog pripremanja 

odgojitelja za područje praktičnoga odgojno-obrazovnog procesa koje mora biti integralni dio 

inicijalnoga obrazovanja i kasnijega profesionalnog razvoja i napredovanja odgojitelja. 

Ainscow (2002) također naglašava primjereno osposobljavanje i obrazovanje odgojitelja, 

učitelja i nastavnika u formalnom sustavu odgoja i obrazovanja kao ključni čimbenik kvalitete 

provođenja inkluzivnoga odgoja i obrazovanja. Bouillet (2010) navodi sljedeće kompetencije 

odgojitelja kao iznimno značajne u radu s djecom s posebnim potrebama: razumijevanje 

socijalnoga i emocionalnoga razvoja djece, razumijevanje individualnih razlika u procesu 

učenja, poznavanje tehnika kvalitetnoga vođenja odgojne skupine, komunikacijske vještine, 

poznavanje učinkovitih tehnika podučavanja (uključujući individualne instrukcije i 

iskustveno učenje), poznavanje specifičnosti pojedinih teškoća u razvoju i drugih teškoća 

socijalne integracije, sposobnost identifikacije teškoća u razvoju i drugih posebnih potreba, 

poznavanje didaktičko-metodičkoga pristupa i planiranja prilagođenoga kurikula, 

poznavanje savjetodavnih tehnika rada, praktično iskustvo u odgoju i obrazovanju djece s 

pojedinim teškoćama te spremnost na timski rad, suradnju i cjeloživotno obrazovanje.  

Obrazovna promjena ovisi o tome što nastavnici čine i misle (Fullan 1991, prema Stoll 

i Fink 2000). Uvjerenja, stavovi i vrijednosti utječu na postupke i razmišljanja nastavnika i 

odgojitelja te njihovu percepciju djelotvornosti. Vjerovanje u razvoj individualnih potreba 

svakog pojedinog djeteta i svake pojedine obitelji čije dijete pohađa redovite programe ranoga 

i predškolskoga odgoja i obrazovanja predstavlja temelj inkluzije danas (Daniels i Stafford 

2003, Rudelić, Pinoza Kukurin i Skočić Mihić 2013). Prema tome, može se reći da mišljenja i 

stavovi odgojno-obrazovnih djelatnika prema djeci s posebnim potrebama imaju važnu ulogu 

u provedbi odgojno-obrazovnoga procesa.  

Uvidom u suvremenu stručnu i znanstvenu literaturu razvidno je postojanje različitih 

definicija stavova. Primjerice, Krech, Crutchfield i Ballachey (1972, prema Fulgosi-Masnjak i 

Dalić-Pavelić 2001: 219) definiraju stav kao „trajni sistem pozitivnog ili negativnog ocjenjivanja 

osjećaja i tendencije preuzimanja akcije za ili protiv u odnosu na različite objekte“. Petz (1992) 

stav određuje kao „stečenu, relativno trajnu i stabilnu, organizaciju pozitivnih ili negativnih 

emocija, vrednovanja i reagiranja prema nekom objektu“. U Pedagoškoj enciklopediji (1989) 

stavovi su određeni kao stečene, relativno trajne i stabilne organizacije pozitivnih ili 

negativnih emocija, vrednovanja i reagiranja prema određenim objektima. Njihovo formiranje, 

kao i relativna trajnost i otpornost na promjene te mogućnost mijenjanja, ovise o međusobno 

povezanom djelovanju niza općih socijalnih i posebnih faktora, uključivši funkcionalnu 

osnovu i motivacijsku snagu stavova te njihovu svojstvenu psihološku strukturu (Pedagoška 

enciklopedija 1989: 394). S obzirom na to da postoji veliki broj načina formiranja stavova, koji 

se međusobno nužno ne isključuju, u ovome se radu zagovara tendencija osobnog 

neposrednog iskustva u formiranju stavova. Mnoga istraživanja dovode u korelaciju 

formiranje stavova odgojno-obrazovnih djelatnika prema djeci s teškoćama s obzirom na dob 

djelatnika (Sharma, Forin i Loreman 2008; Gal, Schreur i Engel-Yeger 2010; Skočić Mihić, 
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Gabrić i Bošković 2016; Clough and Lindsay 1991, prema Avramidis i Norwich 2002), razinu i 

strukturu inicijalnoga formalnog obrazovanja i iskustvo u radu s djecom s teškoćama (Gu 

2009) te dodatno stručno usavršavanje (Mitchell i Hedge 2007). Nekim istraživanjima se 

pokazalo kako odgojitelji uglavnom imaju pozitivne stavove o uključivanju djece s teškoćama 

u redovite programe ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja obrazovanje (Odom 2000; Sarı, 

Çeliköz i Seçer 2009; Borić i Tomić 2012). Odgojitelji se uglavnom slažu da je za razvoj većine 

djece s teškoćama iznimno koristan boravak u redovitim skupinama dječjega vrtića (Skočić 

Mihić 2011). Prema Sindiku (2013) odgojitelji vjeruju da je uključivanje djece s teškoćama u 

redovite odgojne grupe pozitivno i korisno iskustvo, ne samo za razvoj djece s teškoćama, već 

i za razvoj sve djece koja u toj skupini borave. Međutim, nekim istraživanjima dobiveni su i 

drukčiji rezultati. Komparativno istraživanje provedeno u Južnoj Africi i Švedskoj pokazalo je 

kako obje zemlje održavaju negativan stav prema inkluzivnom obrazovanju te kako nastavnici 

u obje zemlje smatraju da specijalne škole imaju ključnu ulogu u obrazovanju djece s 

teškoćama (Nel i sur. 2011, prema Centeio 2014). Kad je riječ o povezanosti stavova odgojno-

obrazovnih djelatnika i dobi, nekim istraživanjima se utvrdilo da odgojno-obrazovni 

djelatnici, dakle učitelji i odgojitelji, mlađi od 40 godina i s manje od 20 godina radnoga 

iskustva imaju pozitivnije stavove prema inkluziji (Skočić Mihić, Gabrić i Bošković 2016; 

Avramidis i Norwich 2002). Međutim, i u ovoj kategoriji istraživanja postoje rezultati onih 

istraživanja koji su u kontradikciji s već navedenima. Primjerice, Gu (2009) je dobio rezultate 

u kojem stariji odgojitelji i učitelji iskazuju pozitivniji stav prema uključivanju djece s 

teškoćama u redoviti odgojno-obrazovni sustav. Može se, dakle, reći da na oblikovanje stavova 

odgojno-obrazovnih djelatnika, bilo da se radi o učiteljima ili odgojiteljima, utječu mnogi 

čimbenici uvjetovani društvenim, ekonomskim i kulturnim aspektom određenoga društva.  

 

Cilj, problemi i hipoteze istraživanja 

Osnovni je cilj ovoga istraživanja ispitati stavove odgojitelja o uključivanju djece s 

teškoćama u programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja te otkriti razlikuju li se 

stavovi odgojitelja o uključivanju djece s teškoćama s obzirom na dob, stupanj obrazovanja, 

stručno usavršavanje i dosadašnje iskustvo u radu odgojitelja s djecom s teškoćama. U skladu 

s ciljem pretpostavljeno je da postoji povezanost između dobi, stupnja obrazovanja, dodatnoga 

usavršavanja i iskustva odgojitelja u radu s djecom s teškoćama i stavova prema uključivanju 

djece s teškoćama u programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. 

 

Metode rada 

Sudionici istraživanja su odgojitelji (N = 53), zaposlenici dviju ustanova ranoga i 

predškolskoga odgoja i obrazovanja na području Zagreba koji su pristali sudjelovati u 

istraživanju. Najveći broj sudionika istraživanja ima između 26 i 35 godina. Ukupno je 29 

sudionika mlađih ili u dobi od 45 godina (54,72 %), a 24 (45,28 %) starije. Prema stupnju 

obrazovanja, najveći broj sudionika (N = 19, 35,8 %) ima završen preddiplomski studij ranoga 

i predškolskoga odgoja i obrazovanja, zatim (N = 17, 32,1 %) dvogodišnji studij predškolskoga 

odgoja, a najmanji broj sudionika završio je srednju školu i diplomski studij ranoga i 

predškolskoga odgoja i obrazovanja (u svakoj skupini N = 6, 11,3 %). Nekoliko je sudionika (N 

= 5, 9,4 %) navelo završene druge studije poput pedagogije, edukacije za psihoterapeuta i 

akademije primijenjene umjetnosti. U Tablici 1 prikazani su podatci o dobi sudionika. 
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Tablica 1. Podatci o dobi ispitanika.                                        

dob sudionika broj postotak % 

0–25 3 5,7 

26–35 16 30,2 

36–45 10 18,9 

46–55 12 22,6 

56–65 12 22,6 

Ukupno 53 100 

 

Od ukupnoga se broja sudionika istraživanja, 29 sudionika (54,7 %) izjasnilo da 

sudjeluje u stručnom usavršavanju o radu s djecom s teškoćama, dok se 24 (45,3 %) sudionika 

izjasnilo kako se stručno ne usavršava u području te tematike. Na pitanje „Koliko često 

sudjelujete u stručnom usavršavanju?“ najveći je broj sudionika (N = 21, 75 %) odgovorilo 

jednom godišnje, zatim više od dva puta godišnje, a najmanji broj sudionika sudjeluje u 

stručnom usavršavanju o radu s djecom s teškoćama dva puta godišnje. U trenutku ispitivanja 

upitnika 46 se sudionika izjasnio da ima iskustva u radu s djecom s teškoćama (86,8 %). Sedam 

sudionika (13,2 %) izjasnilo se da nema iskustva u radu s djecom s teškoćama. Većina 

sudionika izjasnila se da ima do dvije godine iskustva u radu s djecom s teškoćama (N= 14, 

30,4 % ), potom tri do pet godine (N = 9, 19,6 %), više od 20 godina (N = 8, 17,4 %), četrnaest 

do šesnaest godina (N = 7, 15,2 %) te podjednaki postotak u kategorijama od šest do osam 

godina i sedam do devet godina (N = 3, 6,5 %). Najmanji broj sudionika izjasnio se da ima 

jedanaest do trinaest godina iskustva u radu s djecom s teškoćama (N = 2, 4,3 %) te se nijedan 

sudionik nije izjasnio da ima između 17 i 19 godina iskustva u radu s djecom s teškoćama. 

 

Mjerni instrument i način provedbe istraživanja 

Za potrebe istraživanja korišten je upitnik „Mišljenja o integraciji učenika/studenata s 

invaliditetom“ (engl. „Opinions Relative to Integration of Students with Disabilities“, ORI), 

čija je hrvatska inačica preuzeta i modificirana od Tomić (2018) te se sastoji od dva dijela. Prvi 

dio upitnika obuhvaća sociodemografske podatke: dob sudionika, stupanj obrazovanja, 

informacije o stručnom osposobljavanju i dosadašnje iskustvo u radu s djecom s teškoćama. 

Drugi dio upitnika čini upitnik „Stavovi o uključivanju djece s teškoćama u razvoju u 

predškolske ustanove“ autorice Tomić (2018) koja je navedeni upitnik preuzela od Antonaka 

i Larrivee (1995) te ga prevela i prilagodila. Pri preuzimanju hrvatske inačice prethodno 

spomenutoga upitnika, tražena je suglasnost i dobiveno odobrenje za korištenje. Upitnik koji 

čine zavisne varijable sastoji se od 25 čestica na koje sudionici istraživanja odgovaraju 

zaokružujući odgovor na Likertovoj skali od „Izrazito se ne slažem (–3)“ do „Izrazito se slažem 

(3)“. Sudionici su mogli odbiti sudjelovanje u istraživanju. Upitnici, koji nisu bili potpuno 

ispunjeni, nisu uključeni u obradu podataka. 

Pouzdanost upitnika izražena Cronbach alpha α koeficijentom na ovom uzorku iznosi 

α = 0,81. 

 

Rezultati i rasprava 

Prosječni rezultat na skali stavova o uključivanju djece s teškoćama iznosi 0,41. S 

obzirom na mogući raspon od –3 do 3, vrijednosti iznad nule označavaju pozitivan stav prema 

uključivanju djece s teškoćama u programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, stoga 
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se može zaključiti da odgojitelji imaju blago pozitivan stav prema uključivanju djece s 

teškoćama u programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja (Tablica 2). 

 

Tablica 2. Stavovi odgojitelja o uključivanju djece s teškoćama u programe ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja 

 N minimum maksimum aritmetička sredina standardna devijacija 

stavo

vi 

53 –1,24 1,72 0,41 0,603 

 

Dobiveni su rezultati u skladu s konzultiranim istraživanjima usmjerenim na 

istraživanje stavova odgojitelja i učitelja o uključivanju djece s teškoćama u redoviti odgojno-

obrazovni sustav. Slične rezultate dobili su Eiserman, Shisler i Healey (1995, prema Sindik 

2013) i Skočić Mihić (2011), dok rezultati istraživanja Tomić (2018) upućuju na blago negativan 

stav odgojitelja.  

Normalitet distribucije podataka ispitan je Kolmogorov Smirnovljevim testom, pri 

čemu je utvrđeno da distribucija podataka ne odstupa statistički značajno od normalne 

distribucije (p > 0,05) te se u nastavku koriste metode parametrijske statistike. Kako bi se 

utvrdilo postoji li razlika između sudionika različite dobi, stupnja obrazovanja i iskustva u 

radu s djecom s teškoćama u stavovima prema uključivanju djece s teškoćama u redovite 

programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, proveden je postupak analiza 

varijance (ANOVA) te t-test za utvrđivanje razlike u stavovima ispitanika s obzirom na 

dodatna stručna usavršavanja. Prema rezultatima prikazanim u Tablici 3. vidljivo je kako ne 

postoji značajna razlika u stavovima odgojitelja prema uključivanju djece s teškoćama u 

redovite programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja s obzirom na dob (F = 1,19; df 

= 4/48; p > 0,05). 

 

Tablica 3. Ispitivanje razlika u stavovima s obzirom na dob ispitanika 

 df F p 

između grupa 4 1,19 0,327 

unutar grupa 48   
ukupno 52   

 

Premda su dobiveni rezultati u suprotnosti s većinom konzultiranih istraživanja 

kojima je potvrđena povezanost dobi učitelja i odgojitelja sa stavovima prema uključivanju 

djece s teškoćama u redovite programe odgoja i obrazovanja (Gal i sur. 2010; Clough i Lindsay 

1991, prema Avramidis i Norwich 2002), ovaj se rezultat može objasniti relativno malim 

uzorkom ispitanika (N = 53) koji zasigurno utječe na rezultate analize varijance, stoga ga je 

potrebno tumačiti s određenim oprezom. Isto tako, dobiveni se rezultat može objasniti 

činjenicom da su programi stručnoga usavršavanja odgojitelja u području specijalne 

pedagogije unazad desetak godina i više obogaćeni didaktičko-metodičkim temama, stoga se 

može pretpostaviti da su i odgojitelji koji nisu inicijalnim obrazovanjem osposobljeni u 

području specijalne pedagogije upoznati s osnovnim postavkama inkluzivnoga odgoja i 

obrazovanja. 

Nadalje, rezultati analize varijance upućuju na nepostojanje statistički značajna razlike 

u stavovima odgojitelja prema uključivanju djece s teškoćama u redovite programe ranoga i 
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predškolskoga odgoja i obrazovanja s obzirom na stupanj obrazovanja sudionika (F = 0,629; df 

= 4/48; p > 0,05) što je prikazano u Tablici 4.  

 

Tablica 4. Ispitivanje razlika u stavovima s obzirom na stupanj obrazovanja ispitanika 

 df F p 

između grupa 4 0,62 0,644 

unutar grupa 48     

ukupno 52     

 

Unatoč pretpostavci da nedostatak stručnoga usavršavanja dovodi do ograničenosti 

informacija, a samim time i nedovoljno razvijene svijesti o važnosti inkluzivnoga odgoja i 

obrazovanja, (Bradshaw 2009, prema Bae 2012), rezultati provedenoga t-testa za nezavisne 

uzorke s ciljem utvrđivanja razlike između odgojitelja koji pohađaju dodatna stručna 

usavršavanja i onih koji to ne čine, upućuju na nepostojanje statistički značajne razlike (t = –

1,295, df = 51; p > 0,05). Analizom varijance ispitalo se postoji li statistički značajna razlika u 

stavovima odgojitelja prema uključivanju djece s teškoćama u redovite programe ranoga i 

predškolskoga odgoja i obrazovanja s obzirom na frekvenciju pohađanja stručnih 

usavršavanja, pri čemu je frekvencija određena u tri kategorije: jednom godišnje, dva puta 

godišnje i više od dva puta godišnje. Rezultatima analize utvrđeno je da ne postoji statistički 

značajna razlika (F = 0,861; df = 3/48; p > 0,05).  

Kako bi se utvrdilo razlikuju li se odgojitelji koji imaju iskustva u radu s djecom od 

onih koji nemaju takva iskustva u stavovima prema uključivanju djece s teškoćama u redovite 

programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja, proveden je t-test za nezavisne 

uzorke. Unatoč brojnim istraživanjima koja su pokazala povezanost iskustva u radu s djecom 

s teškoćama sa stavovima odgojitelja i učitelja o inkluziji djece s teškoćama (Leatherman i 

Niemeyer 2005; Avramidis i Norwich 2002; Idol 2006; Skočić Mihić, Gabrić i Bošković 2016), 

rezultatima ovog istraživanja nije se potvrdila statistički značajna razlika (t = 0,031, df = 51; p 

> 0,05). Slične rezultate dobili su Stephens i Braun (1980) i Chiner i Cardona (2013). 

 

Zaključak  

Rezultatima istraživanja utvrđen je blago pozitivan stav odgojitelja prema uključivanju 

djece s teškoćama u redovite programe ranoga i predškolskoga odgoja i obrazovanja. 

Utvrđeno je, također, nepostojanje statistički značajne razlike u stavovima odgojitelja o 

uključivanju djece s teškoćama s obzirom na dob, stupanj obrazovanja, dodatno stručno 

usavršavanje i iskustvo u radu s djecom s teškoćama. Rezultati se djelomično podudaraju s 

drugim istraživanjima, ali su i u suprotnosti, stoga se nameće zaključak kako bi za relevantne 

i pouzdane podatke istraživanje trebalo proširiti. Imajući u vidu ograničenja ovoga 

istraživanja koja se odnose na relativno mali broj sudionika i neravnomjernu raspodjelu 

sudionika u određene kategorije, rezultati istraživanja mogu poslužiti kao indikator potrebe 

daljnjih istraživanja u smislu procjene mišljenja i stavova odgojitelja o inkluzivnoj pedagogiji, 

odnosno o uključivanju djece s teškoćama u programe redovitoga sustava odgoja i 

obrazovanja. Isto tako, budući da preuzeti i modificirani mjerni instrument nije prošao 

postupak faktorske analize kojim bi se utvrdila valjanost samoga instrumenta, naredna bi 

istraživanja spomenute problematike mogla ići u smjeru konstrukcije mjernoga instrumenata 

koji bi po svim svojim metrijskim karakteristikama odgovarao sadržaju ispitivanja. Pozitivan 

rezultat usmjerenosti stavova odgojitelja prema djeci s teškoćama upućuje na činjenicu da je 
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jedan od preduvjeta za uključivanje djece s teškoćama u sustav ranoga i predškolskoga odgoja 

i obrazovanja zadovoljen. U tom smislu, potrebno je naglasiti važnost kvalitetnoga 

osposobljavanja budućih odgojitelja za rad s djecom s teškoćama, kako na inicijalnoj formalnoj 

razini, tako i u sklopu cjeloživotnoga stručnog usavršavanja. 
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Nove strategije učenja 

Melita Pergar, Ksenija Bubek 

 

Sažetak 

 Vođeni činjenicom da je u ranoj i predškolskoj dobi digitalna kompetencija djece vrlo važna, da 

je ona važan resurs učenja djeteta, alatka dokumentiranja odgojno-obrazovnih aktivnosti i pomoć u 

osposobljavanju djeteta za samoevaluaciju vlastitih aktivnosti i procesa učenja, odgojitelji i djeca 

uključuju se u međunarodne projekte koji će im omogućiti stjecanje i razvoj upravo takvih kompetencija. 

 Jedna skupina djece Dječjega vrtića „Vrapčić“ Šenkovec ped. god 2017./2018. sudjelovala je u 

projektu „Say hello to the world“. Sudjelovanjem u navedenom projektu željene kompetencije razvijale 

su se upoznavanjem djece s informacijsko-komunikacijskom tehnologijom i mogućnostima njezine 

uporabe u različitim aktivnostima (skype,youtube…). Na taj način omogućeno je i djeci, a ne samo 

odraslima, korištenje računala u aktivnostima planiranja, realizacije i evaluacije odgojno-obrazovnoga 

procesa. Zadovoljni ishodima projekta ista se skupina iduće ped. god uključila u eTwinningLive projekt 

„The healthier, the better“. U njemu su djeca imala prilike iskoristiti svoje stečene informacijsko-

komunikacijske vještine, ali i učiti i savladati puno novih mrežnih (web) alata koji su ih motivirali na 

suradnju, aktivno učenje, samostalni rad u skupinama… (Movie Maker, digitalne slikovnice, 

„Learningapps“…). 

 Cilj istraživanja ovog rada je spoznavanje emancipacije i autonomije djece, tj. poticanje dječjega 

kritičkog mišljenja i samomotivacijskoga učenja (Slunjski 2012) sudjelovanjem u međunaradnim 

projektima te na koji način ovladavanje informacijsko-komunikacijskom tehnologijom utječe na stavove, 

znanja i samoorganizaciju učenja i djelovanja, kako djece tako i odgojitelja. Istraživanje je provođeno 

promatranjem te kroz formalne i neformalne intervjue u dvije pedagoške godine. Rezultati istraživanja 

pokazali su da su i djeca i odgojitelji ovim načinom rada unaprijedili svoje komunikacijske i jezične 

vještine, pokazali snalažljivost u rješavanju problema, stekli samostalnost, samopouzdanje, iskazali 

svoju kreativnost i inicijativu te razvijali timski rad i suradnju, tj zakoračili u „zonu budućeg 

razvoja“ (Vygotsky 1962). 

Ključne riječi: istraživanje; međunarodni projekt; strategije učenja; mrežni alati 

 

Uvod 

 Mediji sve više upravljaju životima ljudi i postaju sastavni dio kulture. Danas je 

nemoguće razmatrati bilo kakve aspekte života (mladih) izvan konteksta utjecaja masmedija. 

Mediji imaju ambivalentnu ulogu u suvremenoj odgojnoj paradigmi jer su s jedne strane 

obrazovno-informativnoga sadržaja, dok s druge strane poprimaju oblik manipuliranja i/ili 

indoktrinacije, posebice, kod djece i mladih (Miliša i Zloković 2008: 131).  

 U Dječjem vrtiću „Vrapčić“ Šenkovec razvoj odgojno-obrazovne prakse i kurikula 

shvaća se kao kontinuirani proces kojeg se tijekom svake nove pedagoške godine pokušava 

transformirati i unaprijediti. Odgojno-obrazovna praksa i razvoj kurikula proces je stalne 

evolucije. Svjesni činjenice da je digitalno doba dječja, ali i naša sadašnjost, kao i budućnost, u 

našem radu djeci i odgojiteljima željeli smo osvijestiti koje su to pozitivne i korisne strane 

digitalizacije. Željeli smo da odgojitelji i djeca nauče vladati digitalnim medijima, a ne mediji 

njima te da se pomoću digitalizacije dodatno potiču i razvijaju pozitivne kompetencije i djece 

i odgojitelja. 

 Posljednje dvije godine djeca i odgojitelji DV-a Vrapčić aktivnije su se uključili u 

međunarodne projekte („Say hello to the world“, eTwinningLive projekt „The healthier, the 
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better“) pomoću kojih su osvijestili važnost i nezaobilaznost digitalizacije i digitalnih 

kompetencija. 

 

 

Digitalna kompetencija djece i odgojitelja 

 Općenito govoreći o kompetencijama autorica Jurčević Lozančić (2016) navodi kako „u 

najširem smislu, kompetencije podrazumijevaju iskazanu sposobnost primjene znanja, 

vještina, stavova, stavova za postizanje željenih rezultata, ishoda u osobnom i profesionalnom 

razvoju.“ (Jurčević Lozančić 2016: 15) 

CARNet (2015) navodi kako su sposobnosti koje uključuje digitalna kompetencija 

prepoznavanje potrebe za informacijom, pronalaženje i prikupljanje informacija putem 

računala, analiza i procjena informacija, korištenje (pohranjivanje, stvaranje i prikazivanje) 

informacija putem računala te objavljivanje i razmjena informacija putem interneta. 

Također, CARNet (2015) navodi da su ključni elementi digitalne kompetencije upotreba 

računala za pronalaženje, procjenu, pohranjivanje, stvaranje, prikazivanje, razmjenu 

informacija i razvijanje suradničkih mreža putem mrežnih stranica. 

Kad govorimo o digitalnim kompetencijama djece, Pavlović Breneselović (2012) navodi kako 

su digitalna oruđa dio dječjega obiteljskog okruženja i svijeta u kojem žive, neposrednog i šireg 

konteksta odrastanja, bez obzira koriste li ih ona sama ili su samo promatrači i svjedoci kako 

ih drugi koriste. Nadalje, Pavlović Breneselović (2012) kaže da se pod IKT-om 

podrazumijevaju svi elektronski i digitalni resursi kao što su: računalni hardveri i softveri, 

digitalni fotoaparati i kamere, internet, uređaji za telekomunikaciju, programirane i digitalne 

igračke, glazbene digitalne ploče, digitalni i android telefoni, DVD player-i, računalne igre, 

videokonferencijska tehnologija, projektori, skeneri, pisači. 

IKT je dio naše i dječje svakodnevice i to ne možemo izbjeći. Mi ih kao takve u našem vrtiću 

prihvaćamo i što je najvažnije, koristimo njihove pozitivne strane i u pozitivne svrhe. Da bi se 

to postiglo odgojitelji su svjesni da se trebaju digitalno obrazovati, odnosno postati digitalno 

kompetentni. Također, iz navedenog je vidljivo koliko je digitalna kompetencija važna za rani 

i predškolski odgoj. 

Važan cilj Nacionalnoga kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje je cjelovit razvoj, odgoj 

i učenje djece te razvoj njihovih kompetencija. Postizanje ovog cilja temelji se na shvaćanju 

djeteta kao cjelovitog bića te prihvaćanju integrirane prirode njegova učenja u organizaciji 

odgojno-obrazovnoga procesa u vrtiću. Digitalna kompetencija jedna je od osam temeljnih 

kompetencija djece za cjeloživotno učenje koje je obrazovna politika RH prihvatila iz Europske 

unije. 

Dječji vrtić je mjesto življenja i učenja djece i odgojitelja. To je mjesto u kojem neka djeca 

provedu i do deset sati dnevno, mjesto u kojem odrastaju i razvijaju se. Okruženje u kojem se 

sve to zbiva treba biti poticajno i kvalitetno za življenje. „Može se zaključiti kako dijete u ranoj 

dobi uči kroz praksu, čineći i sudjelujući u svakodnevnim aktivnostima, individualnim ili 

grupnim, prirodnim putem i (trebalo bi biti) u poticajnom, pedagoški pripremljenom 

okruženju, pa takvo učenje ne bi smjelo biti napor, nego ugoda, trebalo bi biti sastavni dio 

življenja!“ (Miljak 2009: 21). 

Brojni su argumenti zašto djeca ne bi trebala biti korisnici IKT-a, ali isto tako, postoje tvrdnje i 

stručnjaci koji dokazuju suprotno jer tehnologije mogu pridonijeti razvijanju novih znanja i 

vještina. 
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Lešin (2014) kaže da informacijsko-komunikacijske tehnologije utječu na razvoj kreativnoga i 

divergentnoga mišljenja, na aktivno učenje, razvijanje novih vještina, bolje razumijevanje 

neposredne okoline, promatranje, istraživanje i razvoj sposobnosti raspravljanja. 

Nadalje navodi (Lešin 2014, prema Hentig 1997) da ukoliko želimo odgojno-obrazovnu 

ustanovu primjerenu vremenu u kojem živimo, tada se ona mora baviti s jednim od činitelja 

koji je u našu kulturu unio najviše promjena, a to je računalo. 

Naši odgojitelji svjesni su da se njihova uloga danas mijenja i da se njih sve više doživljava kao 

„kulturalne posrednike“, a ne kao „prenositelje“ znanja. Također su svjesni i svih mogućih 

negativnih posljedica. No, oni su se fokusirali na dobre strane IKT-a, a to su da uz pomoć IKT 

djeca u vrtiću mogu učiti. Postoje brojne edukativne igrice pomoću kojih djeca mogu doći do 

novih znanja na njima zanimljiv način. Također, postoje brojni dokumentarci i edukativni 

videozapisi koje djeca mogu gledati i istovremeno učiti. Uz njih dolazi do poboljšanja 

koordinacije pokreta, pažnje, pamćenja, usredotočenosti, prostorne orijentacije, misaonih 

procesa itd. 

Lešin (2014) navodi istraživanja Unesca (2010) koja ukazuju da prikladno korištenje IKT-a 

pruža potencijal da djeca razviju vještine kao što su razvoj jezika i pismenosti, usvajanje 

matematičkih vještina, kognitivnih sposobnosti, razvoj mašte i kreativnosti, razvoj suradnje i 

fine motorike. Nadalje u radu govori da IKT ima ulogu u razvoju dječjih dispozicija za učenje 

unapređenjem njihova samopouzdanja i samopoštovanja putem vlastitih uspjeha, kao i putem 

podržavanja njihove neovisnosti i ustrajnosti u situacijama kad nailaze na početne teškoće u 

zadatku. IKT također ima potencijal za poticanje znatiželje i promicanje zadovoljstva u učenju 

jačanjem angažmana i motivacije. 

Edwards (2013) tvrdi kako uporaba računala u predškolskoj dobi pomaže djeci u: razvijanju 

obrazovnih vještina, učenju spacijalnih i logičnih vještina, pripremi za kasniju uporabu 

računala, povećanju samopouzdanja, razvijanju vještina rješavanjem problema, usvajanju 

jezika, poboljšavanju dugoročnoga pamćenja i spretnost ruku. Osim navedenih prednosti IKT-

a za djecu, postoje i brojne dobrobiti za odgojitelje. „Informacijsko-komunikacijska tehnologija 

važna je alatka dokumentiranja odgojno-obrazovnih aktivnosti i pomoć u osposobljavanju 

djeteta za samoevaluaciju vlastitih aktivnosti i procesa učenja. Ova kompetencija razvija se u 

takvoj organizaciji odgojno-obrazovnoga procesa vrtića u kojoj je i djeci, a ne samo odraslima, 

omogućeno korištenje računala u aktivnostima planiranja, realizacije i evaluacije odgojno-

obrazovnoga procesa“ (Slunjski i sur. 2014: 28). 

Dakle, dokumentiranje je bitna sastavnica odgojno-obrazovne prakse, a informacijsko-

komunikacijske tehnologije ga uvelike olakšavaju. „Ona nam omogućuje bolji uvid u procese 

koji se događaju u skupini, te naknadno uočavanje situacija koje u prvi mah nismo 

uočili.“(Martić i Taloš Lopar 2015: 15). Jedan od načina dokumentiranja je fotografiranje i 

snimanje videozapisa. Za oboje je potreban IKT koji time potvrđuje svoju važnost u odgojno-

obrazovnom radu odgojitelja. Prema Martić i Taloš Lopar (2015) videodokumentacija će nam 

oduzeti nešto više vremena, ali će nam dati najobjektivniju sliku. 

 

Metode 

  Cilj istraživanja ovog rada je spoznavanje emancipacije i autonomije djece, tj. 

poticanje dječjega kritičkog mišljenja i samomotivacijskoga učenja (Slunjski 2012) 

sudjelovanjem u međunarodnim projektima te istraživanje na koji način ovladavanje 

informacijsko-komunikacijskom tehnologijom utječe na stavove, znanja i samoorganizaciju 

učenja i djelovanja kako djece, tako i odgojitelja. U istraživanju je sudjelovalo 25-ero djece 

Dječjega vrtića „Vrapčić“ Šenkovec, starosti od 4 godine, pa do 5. godine života te odgojitelji 
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navedenoga vrtića. Istraživanjem smo htjeli vidjeti u kojoj mjeri su digitalne tehnologije 

uključene u svakodnevni rad i život djece i odgojitelja. Podatci su se prikupljali metodom 

promatranja koristeći metodološke aspekte formalnoga i neformalnoga intervjua. Promatrači 

su bili djelatnici vrtića (ravnateljica i odgojiteljica), dobro poznati djeci, stoga je ponašanje i 

komunikacija djece bila opuštena i iskrena. Na taj način mogli smo zabilježiti stvarne postupke 

i promišljanja djece. Svjesni smo da nedostatak ovakve metode može biti pristranost 

promatrača, zato smo s djecom provodili neformalne intervjue, a s odgojiteljima formalne i 

neformalne intervjue. Istraživanje i promatranje provodili smo kroz dvije pedagoške godine 

kako bismo dobili što vjerodostojnije rezultate. 

U intervjuu s odgojiteljima povodili smo se više unaprijed utvrđenim pitanjima kako bismo 

uvidjeli sličnost ili razlike u odgovorima na podjednaka pitanja, a u intervjuu s djecom radilo 

se više o slobodnom intervjuu, tj. pitanja otvorenoga tipa koja su postavljana s obzirom na 

trenutnu situaciju. Pitanja su bila primjerena dobi i razumijevanju ispitanika. 

Ovakav način istraživanja primjeren je istraživanjima djece predškolske dobi jer je kroz 

razgovor i međusobno povjerenje ispitivača i ispitanika najadekvatnije doći do što točnijih 

rezultata. 

Prilikom metode promatranja pristupilo se snimanju aktivnosti djece i odgojitelja pomoću 

videokamere. Dobivene snimke kasnije su se analizirale/promatrale, bilježili su se određeni 

momenti, razgovaralo se o određenim situacijama. Na taj način postignuta je objektivnost 

promatrača kod promatranja i bilježenja što nije uvijek moguće kod klasičnoga promatranja. 

Odgojno-obrazovni djelatnici svakodnevno u svojem radu koriste metodu promatranja i 

dokumentiranja (bilježenje, videosnimanje, fotografiranje...) dječjih aktivnosti. Metoda 

promatranja je ustvari prirodna metoda u odgojno-obrazovnom radu čiji se rezultati koriste u 

poboljšanju odgojno-obrazovne djelatnosti. Stoga nam je to bila najprimjerenija metoda 

prikupljanja podataka s djecom predškolske dobi. Metodom promatranja zabilježili smo 

postupke djece, ali i odgojitelja u određenim situacijama, socijalne kompetencije, promišljanja 

djece i odgojitelja, njihove stavove i navike, reakcije, usvajanje novih oblika učenja te 

međusobno komuniciranje i revidiranje postojećega znanja. 

 

Interpretacija rezultata 

 U ovoj rubrici zasebno ćemo interpretirati dvije kategorije rezultata, iako u realnom 

životu one su međusobno isprepletene i zavisne jedna o drugoj. Prva kategorija odnosit će se 

na interpretaciju rezultata dobivenih u istraživanju s djecom, tj. njihove digitalne kompetencije 

prije i nakon uvođenja i korištenja IKT tehnologije u odgojno-obrazovnom radu, a druga 

kategorija bit će odgojno-obrazovni djelatnici i njihovo poimanje važnosti uvođenja i korištenja 

IKT tehnologije u predškolskoj ustanovi. 

 

Djeca predškolske dobi 

  Istraživanje je provođeno u skupini „nespavača“ (djeca koja nemaju potrebe za 

poslijepodnevnim odmorom), djeca su mješovite dobi, pretežito četverogodišnjaci i 

petogodišnjaci. Istraživanje je započelo prije uvođenja IKT tehnologije u redovni rad skupine 

te se nastojalo uvidjeti postojeće poznavanje djece i mišljenje o upotrebi digitalne tehnologije. 

Kroz razgovor s djecom došli smo do informacija da oni svakodnevno koriste digitalne medije: 

računala, laptope, tablete i mobitele te da znaju razliku među njima: 

„Kompjutor ti je onaj zaštekani u zid i nebreš ga nositi sa sobom, a laptop, tablet i mobitel moreš, a s 

mobitelom moreš nekoga zvati i pisati mu poruke...“ 

„Laptop ima poklopca, a kompjutor nema.“ 
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„… a tablet nema tipkovnicu i manji je od kompjutora i laptopa, ali veći je od mobitela.“ 

Kroz razgovore nadalje saznajemo da svi kod kuće posjeduju neke od digitalnih medija 

(računalo, laptop, tablet, mobitel). Također, napominju da najviše koriste računalo, laptop ili 

mobitel i najviše ih koriste za igranje igrica, gledanje crtića i slušanje pjesmica: 

„Ja ti na maminom mobitelu igram spajdermena.“ 

„… a ja pak gledam Elzu i Anu.“ 

„Meni tata spoji laptop na televiziju i onda igram igricu.“ 

„Meni mama složi slušalice na mobitel i denem si ih u uha i poslušam pjesmice i morem si sama izabrati 

pjesmicu...“ 

Na pitanje koliko često koriste laptope, računala, mobitele, koriste li ih svaki dan ili ponekad, 

desetak djece odgovara svaki put kad žele, a ostali dok mama i tata dozvole: 

„Ja si zemem mamin mobitel i morem se igrati, nikaj mi ne veli...“ 

„Ja morem na laptop dok mama kuha, a tata gleda televiziju...“ 

„Ja smijem igrati igrice samo za vikend, a crtiće morem gledati navečer i to one duge...“ 

Daljnjim razgovorima s djecom uvidjeli smo da samostalno biraju igrice i pjesmice koje igraju 

i slušaju te da sami gledaju crtiće na laptopu: 

„Sama si biram pjesmice na „jutubu“.“ 

„Mama mi sam upali crtić i sam gledam i ako mi je dosadan onda tam sa strane stisnem drugoga i onda 

gledam toga crtića...“ 

 Budući da sva djeca u obiteljima posjeduju jedan ili više digitalnih medija i upoznati su 

s načinom njihova rada i uporabom istih te da većinu vremena sami koriste te medije bez 

roditeljske uključenosti, odlučili smo uključiti digitalne medije u aktivnosti s djecom, tj. 

ukazati na pozitivne i korisne strane tih medija. 

 Vođeni tom idejom i činjenicom da svaka odgojna skupina našeg vrtića ima računalo i 

pristup internetu, ped. god 2017./2018. uključili smo se u projekt „Say hello to the world“ gdje 

smo putem računala surađivali s partnerskim vrtićem u Sloveniji. Tom prilikom djeca su bila 

u mogućnosti komunicirati s partnerskim vrtićem putem Skypea, kao i postavljati snimke, 

fotografije i sl. na mrežne stranice projekta. Iduće ped. god. 2018./2019,. ista skupina djece 

uključila se u eTwinning projekt „The healthier the better“ gdje smo surađivali s partnerskim 

odgojno-obrazovnim ustanovama iz Španjolske, Poljske, Italije i Rumunjske. 

 Istraživanje smo provodili tijekom i nakon navedenih projekta, gdje su se kroz čitavo 

istraživanje djeca usmjeravala na pozitivne strane digitalnih medija te su razvijali poželjne 

digitalne kompetencije, ali isto tako bili upozoreni i na negativne strane digitalnih medija. Isto 

tako djeca su cijelo vrijeme bila pod nadzorom odraslih osoba, tj. odgojitelja te zajednički 

raspravljali što će i kako raditi na računalu, koje će materijale staviti na portal, koje su 

primjerene mrežne stranice za djecu i sl. Valja napomenuti da su pristup navedenim 

projektima imale samo stručne odgojno-obrazovne osobe i da su pristup postavljenim 

materijalima na portalu imali samo potvrđeni partneri na projektu. Posebno se vodilo računa 

o sigurnosti i zaštiti djece na internetu. O sudjelovanju djece na navedenim projektima bili su 

upoznati i njihovi roditelji te su prikupljene potrebne suglasnosti i roditelji su redovito bili 

obavještavani o samom tijeku projekata. 

 Tijekom projekta uvidjeli smo da djeca vole provoditi aktivnosti i surađivati s drugim 

odgojno-obrazovnim skupinama putem računala. Na taj način djeca su uz pomoć odgojitelja 

kreirala poučne igrice putem learningappsa, izrađivala digitalnu slikovnicu, komunicirali 

putem Skypea, izrađivala videouratke, fotografirala i sl. 

 Na pitanje sviđaju li im se aktivnosti koje su radili na računalu (igrice, slikovnice, 

fotografije, komuniciranje...) djeca su davala pozitivne odgovore: 
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„Baš mi je bilo super igrati memori na kompjuteru s prijateljima...“ 

 

Slika 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Korištenje digitalnih medija u edukativne svrhe 

 

„Mi smo s odgojiteljicom složili slikovnicu na kompjuteru. Mi smo crtali to i onda slikali i deli u 

kompjuter i složili našu slikovnicu...“ 

„Meni je bilo najbolje dok smo skajpali s prijateljima iz Slovenije...“ 

 

 

Slika 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skype komunikacija s partnerskim vrtićem 

 

Tim putem djeca su naučila i razvila nove digitalne kompetencije i uvidjela da je moguće 

surađivati s nekim, iako su prostorno jako udaljeni od nas: 

„Ja sam vidla kak slike iz mobitela staviti u kompjuter i složiti slikovnicu.“ 

„Mi smo s odgojiteljicom slagali video kaj smo snimali s mobitelom...“ 

 

 Navedeni projekti omogućili su djeci da: 

– imaju svoju ulogu u projektu kroz različite aktivnosti 
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– budu angažirani u skladu s vlastitim zanimanjem i sposobnostima 

– međusobno komuniciraju i surađuju 

– uvide sličnosti i razlike među partnerima na projektu 

– uče aktivno-neposrednim istraživanjem, stvaraju zaključke, revidiraju svoje znanje 

– razvijaju i unapređuju svoje digitalne kompetencije 

– uvide pozitivne strane digitalnih medija. 

 

Odgojno-obrazovni djelatnici 

 Primjena digitalnih medija i razvoj digitalnih kompetencija u odgojno-obrazovnim 

skupinama nije moguća bez osvještenosti odgojitelja o njihovoj važnosti. Upravo zato smo u 

ovo istraživanje uključili i odgojitelje kao nezaobilaznu kariku u primjeni IKT tehnologije u 

predškolskoj ustanovi. Marc Prensky (2001) današnju djecu naziva digitalni urođenici jer su 

od najranije dobi okruženi tehnologijom i toliko su drukčiji od ranijih generacija da povratka 

na staro više nema, tj. odgojitelji se moraju prilagoditi radu s novim generacijama, što znači 

uključiti digitalne medije u svoj rad. 

 Kako bi odgojitelji stvarno uključili digitalne medije u odgojno-obrazovni rad i to na 

način da omoguće djeci njihovo aktivno korištenje, potrebno je da sami osvijeste važnost i 

neophodnost takvog načina rada. 

 U istraživanju smo najprije htjeli vidjeti smatraju li odgojitelji važnim i potrebnim 

uključivanje digitalnih medija u rad te razvijanje digitalnih kompetencija kod djece, ali i 

vlastitih: 

„Mislim da djeca dovoljno koriste kompjutore doma, ne moraju i u vrtiću. U vrtiću se mogu usmjeriti 

na neke druge aktivnosti.“ 

„Današnja djeca rastu s tehnologijom i ne možemo to zanemariti i mogu ih koristiti i u vrtiću, ali možda 

ne baš svaki dan.“ 

„Mislim da je tehnologija sastavni dio odrastanja današnje djece i budući da imamo kompjutore u sobi 

mogu ih koristiti, ali pod našim nadzorom i u određeno i dogovoreno vrijeme.“ 

 Na pitanje misle li odgojitelji da su njihove digitalne kompetencije dovoljno razvijene, 

odgojitelji starije životne dobi smatraju da su njihove digitalne kompetencije nedovoljno 

razvijene, dok nešto mlađi odgojitelji smatraju da se dobro snalaze s računalom, onoliko koliko 

im je potrebno za normalan rad, ali da mjesta za napredak uvijek ima: 

„Koristim se kompjuterom, pišem tekst, skidam slike, koristim se internetom, a za izradu ppt 

prezentacija malo mi pomaže kćer.“ 

„Pa mislim da dobro baratam kompjuterom, sve ono što mi treba znam napraviti.“ 

 Cilj uključivanja u ranije navedene projekte bio je da odgojitelji uključe digitalne medije 

u svoj rad i da omoguće djeci aktivno korištenje istih, naravno vodeći računa o sigurnosti djece 

te uz poštivanje dogovorenih pravila (kad ih koristiti, koliko dugo, na koji način i sl.). Također, 

željeli smo da i odgojitelji sami unaprijede ili razviju svoje digitalno znanje i kompetencije. Rad 

na navedenim projektima zahtijevao je, osim stavljanja fotografija i prezentacija na portal, 

izradu videosnimki, digitalnih poučnih igara i slikovnica, plakata, pisanje na engleskom 

jeziku, komuniciranje putem računala – Skypea... 

 Po završetku navedenih projekata ponovno smo zatražili informacije odgojitelja o tome 

koliko su ti projekti, tj. cjelokupni rad, bili važni za njih, je li bilo zahtjevno, jesu li usvojili 

kakva nova znanja i jesu li unaprijedili svoje digitalne kompetencije: 

„Naučila sam slagati videosnimke i stavljati ih na youtube i link staviti na portal. Prije nisam ni 

pomišljala da probam napraviti nekaj takvo.“ 

„Prije jedva da sam napravila ppt prezentaciju, a sad znam složiti s djecom digitalnu slikovnicu. Baš se 
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dobro osjećam jer to znam.“ 

„Kroz ove projekte naučila sam izrađivati igrice u lerningapss i sad tu aplikaciju koristim i doma sa 

svojom djecom.“ 

 Kroz razgovore i intervjue s odgojiteljima došli smo do informacija da su ovi projekti 

od njih iziskivali nešto novo, drukčije, nešto što dosad nisu radili te da su došli do novih 

spoznaja, novih kompetencija. Također, naveli su da nije uvijek bilo lako izvršiti određeni 

zadatak, ali da su ponosni i da se osjećaju zadovoljno jer su ipak uspjeli shvatiti i savladati 

određene izazove (digitalne igrice, slikovnice, pokretanje razgovora putem računala, pisanje 

na engleskom jeziku i sl.). Čak i odgojitelji koji su ranije naveli da se prilično dobro koriste 

računalom i da posjeduju određene digitalne kompetencije, sad napominju da su naučili i 

isprobali puno novih stvari i razvili digitalne kompetencije za koje prije nisu ni znali. 

 Odgojitelji nastavljaju svoj rad na projektima, pa su 2019./2020. pokrenuli i uključili se 

u nove projekte putem eTwinning live, ovladali su radom na eTwinning Spaceu, postavljanjem 

i izradom potrebnih materijala te aktivno uključuju djecu u navedene aktivnosti u skladu s 

njihovim mogućnostima i interesima. Korištenje digitalnih medija (računala, laptopa, 

mobitela) u vrtiću se ne odvija svakodnevno i još je uvijek više naglasak na poticanju učenja, 

istraživanja, komuniciranja kroz igru. 

 

Zaključak 

 Današnja djeca odrastaju s tehnologijom koja se nalazi svuda oko njih te je nemoguće i 

nepotrebno izolirati ih od toga i praviti se da tome nije tako. Često za odgojno-obrazovnu 

ustanovu kažemo da je (ili bi trebala biti) produžena ruka obiteljskoga odgoja, stoga je važno 

djeci omogućiti ustanovu u kojoj će se moći osjećati kao doma, a to znači, među ostalim, 

upotreba digitalizacije. 

 Istraživanjem koje smo provodili u predškolskoj odgojno-obrazovnoj ustanovi došli 

smo do zaključaka da je korištenje digitalnih medija u vrtiću nezaobilazno, ali da je isto tako 

potrebno raditi na unapređenju digitalnih kompetencija odgojno-obrazovnih radnika. Ukoliko 

odgojitelji ne razvijaju i ne unapređuju svoje digitalno znanje i sposobnosti može doći do 

prevelikog raskoraka potreba i znanja djece i odgojitelja u pogledu digitalizacije. Stavovi 

odgojitelja su često da djeca ionako previše vremena provode na računalima, laptopima i 

mobitelima kod kuće te da nije potrebno da te medije koriste i u vrtiću. Činjenica da oni to 

koriste kod kuće ne znači da vrtić ne treba raditi na razvoju digitalnih kompetencija. Dapače, 

djeca trebaju dobiti povratnu informaciju kako se pravilno koristiti digitalnim medijima, koji 

su sadržaji primjereni njihovom uzrastu, koje su negativne, a koje pozitivne strane 

digitalizacije te kako sigurno upotrebljavati te medije. 

 Uključivanjem u online projekte i djeca i odgojitelji stekli su neke nove spoznaje, 

poglede i kompetencije glede digitalizacije. Odgojitelji su unaprijedili svoje znanje i vještine i 

tako postali digitalno kompetentniji, a time i spremniji poticati digitalni razvoj kod djece na 

primjeren način. Aktivnim uključivanjem u projekte i upotrebom IKT alata odgojitelji su počeli 

mijenjati svoje stavove i poglede na digitalizaciju te su postali svjesni njezine neizbježnosti i 

prisutnosti. Osim navedenoga, rad na online projektima s odgojno-obrazovnim ustanovama 

drugih zemalja omogućio je odgojiteljima međusobnu komunikaciju, suradnju, razvijanje 

projekata, razmjenjivanje znanja i iskustva te biti dijelom obrazovne zajednice u Europi. 

 Tijekom projekta djeca su pokazala velik interes za informacijsko-komunikacijskom 

tehnologijom, istraživanjem i dolaženjem do informacija, poboljšala su svoje komunikacijske 

vještine, međusobno su surađivala u radu, pokazala snalažljivost u rješavanju problema, stekla 

su samostalnost, samopouzdanje te iskazala svoju kreativnost i inicijativu. Također, dobila su 
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povratnu informaciju da odgojitelji uvažavaju njihove potrebe, interese i ideje. Djeca su ovim 

projektima uvidjela da nam digitalizacija omogućava suradnju i komunikaciju s osobama koje 

su prostorno udaljene od nas i s kojima bismo znatno teže surađivali bez digitalizacije te da 

nam digitalne kompetencije omogućavaju dolaženje do korisnih informacija i digitalne obrade 

određenoga materijala. 

 I dalje stoji činjenica da se ne smije zanemarivati važnost dječje igre, učenje kroz 

neposredno iskustvo manipuliranjem predmetima, neposredna komunikacija i socijalizacija 

djece, tj. da djeca budu osviještena važnosti i kvalitete odnosa izvan digitalizacije. Razvijanje 

digitalnih kompetencija djece nikako ne znači zanemarivanje neposrednih međuljudskih 

odnosa i neposrednoga iskustvenog učenja. 
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Projekt „Pas“ 

Gordana Pešut 

 

Sažetak 

Prateći interes naše djece kroz više generacija i reakcije na životinje u različitim situacijama 

nametnula se ideja. Roditelji potvrđuju postojanje velikog interesa djece za životinje i navode dinamiku 

i uvjete suvremenog života kao velike prepreke za odluke o kućnim ljubimcima. Vrtić danas organiziran 

je kao „Vrtić kao dječja kuća“ i u puno segmenata on to i jest, ali uvijek možemo više. Svjedoci smo 

mnogih dobrobiti u suživotu čovjeka i životinje i brojne znanosti su to prepoznale. U našem vrtiću 

ostvarili smo jednu posebnu suradnju. Promišljajući koji bi pas bio najbolji kao kućni ljubimac u vrtiću 

zaključili smo kako bi trebao biti terapijski pas manjeg uzrasta, pasmine koje ne izazivaju alergije. Sve 

te karakteristike imaju terapijski psi uključeni u rad s djecom u Poliklinici za zaštitu djece i mladih 

Grada Zagreba. Ravnateljica poliklinike prof. dr. sc. Gordana Buljan Flander prepoznala je ideju kao 

„originalnu, inovativnu i jako važnu“ i podržala je konkretnom suradnjom na način da smo ugostili 

njezinog terapijskog psa i mag. psych. Miju Flander Tadić jedan radni dan u našem vrtiću u starijoj 

mješovitoj odgojnoj skupini. Sva djeca, roditelji, osoblje vrtića i stručna služba podržali su ideju i 

omogućili ovo iskustvo. 

Ključne riječi: suradnja; terapijski pas; vrtić. 

 

Uvod 

Biti otvoren za novo i drukčije, a doživjeti podršku i suradnju svih ključnih članova 

naše zajednice – roditelja, stručnih suradnika i cijelog tima – najviši je stupanj suradnje kojeg 

čovjek može poželjeti. Ljubav, privrženost, nježan odnos, briga za drugo biće… sve su to važne 

komponente za razvoj zdrave ličnosti. Sve to, ali i još puno toga, ostvaruje se kroz odnos čovjek 

– pas. „Istraživanja o brojnim prednostima koje prisutnost psa ima za ljude dovela su do 

razvoja različitih intervencija koje uključuju pse u različite ljudske aktivnosti s ciljem 

smanjenja stresa i povećanja motivacije. Sve su popularniji programi čitanja psima za djecu, 

programi posjete dječjim bolnicama, domovima umirovljenika i razni drugi programi.“ 

(Buljan Flander i sur. 2018: 420). Dječji vrtić zamišljen je kao „Vrtić kao dječja kuća“. U puno 

segmenata on to i je, ali uvijek možemo više. Puno kuća ima i kućnog ljubimca, zašto ne bi i 

neki vrtić? Ideja se rodila slučajno. U mlađoj skupini jedne generacije samo osmero djece nije 

imalo psa, a neki su imali dva, pa čak i tri psa. Najveća radost bila je pokazati fotografije kućnih 

ljubimaca i pričati o istim. Emotivne i krizne trenutke uspješno bi prevladali spominjući 

ljubimce. Djecu volimo, slušamo, potičemo, poučavamo... Pitamo li ih? Na moje pitanje: „Želiš 

li imati psa?“ nijedno dijete nikad nije reklo ne. Svjedoci smo ubrzanog načina života. 

Suvremeno djetinjstvo se temelji na korištenju digitalnih uređaja. Praksa nam pokazuje da su 

u takvoj svakodnevnici vrtići često jedina mjesta gdje se odvijaju pretežito aktivnosti koje su 

usmjerene na socijalni, a ne na materijalni kontekst. „Kućni ljubimac ima oblikotvornu ulogu 

u stvaranju djetetova identiteta, u razumijevanju različitosti i drugosti neljudskog, a time i 

razumijevanju i stvaranju slike o samome sebi.“ (Batinić 2013: 271) Djetetu treba omogućiti 

sudjelovanje u životno-praktičnim situacijama, a briga za drugo živo biće je nešto najvrjednije 

za što djecu možemo i moramo pripremiti. 
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Realizacija projekta 

Kako ideju isprobati u praksi? Kakav bi pas bio dobar kućni ljubimac u dječjem vrtiću? Sve 

karakteristike željenog kućnog ljubimca u dječjem vrtiću imaju terapijski psi uključeni u rad 

Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba. Kako bi pokušali realizirati ideju gostovali 

smo u Poliklinici, upoznali prof. dr. sc. Gordanu Buljan Flander s idejom i prisustvovali 

tijekom jednog logopedskog tretmana djeteta u prisustvu psa. U dogovoru sa stručnom 

službom za realizaciju gostovanja bilo je potrebno informirati roditelje i prikupiti potpise za 

suglasnost. Također, važno je bilo sve certifikate dati na uvid roditeljima, stručnoj službi i timu 

našeg vrtića. Ravnateljica poliklinike prof. dr. sc. Gordana Buljan Flander prepoznala je ideju 

kao originalnu, inovativnu i jako važnu i podržala je ideju konkretnom suradnjom na način da 

je predložila gostovanje njezinog kućnog ljubimca, koji je ujedno i terapijski pas, pudla Morisa 

i mag. psych. Mije Flander Tadić, obučenog vodiča prema holističkom pristupu (AAI, AAT) 

jedan radni dan u našem vrtiću u starijoj mješovitoj odgojnoj skupini. Moris i Mia su radili s 

nama cijelu jednu smjenu, od 6.30 h do 12.00 h u našem vrtiću. „Dijete pa i odrastao čovjek, 

najbolje uče direktnim uključivanjem. Briga za druge, zapravo je briga za sebe i time se 

ostvaruje terapijski aspekt odgoja i obrazovanja, koji je potreban kao integralni dio procesa 

razvoja, odgoja i obrazovanja svakog djeteta. To je pak, direktno u funkciji prevladavanja 

agresije, što je aktuelno do desete godine života i gotovo nenadoknadivo, ako se propusti.“ 

(Devernay, Garašić i Vučić 2003: 55, 56). Djecu smo pripremali za gostovanje kroz duže 

vremensko razdoblje. U istraživačkom centru ponudili smo materijale o radu Morisa s djecom 

koje smo dobili iz Zagreba, enciklopedije i albume o životinjama. Djeca su donijela fotografije 

kućnih ljubimaca, pričali su o svojim kućnim ljubimcima, a neki su nam došli i u goste. Sva 

djeca i svi roditelji složili su se da ugostimo Morisa. S mag. psych. Mijom Flander Tadić pričali 

smo telefonski u više navrata.  

Pitanja o Morisu: 

Cvita: „U koju školu je išao Moris?” 

Franko: „U čemu će Moris doći kod nas?” 

Bartul: „Koliko je išao u školu?” 

Renata: „Koliko Moris ima godina?” 

Patricia: „Je li Moris volio ići u školu?” 

Tonka: „Što njemu sve treba kad on radi u vrtiću?” 

Natali: „Što Moris voli jesti?” 

Šimun: „Voli li neke keksiće?” 

 

Tijek posjeta 

Svakom gostu s kojim surađujemo poklanjamo platnene vrećice koje djeca oslikaju. 

Tako radimo godinama. Iz razgovora s mag. psych. Mijom Flander Tadić doznali smo da 

terapijski psi u radu s djecom sjede na povišenoj podlozi koja je prekrivena dekicom ili 

platnom. Uz crteže i poruke djece, pripremili smo i oslikanu platnenu torbu za mag. psych. 

Miju i platno koje su oslikala djeca koje će biti Morisu podloga za rad. Isprobao ga je već kod 

nas u jutarnjem krugu. S Morisom smo prošetali po cijelom prostoru vrtića, predstavili ga svoj 

djeci i osoblju i otišli u našu sobu. Veći dio roditelja poželio je razgovor s psihologinjom i 

upoznavanje s Morisom, pa smo tako i organizirali jutro. Posebno nam je vrijedno iskustvo 

djevojčice koja je imala strah od psa. Mama je pripremila djevojčicu, ali joj je bilo važno da i 

ona osobno sudjeluje. Omogućili smo im vrijeme samo za njih i Morisa. Završilo je druženjem 

djevojčice, mame i psa. Djevojčica je mazila Morisa i prilazila mu sama bez problema. Odbila 

je i odlazak kući s mamom koji joj je mama ponudila.  
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Izlazak u dvorište izgledao je kao i svaki dan. Ovaj put dogovor je uključivao i odnos 

prema Morisu. Djeca su poštovala naputak da Morisu treba malo odmora. Prilazila su mu 

polako i pustila ga da se slobodno kreće. Brinuli su je li žedan ili gladan. Na kraju pedagoške 

godine napravili smo veliki pano za djecu koja odlaze u školu. Djeca su nacrtala sebe i uz crtež 

zapisala izjave „Po čemu ću pamtiti vrtić“ koje su individualno priopćavali odgojiteljima. 

Svako dijete spomenulo je gostovanje Morisa u vrtiću. 

 
Slika 1 Jutarnji krug u centru okupljanja 

 

 
Slika 2 Ljubav dijete – pas 

 

Izjave djece za kraj godine 

Franko: „Pamtiti ću vrtić po olimpijadi i Morisu. I po izletu u Buffalu.“ 

Cvita: „Volim kad smo radili Čuvarka, i Morisa volim, i olimpijadu volim, i radionicu.“ 

Petra: „Sjećam se u vrtiću kad nam je bio Moris i kad je Gricko došao i kad smo bili na 

olimpijadi i zajednički rođendan. Moris mi se jako svidio zato što pomaže djeci. Moris mi se 
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svidio zato što je dobar. Sviđa mi se zato što je brižan. Moris je znatiželjan. Moris je divan. 

Moris je sretan psić.“ 

Renata: „Volim maškare i izlet i da nam je Moris bio i da opet dođe.“ 

Patricia: „Što smo bili u Kneževoj palači, u Buffalu i muzeju soli i kad je Moris i hrčak bio i 

onaj drugi pas.“ 

Tonka: „Zabava i solana i Moris i rođendan.“ 

Tonka o Morisu: „On je pudlica i bio je s nama od 6 do 11 sati. Teta Mia će nam dati svoj bijeli 

mantil da ga iscrtamo, a mi ćemo Morisu napraviti igračku od naše stare robe.“ 

Cvita o Morisu: „Moris je terapeutski pas, on je muško. Radi u Zagrebu u bolnici. Nacrtali smo 

mu dekicu. Teta Mia je rekla da on mora biti na povišenom. Nosi zvonce oko vrata.“ 

Na početku nove pedagoške godine (2019./2020.) djevojčica koja je jedina imala 

konkretan strah od psa i koja je uspjela ostvariti kontakt s Morisom pitala je o Morisu i 

pohvalila se kako njezin rođak ima novog psa i kako ga ona posjećuje i mazi. 

 

Dobrobiti za dijete i za zajednicu 

O interakcijama ljudi i pasa provedena su brojna istraživanja, uključujući i interakcije 

s psima kućnim ljubimcima i utvrđene su brojne dobrobiti. Neke od njih su poboljšanje 

socijalne pažnje, sniženje pokazatelja stresa, smanjenje straha i anksioznosti, smanjenje 

agresije, povećanje povjerenja prema drugim osobama, povećanje empatije…  

Većina navedenih učinaka dovodi se u vezu s utjecajem hormona oksitocina koji se 

stvara u hipotalamusu i oslobađa se kao odgovor na senzornu stimulaciju (dodir, toplina, 

milovanje). Hormon oksitocin ima značajan utjecaj na stimulaciju socijalne interakcije. 

Oslobađanjem oksitocina u krvožilni sustav i mozak dolazi do poboljšanja socijalnih vještina, 

pozitivne percepcije sebe, povjerenja, velikodušnosti itd. Interakcija ljudi i pasa dovodi do 

povećanja razine oksitocina i kod jednih i kod drugih. Sve navedeno predstavlja emocionalnu 

dobit za dijete. Znamo da dijete prilikom susreta s psom ne potiskuje osjećaje. Sva djeca su 

Morisa željela dodirnuti, ali isto tako su shvatili da je on u jednoj posebnoj, nesvakidašnjoj 

situaciji jer se prvi put nalazi u našem vrtiću. To pokazuje da su djeca sposobna procijeniti i 

posljedicu nekih svojih akcija. U svim situacijama gdje smo imali priliku susresti se sa 

životinjama ili ih ugostiti kod nas u vrtiću osvijestili smo jednu važnu činjenicu, a to je da se 

životinje boje buke. Tijekom Morisovog boravka u vrtiću jedni drugima su ponavljali da se 

životinje boje buke, a neki su čak upozorili i roditelje.  

Kroz ovaj susret došla je do izražaja socijalna dobrobit. Djeca su pokazala mogućnost 

prilagodbe novoj situaciji i novim okolnostima. Odgovorno su se ponašala. Naš jutarnji krug 

trajao je duže. Čak su i trogodišnjaci strpljivo čekali red da priđu Morisu jer su mu prilazili 

jedan po jedan, spustili su se na njegovu razinu, smiješili se i tiho razgovarali s „tetom Mijom“. 

Velika dobrobit za dijete je i samo iskustvo doživljeno u vrtićkom danu provedenom s 

Morisom.  

„Prema teoriji biofilije ljudi imaju urođenu želju za povezanost s prirodom te su 

evolucijski predisponirani da obraćaju pozornost na životinjski svijet.“ (Buljan Flander i sur. 

2018: 418) Neke teorije objašnjavaju pozitivne učinke koje interakcija sa životinjama ima na 

ljude, npr. teorija privrženosti ističe utjecaj tih odnosa na emocionalnu dobrobit. „Istraživanja 

su potvrdila da ljudi mogu formirati sigurno privrženi odnos s terapijskom životinjom što 

stvara radne modele koji su pozitivni i optimistični i tako doprinosi samopouzdanju, dobrim 

strategijama emocionalne regulacije, psihosocijalnom funkcioniranju i povoljnom mentalnom 

zdravlju.“ (Buljan Flander i sur. 2018: 418). 
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„Jedno od načela Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje je 

otvorenost i kontinuirano učenje i spremnost za unaprjeđivanje prakse.“ (Kurikulum dječjeg 

vrtića Radost Zadar za pedagošku godinu 2019./2020.) Autorica Slunjski (2008) ističe da je za 

razvoj odgojno-obrazovne prakse vrtića potrebno imati određenu viziju. Vrtić bi trebao 

ohrabrivati otvorenost ljudi za novine, trebao bi neprekidno poticati ljude da grade osobne 

vizije te da ih dijele s drugima i kreiraju zajedničku viziju koja bi pokrenula zajednički razvoj 

(prema Slunjski 2008). „Cilj nam je stvarati i razvijati kulturu istraživanja i učenja, tj. 

sukonstruiranje znanja svih sudionika odgojno-obrazovne prakse.“ (Kurikulum dječjeg vrtića 

Radost Zadar za pedagošku godinu 2019./2020.) 

Ovo iskustvo je pokazalo važnost povjerenja prema djeci. Iako smo bili u svojem 

prostoru djeca su dovedena u potpuno novu situaciju, nove okolnosti i nova „pravila“. Nije se 

dogodila nijedna situacija u kojoj je trebalo reagirati, preusmjeravati ili mijenjati planirane 

aktivnosti. 

O dobrobitima suživota s psima bavili su se brojni stručnjaci. Poznata hrvatska 

psihologinja Mirjana Krizmanić napisala je knjigu O životinjama i njihovim ljudima. To je prva 

knjiga u Hrvatskoj koja se bavi ulogom životinja u životu ljudi. Stručnjaci preporučuju 

roditeljima da dijete odrasta uz psa. Smatra se da dijete koje je odraslo uz psa kao kućnog 

ljubimca stječe vrlinu odgovornosti te postaje svjesnije drugih bića oko sebe s obzirom na to 

da u djetinjstvu promatra i upoznaje živo biće koje ne verbalizira svoje potrebe na način na 

koji to rade ljudi, već djeca uče govor tijela životinje. Kod djece se osvijesti mogućnost 

razumijevanja drugog živog bića bez da se verbalizira ljudskim jezikom. Dijete kasnije tu istu 

vještinu primjenjuje i kod ljudi. 

 

Refleksija roditelja 

„Moja curica (6) je kao malena (3) doživjela strah prema psima na način da joj je 

nepažnjom vlasnika dotrčao s leđa (nije ga vidjela). Otad je bilo kakav doticaj s psom završio 

u suzama, strahu i bijegu od njega koliko god smo razgovarali o tome. Kad nam je predstavljen 

dolazak terapijskog psa u vrtić odmah smo tu vidjeli priliku za nekom promjenom i hvala 

Bogu da smo imali bliski susret s Morisom. Gledajući svoje vršnjake kako bez straha prilaze i 

grle to slatko stvorenje, ona je uz veliki oprez i dalje prisutan strah kraj mene pokazala želju 

da mu priđe i podraga ga. To je potrajalo doslovno par sekundi, ali je urodilo plodom. I dalje 

postoji oprez i ustručavanje, ali i velika želja i ljubav da ostvari interakciju s njima. Često 

spomene Morisa, kako ju je poljubio (liznuo) i kakva mu je dlaka. Ipak je taj strah bio umanjen 

njegovim djelovanjem na nju s obzirom da je to zapamtila. Zato pozdravljam ovakve posjete 

vrtićima, školama i drugim ustanovama.“ – majka Danijela Mikšić 

„Ja smatram da je to za djecu jako pozitivno iskustvo i da bi takav pas trebao postati 

dio vrtićke svakodnevnice. Moja djeca su sada u školi, ali to sjećanje je i dalje živo. Tonka je 

rekla da joj je bilo jako lijepo kad je došao Moris i da bi voljela da je više puta došao i da on 

pomaže djeci. Cvita kaže da je i njoj bilo super i da bi voljela da Moris svaki dan dolazi.“ – 

majka Danijela Crnošija 

„Terapijski pas je poželjan u vrtiću iz razloga što djecu zabavlja i opušta.“ – majka Maja 

Pehar 

 

Refleksija odgojitelja 

 Cijeli tim je podržao dolazak psa u naš vrtić i cijelu ideju naše kolegice, ali tada nismo 

ni slutili koje nam bogatstvo u praksu to donosi. Svi znamo dobrobiti ovog i sličnih projekata 

u teoriji, ali praksa, tj. ovo konkretno iskustvo donijelo je još jednu dimenziju življenja koja 
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nadilazi vrtić, skupinu, pojedinca i sve nas povezuje bez riječi na jedan poseban način budeći 

u djeci i njihovom pogledu samo naslućene potencijale. Izvlači nas iz rutine vrtićke 

svakodnevnice i usmjerava na potrebe i emocije živog bića koje boravi s nama u sobi. Nešto je 

tu tako posebno da su djeca sama stvorila uvjete koji odgovaraju Morisu samo da što duže 

ostane. Bili su tihi, čekali red da dođe do njih, pitali sve što ih je zanimalo i cijelo vrijeme brinuli 

je li njemu dobro, je li se umorio. Cijela skupina je postala povezana cjelina koja promatra, 

osluškuje, uči, doživljava i osjeća u isto vrijeme. Ima li boljeg poticaja za buđenje potencijala 

djeteta? – odgojiteljica Ivana Dokoza 

S obzirom na to da imam psa kod kuće, znam koliko je to malo stvorenje promijenilo 

moj život u pozitivnom smislu. Postala sam osjetljivija prema ljudima u svojoj okolini. Pas je 

obogatio moj društveni život jer sam upoznala brojne ljubitelje životinja, nasmijane, vesele, 

pozitivne, humoristične i zato DA psu u vrtiću jer će pas obogatiti i učiniti kvalitetnijim život 

djece u ustanovi, u instituciji. Pobudit će u njima pozitivne emocije, suosjećanje, ugodu, radost, 

uzbuđenje, zadovoljstvo. Kontinuiranim kontaktom i brigom za psa razvijat ćemo 

samopouzdanu i emocionalno stabilnu djecu koja će se odgovorno nositi sa svojim životnim 

zadaćama, biti tolerantni i pozitivni. – odgojiteljica Neda Grbin 

(Prema NKRPOO (2014) shvaćanje djeteta kao cjelovitog bića i kao aktivnog stvaratelja 

znanja, utječe na vrtić koji postaje mjesto otkrivanja, stvaranja, istraživanja i aktivnog učenja i 

tako postaje djetetu model kvalitetnih odnosa i suradnje, a očituje se u kvaliteti međusobne 

suradnje odgojitelja, roditelja i ostalih djelatnika.) Upravo u ovom primjeru konkretne 

suradnje i gostovanja Morisa prepoznajem vrijednosti koje Nacionalni kurikulum propisuje. 

Podržavam ovakve susrete i voljela bih da ih u budućnosti bude što više. – odgojiteljica 

Kristina Maričić 

Refleksivna otvorenost kompetentnog odgojitelja koji svoje osobne vizije… poticaje i 

potencijale usmjerava na unaprjeđivanje odgojno-obrazovne kvalitete i stvaranje zajedničke 

poželjne budućnosti i životu i radu vrtićke zajednice. – odgojiteljica Renata Stipanov 

 

Zaključak 

Moderno društvo se udaljilo od prirode. Slobodno vrijeme se često provodi u 

zatvorenim prostorima. Vrtić s psom kao kućnim ljubimcem zamišljen je za onu djecu čiji 

roditelji bezuvjetno podržavaju život s kućnim ljubimcem. U takvoj skupini poželjno je da uz 

odgojitelje bude prisutan obučeni stručnjak za psa. Pas mora biti terapijski, ali cilj nije da 

provodi konkretnu terapiju već opušteno zajedničko življenje jedne male zajednice. Uz naše 

dvorište postoji prostor po kojem sugrađani šetaju pse i hrane mace koje žive slobodno. To su 

svakodnevne situacije u kojima svjedočimo kako dječju pažnju privuku sve životinje i kako 

smo ostvarili kontakt, pa skoro i prijateljstva, družeći se svakodnevno preko ograde.  

Život s psom želim preporučiti svakom čovjeku i omogućiti svakom djetetu. Pripremiti 

ovako neobično gostovanje za nas odrasle značilo je veliku odgovornost, pa i strah, i zato je 

trajalo deset godina. Kada bi se i pojavila sumnja u provođenje ideje cjelodnevnog gostovanja 

psa u vrtiću, uvijek bismo iznova postavili pitanje djeci: „Želite li da pas dođe u vrtić?“ Njihov 

odgovor bi uvijek iznova dao hrabrost da se krene od ideje do realizacije. Za nas odgojitelje 

ovo je jedno novo iskustvo. Ovaj projekt predstavlja suradnje na više razina; suradnju s 

roditeljima, razumijevanje, potporu i podršku cijelog tima našeg objekta i stručne službe, ali i 

suradnju sa širom zajednicom na relaciji između Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada 

Zagreba i DV-a Radost.  
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Glazbena kultura u kontekstu ranoga i predškolskoga odgoja kao 

odgovor na suvremenu sliku djeteta 

Draženka Pina Ivančan 

 

Sažetak 

Glazbeni odgoj u predškolskoj ustanovi je sastavni integrirani dio jedinstvenog odgojno-

obrazovnoga rada s djecom. Saznanja o integriranoj prirodi dječjega učenja te važnosti fleksibilnoga i 

otvorenoga pristupa poučavanja pridonijela su razvijanju različitih modaliteta rada koji nastoje na 

najbolji mogući način odgovoriti potrebama suvremenoga djeteta, imajući ponajprije u vidu njegovu 

dobrobit. Tako definirana slika djeteta nametnula je potrebu promišljanja drukčijeg pristupa i u metodici 

glazbene kulture.  

Glazbeni odgoj u odgojno-obrazovnom procesu doprinosi cjelovitom razvoju sposobnosti djeteta, 

a osobito njegovim stvaralačkim mogućnostima: aktivnom stvaralačkom odnosu prema okolini, 

imaginaciji, razvoju govora, razvoju društvenosti, razvoju senzibiliteta za glazbu, različitim oblicima 

izražavanja. 

 Suvremene znanstvene spoznaje o ranom djetinjstvu i predškolskom razdoblju pokazuju da je 

ovo razdoblje najvažnije za razvoj svih sposobnosti djece, kao i da su granice odgojnoga djelovanja glazbe 

znatno šire nego se prije smatralo. Činjenica je da glazba zahtjeva svojevrsnu jasno definiranu strukturu 

te da je i sama čvrsto strukturirana, ona je područje sa svojim specifičnim sadržajima, metodama i 

sredstvima koje odgojitelj predškolske djece mora, ne samo dobro poznavati, već i pravilno pedagoški 

koristiti.  

Glazba utječe na razvoj novih sposobnosti i na izgrađivanje estetskoga odnosa prema glazbi i 

umjetnosti te kao takva utječe na cjeloviti razvoj djeteta: inteligenciju, kreativne sposobnosti, 

sposobnosti čitanja, socijalnu interakciju. 

Ključne riječi: glazbeni odgoj; glazbeni kontekst; glazbeni sadržaji; kreativnost; kurikul 

 

 

Uvod 

Glazbeni odgoj u predškolskoj ustanovi je sastavni integrirani dio jedinstvenoga 

odgojno-obrazovnog rada s djecom. Saznanja o integriranoj prirodi dječjega učenja te važnosti 

fleksibilnoga i otvorenoga pristupa poučavanja (MZOS 2014) pridonijela su razvijanju 

različitih modaliteta rada koji nastoje na najbolji mogući način odgovoriti potrebama 

suvremenoga djeteta, imajući ponajprije u vidu njegovu dobrobit. Tako definirana slika djeteta 

nametnula je potrebu promišljanja drukčijeg pristupa i u metodici glazbene kulture.  

Glazbeni odgoj u odgojno-obrazovnom procesu doprinosi cjelovitom razvoju 

sposobnosti djeteta, osobito njegovim stvaralačkim mogućnostima: aktivnom stvaralačkom 

odnosu prema okolini, imaginaciji, razvoju govora, razvoju društvenosti, razvoju senzibiliteta 

za glazbu, različitim oblicima izražavanja. 

Suvremene znanstvene spoznaje o ranom djetinjstvu i predškolskom razdoblju 

pokazuju da je to razdoblje najvažnije za razvoj svih sposobnosti djece, kao i da su granice 

odgojnog djelovanja glazbe znatno šire nego se prije smatralo. 

Činjenica je da glazba zahtjeva svojevrsnu jasno definiranu strukturu te da je i sama 

čvrsto strukturirana, ona je i specifično područje sa svojim specifičnim sadržajima, metodama 

i sredstvima koje odgojitelj predškolske djece mora ne samo dobro poznavati, već ih mora 
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znati i pravilno pedagoški koristiti, ako želi da djeca uče pomoću glazbe, a ne da ih se o njoj 

podučava. 

Drugim riječima, suvremeni metodički pristup zahtjeva interaktivno poučavanje koje 

svakom djetetu daje priliku za aktivno sudjelovanje i mogućnost da za sebe odabere ono što 

ga najviše zanima. Kako bismo zadovoljili specifične razvojne i odgojno-obrazovne potrebe 

djece, određeni su ciljevi koji se temelje na strategijama pedagoškoga djelovanja koji potiču 

cjeloviti razvoj djeteta, diferencijaciju i individualizaciju u pristupu (kao što su zadaće, sadržaji 

i aktivnosti) te unapređuju vještine i ključne kompetencije djece i odgojitelja. 

 

Glazbena kultura u kontekstu ranoga i predškolskoga odgoja 

Glazbena je kultura u velikoj mjeri zanemarena u ranom i predškolskom odgoju. Dijete 

i njegov bujni i raznovrsni unutarnji život dominacija su istraživačkih aktivnosti, a nametnule 

su se upravo zahvaljujući spoznajama o prirodi dječjega učenja s jedne strane i svojevrsnim 

nedoumicama kad je riječ o aktivnostima koje su se tradicionalno provodile transmisijskim 

pristupom.  

Stoga se glazbeni poticaji često svode samo na slušanje glazbe s medija i to najčešće kao 

zvučne kulise koje u konačnici rezultiraju zvučnom „zagađenošću“, tj. bukom. U želji da se 

glazbene sposobnosti djece razviju do višeg stupnja, takav pristup ne stvara djeci prilike za 

korištenje svih dobrobiti glazbe, osobito onih koje proizlaze iz izvedbenoga aspekta.  

Promišljajući drukčije modalitete rada i osluškujući potrebe djece putem akcijskih 

istraživanja, dolazimo do suvremenoga metodičkog pristupa u kojem je naglasak na aktivnom 

sudjelovanju djece te poštovanju i poticanju njihove autonomije. Nužno je bilo odustajanje od 

transmisijskoga pristupa poučavanja i prihvaćanju transakcijsko-transformacijske paradigme 

(Miljak 1996). 

 

Izbor sadržaja  

Preduvjet svake aktivnosti u radu s djecom predškolskoga uzrasta je probuditi 

pozornost za glazbenu aktivnost koju želimo provesti. Putem principa doživljaja motivirat 

ćemo djecu na aktivno sudjelovanje.  

Jedan od zanimljivih i djeci poticajnih pristupa je prezentacija glazbenoga sadržaja, 

pjesme, brojalice ili igre putem vođene fantazije ili kako je radno zovemo – maštaonice.  

Svaka vođena fantazija sastoji se od triju dijelova: opuštanja, maštanja i opoziva. Na 

kraju je uvijek važno imati opoziv jer on vraća sudionika u početno stanje. Kod opuštanja je 

važno da se djeca osjećaju ugodno, da razmišljaju o sebi i maštaju. Djeci opisujemo gdje ih 

vodimo, što mogu vidjeti, kakav miris pritom osjete, kakav zvuk čuju, što mogu opipati, 

možemo ih uputiti da uzmu neki predmet i zamisle kakav je on i sl. Mogućnosti su zaista 

velike te je poželjno da u pozadini svira neka umirujuća glazba. U fazi opoziva pozivamo djecu 

da se vrate odakle su došli, možemo im reći da se vrate istim putem te im ponavljati sve što su 

do sad vidjeli kad su pošli tim putem.  

Sadržaji i aktivnosti poput pjevanja, kao specifičnoga područja poticanja rane glazbene 

osjetljivosti djece i kao najčešći oblik početnoga dječjeg muziciranja u ranoj i predškolskoj dobi, 

prezentiraju se djeci na način koji im omogućava aktivnu participaciju i osobni doprinos.  

U prvoj godini života dijete uglavnom sluša i rijetko samo pjevuši. To se pjevušenje 

osobito razvija tijekom druge godine kad dijete pokušava pjevati potaknuto pjevanjem odrasle 

osobe. Dijete pjevuši neposredno nakon slušanja pjevanja ili istodobno s pjevanjem odraslih te 

tako postupno postaje svjesno mogućnosti svojega glasa. U trećoj godini dijete se češće 

pridružuje pjevanju odgojitelja, pa je tad potrebno djeci pjevati pjesme čiji će im sadržaj biti 
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zanimljiv i razumljiv, melodija laka i pamtljiva, malog opsega tonova, a ritam jednostavan. 

Osobito su prikladne pjesme u kojima se pojedini dijelovi ponavljaju ili se pojavljuju 

onomatopeje. 

Pjevanjem pjesama primjerenih djeci razvija se dječji glas, glazbeni sluh, osjećaj za 

ritam i govor te obogaćuje dječji rječnik, dok u grupnoj i zajedničkoj aktivnosti s drugom 

djecom, zajedničko pjevanje pridonosi razvoju dječje emocionalne i socijalne zrelosti. Veliki 

dio pjesmica, primjerice „Ringe raja“, djeca će moći pjevati u svojoj trećoj godini jer su vezane 

uz pokret i jer u toj dobi pjevanje gotovo uvijek vežu za kretanje. 

Način reagiranja na zvukove iz okruženja mijenja se ovisno o djetetovoj razvojnoj dobi, 

ali i o samom zvuku. Već je u tom najranijem razdoblju potrebno što češće dijete okruživati 

ugodnim zvucima da bi se što bolje razvijala njegova slušna percepcija. Dokumentiranje takvih 

istraživanja na djeci svojstven i primjeren način prilika je za učenje i na metakognitivnoj razini. 

Sviranje također ima veliko značenje u poticanju muzikalnosti i psihomotorike u 

ranom i predškolskom odgoju. Upotreba malih instrumenata, udaraljki iz Orffova 

instrumentarija ili onih iz vlastite izrade, pruža velike mogućnosti za poticanje doživljaja i 

realizacije metra i ritma, kao i „vlastite udaraljke“, tj. dječje ruke i noge. Kod upotrebe malih 

instrumenata u rad se može uključiti svako dijete, neovisno o razini njegove muzikalnosti. 

Svako od navedenih glazbala ima svoj vlastiti lijepi zvuk, a tehnika sviranja je jednostavna te 

se njome može brzo i lagano ovladati.  

Za poticanje rane glazbene osjetljivosti pomažu nam brojalice. Brojalica je glazbeno-

govorni oblik komunikacije u životu djeteta rane i predškolske dobi. Riječi i ritam čine temelj 

njezine konstrukcije. Zbog neposrednosti, brojalica je najraniji oblik dječje kreativne igre 

riječima. Smisao takve igre je zadovoljstvo koje osjeća u kreaciji glasova i svojoj sposobnosti 

da ih stvara. Zanimljivo je da ritam potiče, odnosno pokreće govornu motoriku, tako da dijete 

u ranoj dobi lakše izgovara i one najteže glasove koji mu inače zadaju teškoće u svakodnevnom 

govoru. 

Slušanjem glazbe u najvećoj mjeri utječemo na razvoj emocionalnoga života djeteta, na 

razvoj njegove estetske kulture i glazbenih sposobnosti. Tako se slušanjem razvija naročita 

osjetljivost i senzibilnost sluha. Djeca slušaju i opažaju i ona izražajna sredstva glazbe koja joj 

daju posebnu čar, npr. prelijevanja i nijanse različitih dinamičkih stupnjeva, paletu šarolikih 

boja tonova i blještavi vatromet njezinih harmonija. Te osobine dolaze do izražaja najviše u 

instrumentalu, odnosno orkestralnoj glazbi i djeca ih ne bi mogla zamijeniti i doživjeti u 

nijednoj drugoj glazbenoj aktivnosti osim u slušanju glazbe.  

Da bi dijete glazbu moglo doživjeti i shvatiti, naročito je potrebna kvaliteta slušanja 

glazbe, tzv. aktivno slušanje. Pri aktivnom slušanju glazbe sudjeluju i intelekt i fantazija. 

Najjači pokretač aktivnoga slušanja je pobuđeni interes. Slušanje glazbe bez interesa i pažnje 

nazivano pasivnim slušanjem. Kako predškolska djeca reagiraju spontano, pasivno slušanje 

opažamo po njihovom indiferentnom izgledu, zijevanju, okretanju i sl.  

Nije svaka glazba primjerena djeci za slušanje. Kriterij kojima se rukovodimo u izboru 

kompozicije mora biti umjetnički vrijedan i dostupan shvaćanju djece. Samo umjetnički 

vrijedna glazba može djelovati na dijete, pobuditi u njemu plemenite osjećaje, formirati njegov 

ukus i razvijati u njemu trajnu ljubav prema glazbi. 

Istaknuto mjesto se daje plesovima iz razloga što je element pokreta u glazbi blizak 

djeci i zato što je to glazba koja se lako shvaća. Djeca upoznaju narodna kola, polke, zanosne 

valcere, graciozni menuet za koje će kasnije u školi naučiti i nazive. Slušanjem plesova 

različitih naroda podižemo kulturnu svijest djece.  
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Među kompozicijama za slušanje veliki interes i oduševljenje djece pobuđuju 

koračnice. Rukovodeći se principom postupnosti, za slušanje najprije odabiremo vokalnu 

glazbu, odnosno pjesme, jer riječi olakšavaju razumijevanje glazbe. 

 U izboru pjesama za slušanje prednost se daje narodnoj pjesmi, naročito iz kraja u 

kojem se dječji vrtić nalazi. Uz njih djeca slušaju pjesme naših i stranih kompozitora čiji sadržaji 

omogućavaju povezivanje s ostalim odgojim područjima. To mogu biti pjesme o godišnjim 

dobima, o različitim prirodnim pojavama i sl. 

Posebno mjesto među pjesmama zauzimaju uspavanke, nježne pjesme iz kojih zrači 

ljubav majke prema djetetu. Među napjevima plemena koja još i danas žive na stupnju 

prvobitne zajednice, najdirljiviji pripadaju uspavankama, iako su njihove melodije građene na 

svega 2 – 3 tona.  

 

Organizacija odgojnoga konteksta za glazbeno istraživanje i stvaranje 

Suvremena pedagogija ranoga i predškolskoga odgoja poklanja posebnu pozornost 

okruženju u kojem će dijete boraviti. Među različitim centrima aktivnosti u sobi dnevnoga 

boravka važno mjesto zauzima i centar za glazbeno izražavanje (glazbeni kutić).  

Potrebno je usmjeriti pozornost u opremanju centra za glazbeno izražavanje i stvaranje 

u kojem će djeca moći izraziti svu svoju kreativnost, realizirati svoju želju za druženjem, 

kretanjem, zajedničkim stvaranjem, rješavanjem problema, traženjem i pronalaženjem 

odgovora. Stoga je važno voditi brigu o tome da okruženje u kojem djeca istražuju zvukove, 

tonove i melodije bude povezano s osjećajem ugode i zadovoljstva. Takvo će im okruženje, u 

kojem djeca uz materijale imaju i dovoljno slobode, omogućiti svakodnevno istraživanje 

zvukova, tonova i glazbe, tj. igru zvukovima i glazbom. 

U centru glazbenoga izražavanja i stvaranja djeca mogu eksperimentirati predmetima 

i zvukovima. Za početak treba biti malen broj zvučnih predmeta koji će se tijekom rada 

nadopunjavati ili mijenjati. Dovoljno je da odgojitelj protrese jednom zvečkom, pa da time 

izazove dječju znatiželju.  

Kutijice, limenke, prazne plastične bočice napunjene različitim materijalima, 

oblijepljene šarenim papirima, postaju atraktivne zvečke. Kako može teći igra takvom 

zvečkom? Možemo svirati uz hodanje po sobi (daje određeni ritam i živost njihovu hodu). 

Možemo osluškivati je li zvuk svih zvečki jednak (to ovisi o gradnji zvečke punjenjem u njoj), 

čime se razvija slušna osjetljivost u djece. Možemo osluškivati koje su zvečke glasnijeg, a koje 

tišeg zvuka, možemo izgovor riječi brojalice pratiti zvukom zvečke i sl. 

Da bi zvučna igra bila zanimljiva, možemo joj pridružiti i druga glazbala, npr. 

udaraljke. Čime sve možemo udarati? Odgojitelj može donijeti nekoliko jednostavnih 

priručnih udaraljki (dva štapića, dvije kocke…). Npr. kuckanjem dviju polovica orahove ljuske 

i struganjem jedne o drugu nastaje sasvim nova vrsta zvuka. Ljuske oraha su dovoljno velike 

da ih dijete uzme u ruku, ali ne prevelike ili preteške da mu čine problem. Možemo udarati 

štapićem o praznu limenku, plastičnu ili staklenu bocu. Možemo svirati poklopcima kao 

činelama i sl. Neograničene su mogućnosti izmišljanja i stvaranja udaraljki.  

Ako poredamo nekoliko staklenih boca različite veličine i po kojima kuckamo drvenim 

ili metalnim štapićem, žlicom ili kuhačom dobit ćemo udaraljke različite visine tona. O tome 

odgojitelj ne treba posebno govoriti već navesti djecu da isprobavajući sama dođu do 

određenoga zaključka (boce se javljaju različitim zvukovima). 

U centru za glazbeno istraživanje treba se češće pojaviti novi materijal koji uz manju ili 

veću intervenciju djece može postati zanimljiv, novi instrument. Djeci u najranijoj razvojnoj 

dobi (do tri godine) dovoljno je donijeti u centar različite vrste papira ili folije pa da nastane 
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čitav niz zanimljivih zvučnih igara kojima se djeca mogu dulje vrijeme baviti i tako razvijati 

osjećaj za svijet zvukova. Na primjer, trganje, gužvanje, šuškanje, savijanje istoga materijala ili 

usporedba iste radnje s različitim materijalima stvara sasvim različite zvukove. 

Za nešto stariju djecu mogu se u centru pripremiti različite sviralice ili glazbala iz zbora 

dječjih narodnih instrumenata (keramička ili drvena svirala, mala dječja tamburica, čegrtaljka 

i slično). U centru za glazbeno istraživanje trebali bi se naći i neki instrumenti Orffova 

instrumentarija. Ako ih odgojitelj nema u svojoj sobi dnevnoga boravka, trebao bi povremeno 

donijeti u glazbeni kutić te udaraljke, kako bi se djeca privikla na njihov zvuk, držanje i njihovo 

korištenje. Pojava takvih instrumenata pobuđuje veliki interes djece, ali se njima stvara i 

znatna buka u sobi dnevnoga boravka. Zato odgojitelj takva glazbala uvodi postupno, 

napominjući djeci da će instrumenti lijepo svirati samo ako ih pravilno i u pravo vrijeme 

uporabe i nakon korištenja pospreme na za to predviđeno mjesto. Nakon što su djeca upoznala 

jednu vrstu udaraljke i načine sviranja na njoj, odgojitelj u centar može donijeti novi 

instrument i na taj način tijekom dužega vremena postupno upoznavati djecu sa čitavim 

instrumentarijem.  

Osim što će djeca u centru za glazbene poticaje upoznati sve navedene instrumente, 

njihov izgled, način korištenja i naziv, postupno će upoznati i prepoznati zvuk pojedinih 

udaraljki. Tad se mogu provoditi različite igre, kao npr. odgojitelj, a poslije dijete, iza paravana 

svira nekom udaraljkom, a druga djeca pogađaju o kojoj je udaraljki riječ. Udaraljkom se može 

pratiti i izgovor riječi, rečenica, brojalica. Mogu se pronalaziti i najprikladniji zvukovi za 

pratnju priča, pjesama, recitacija i dramatizacija. 

Da bi djeca mogla upoznati zvučne mogućnosti udaraljki, moraju naučiti vješto baratati 

udaraljkama, svirati na udaraljkama. Umjesto udaraljki, djeca mogu izvoditi zvukove i na 

druge načine. Dobro je da djeca upoznaju kakve sve zvukove mogu izvoditi dijelovima svojega 

tijela. Na primjer, rukama mogu pljeskati, tapšati po ramenima, po natkoljenicama, udarati 

stisnutim šakama po stolu, podu ili drugoj tvrdoj podlozi. Nogama mogu toptati, jezikom 

pucketati, usnama cmoktati, a sve to mogu iskoristiti u nekim svojim malim zvučnim igrama, 

primjerice dramske igre, gdje će glazba dobro doći da upotpuni doživljaj i djelovanje na razvoj 

dječje mašte i estetskoga doživljaja. 

 

Zaključak 

Kako znamo da je glazba najsvestraniji i najučinkovitiji medij razvoja djeteta, bitno je 

da već u predškolskoj dobi potičemo osjećaj za glazbu i to odabirom pravilnih aktivnosti i 

sadržaja koje su pokretač svih sposobnosti djece – kognitivnih, afektivnih, motoričkih i 

kreativnih. 

Poticanje glazbenoga razvoja u kontekstu poticanja cjelovitoga razvoja djeteta zadatak 

je svakog kvalitetnog kurikula ranoga i predškolskoga odgoja. Glazba utječe na razvoj novih 

sposobnosti i na izgrađivanje estetskoga odnosa prema glazbi i umjetnosti te kao takva utječe 

na cjeloviti razvoj djeteta: inteligencije, kreativnih sposobnosti, sposobnosti čitanja, socijalne 

interakcije. 

Stoga je važno pronaći putove kojima ćemo djecu motivirati za sudjelovanje u 

glazbenim aktivnostima i istraživanje vlastitih mogućnosti, osnažujući im time 

samopouzdanje te imajući u vidu da krajnja svrha učenja nije znanje nego življenje (Miljak 1996: 

21, prema Jelavić 1993). 
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Prednosti i nedostatci izrade igara od recikliranoga materijala 

Elma Polanec 
 

Sažetak 

U suvremenim koncepcijama koje zahvaćaju odgojno-obrazovne ustanove i rad 

odgojitelja, stavlja se naglasak na inovacije koje, na sebi svojstven način, u jednom dijelu 

oblikuju rad odgojno-obrazovne ustanove, a time i profesionalni rad odgojitelja. U kojem su 

obliku te inovacije? U obliku izrađenih igara koje odgojitelj izrađuje u svojoj odgojno-

obrazovnoj skupini ili izvan odgojno-obrazovne skupine. Te izrađene igre zahtijevaju 

određene tehničke i kreativne vještine, a nerijetko sposobnost pronalaženja odgovarajućega i 

primjerenoga materijala za izradu igara. Prednosti izrađenih igara odnose se na stvaranje 

složene stimulativne okoline koja će davati dovoljno mogućnosti za izražavanje djetetovih 

stvaralačkih mogućnosti, pozitivne emocionalne klime i komunikacije, druženje i vršnjačku 

interakciju, stvaranje kvalitetnoga prostorno-materijalnog konteksta i drugo. Nedostatci za 

izrađene igre ne postoje, jedino što izrada takvih igara nerijetko zahtijeva veliku količinu 

vremena za odgojitelja. Stoga su u ovom radu prikazani praktični primjeri jednostavnih igara 

koje je samostalno izradio autor sa svrhom da pomognu odgojiteljima u razvijanju procesa 

stvaranja inovacija, a time i unapređenja odgojno-obrazovne prakse. 

Ključne riječi: inovacije; izrađene igre; odgojitelj; odgojno-obrazovna ustanova 

 

 

Uvod 

Za većinu ljudi u zapadnim zemljama, djetinjstvo je usko povezano s igrom. Igra je 

fenomen djetinjstva i obilježava dječju kulturu. No, slika djeteta i djetinjstva mijenjala se kroz 

povijest. Uz igru nije vezan nikakav materijalni probitak, njome se ne stječe nikakva korist, ona 

je proces u kojem se uživa i zato je sama sebi svrhom (Raić i Petrović-Sočo 2015). Postoji niz 

pokazatelja koji svjedoče o tome kako se djeca mijenjaju mnogo brže, nego što se mijenjaju 

odgojno-obrazovne ustanove (Slunjski 2018, prema Caldewell 2006) što nameće potrebu 

temeljitoga rekonceptualiziranja odgojno-obrazovnih ustanova u čijem središtu je dijete 

(Slunjski 2018). 

 

Uloga odgojitelja 

Odgojitelj djece rane i predškolske dobi susreće se s različitim izazovima tijekom 

svojega radnog vijeka. U Priručniku za samovrednovanje ustanova ranoga i predškolskoga 

odgoja i obrazovanja (2012) jasno se definira da je odgojitelj stručno osposobljena osoba koja 

neposredno sudjeluje u realizaciji odgojno-obrazovnoga procesa. Zajedno s drugim stručnim 

djelatnicima ustanove, stručno promišlja odgojno-obrazovni proces, tj. planira, programira i 

vrednuje odgojno-obrazovni rad u dogovorenim razdobljima, prikuplja, izrađuje i održava 

sredstva za rad s djecom te vodi brigu o estetskom i funkcionalnom uređenju prostora za 

realizaciju različitih odgojno-obrazovnih aktivnosti. No, tijekom radnoga vijeka, uočavaju se 

promjene u profesionalnim izazovima s kojim se susreće odgojitelj djece rane i predškolske 

dobi. Ti izazovi se mijenjaju i dobivaju drukčije i suvremenije oblike jer mijenja se koncepcija i 

uloga obitelji. Ususret tim izazovima, odgojitelji su krenuli na put daljnje profesionalizacije 

svoje struke i to ostvaruju u gradovima poput Rijeke i Zagreba. Kad se vrate u svoje matične 

ustanove, nastoje stečena znanja primijeniti na najbolji mogući način kako bi zadovoljili 

potrebe i interese djece rane i predškolske dobi, ali ne smije se zanemariti zadovoljstvo 
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odgojitelja postignutim rezultatima rada. Nadalje, prema riječima autorice Slunjski (2011) 

razumijevanje postojećih i poticanje razvoja novih znanja i kompetencija djece značajno 

određuje način na koji ih odgojitelji promatraju i razinu na kojoj ih razumiju. Ista autorica 

smatra da pedagoške kompetencije odgojitelja visoko koreliraju s perspektivom razvoja 

kompetencija djece te da proces poticanja razvoja različitih znanja i kompetencija djece 

uključuje pažljivo slušanje, promatranje i kvalitetno interpretiranje različitih aktivnosti djece 

(Slunjski 2011). 

U okruženju usmjerenom na dijete, uloga odgojitelja mijenja se od prezentiranja 

informacija do posredovanja u procesu stjecanja znanja (Rotchild i Daniels 1999). Odgojitelj 

vodi, stimulira, dijeli odgovornost za učenje s djecom i stvara za njih sigurno okruženje 

(Rotchild i Daniels 1999: 2). 

 

Značaj igre 

Igra je složen fenomen koji se različito određuje (Peteh 2018). Kroz igru, kao temeljnu 

aktivnost djece u prvim godinama života, razvijaju se psihofizičke osobine ličnosti i odvija se 

proces socijalizacije. Stoga, prema riječima autorice Peteh (2018), suvremene teorije odgoja 

pridaju golemo značenje igrama, osobito u ranoj i predškolskoj dobi. 

Odgojitelj je svjestan da je dijete rane i predškolske dobi prirodno znatiželjno i nema 

potrebe za sistematskim poučavanjem, niti na prisiljavanje na učenje. Potrebno je samo kreirati 

bogato i stimulativno okruženje. Tu leži moć i snaga odgojitelja. Zato, ponuda dobrih i 

kvalitetnih igara od različitog i recikliranog materijala može biti ključna. U takvim igrama, 

dijete rane i predškolske dobi može samostalno otkrivati, uspoređivati, razmjenjivati, uočavati, 

razlikovati, spajati, izdvajati i mnoštvo. Sve se to čini sukladno razvojnoj razini djeteta, 

njegovom interesu, tempu i želji. 

Svakako, te izrađene igre imaju dublji značaj. Značaj je u tome da nastavlja poticanje 

na nova kreativna rješenja. Naravno, uvjet je da se promatra i reflektira ono što je zanimljivo i 

korisno za djetetov daljnji razvoj. 

 

Izrada igre – kako i na koji način? 

Moguće su situacije u kojima odgojitelj smatra izradu igara kao nešto što je iznimno 

zahtjevno te traži određena financijska odricanja. Sve ovisi o tome što se točno želi izraditi. 

Igre od drvenoga materijala su svakako najskuplja varijanta za izradu, ali su najbolje i trajne 

su. Iste te drvene igre moguće je prenamijeniti i stvoriti novu igru s posve drukčijim pravilima. 

U takvim slučajevima, do izražaja može doći odgojiteljeva vještina dogovaranja i pregovaranja 

s roditeljima koji moguće poznaju nekog stolara ili osobu sličnog zanimanja. Ili, možda, 

odgojitelj ima sreću da ima roditelja koji se bavi drvenim građevnim materijalom. Ono što se 

toplo preporučuje tijekom izrade drvenih igara jeste uputiti roditelja koji je donirao 

odgovarajući materijal u proces izrade igre, pozvati roditelja na zajedničku igru, napraviti 

nekakvu zahvalnicu koju će izraditi odgojitelj i djeca. Takvi mali i sitni znaci pažnje mogu 

razveseliti roditelja te ga potaknuti na novu suradnju s odgojiteljima i djecom u skupini. 

Moguća je suradnja koja će rezultirati serijom izrađenih igara što može polučiti veliki uspjeh. 

Po drugoj strani, postoje jednostavniji i dostupniji materijali za izradu igara, kao na 

primjer, karton, čepovi, kutije od cipela, kutije od bombonijera, različita plastika (od pekmeza, 

konzerviranoga voća ili povrća). Sve te navedene materijale moguće je pronaći u obiteljskom i 

izvanobiteljskom okruženju. Ono što se toplo preporučuje pri izradi igara od kartona je da se 

zaštite rubovi kartona s pik-trakom ili smeđim selotejpom. Estetski dobro izgleda, ali igra može 

malo duže potrajati. Takvi materijali su svakodnevno dostupni odgojitelju odnosno odgojno-
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obrazovna ustanova naručuje za potrebe rada skupine. Još bolja varijanta je plastificiranje 

slika. Naravno da kopiranje slika u boji čini malo veći financijski izdatak. Tome je moguće 

doskočiti. Svakodnevno poštar ili raznosač prospekata donosi prospekte u kojima je moguće 

izrezati različite slike, čak istovjetne slike u više primjeraka. 

Postoji još jedna vrsta jednostavnih i dostupnih materijala, a to su prirodni materijali 

koji su nam svakodnevno dostupni, kao žirevi, kesteni, orasi, kukuruz, lješnjaci i slično. Takve 

prirodne materijale moguće je obojiti određenim bojama, po želji djece i odgojitelja, uz pomoć 

tempera. Tako igra postaje zanimljiva i estetski bolje oblikovana. 

Postoji još jedna varijanta lako dostupnih materijala, a to je platno. Često se u odgojno-

obrazovnoj skupini susreće roditelj koji radi u tekstilnoj tvornici. Moguće je, uz pomoć pisma 

donacije, zatražiti pomoć poduzeća za doniranje materijala koji će poslužiti za izradu različitih 

igara. Nakon izrade tih igara, bilo bi lijepo uputiti osobe iz poduzeća o tome kakve su igre 

napravljene. Reakcije mogu biti veoma pozitivne i doprinijeti boljoj i kvalitetnijoj suradnji. 

Znači, mogućnosti su brojne. 

 

                                       
Slika 1 Stavi na pravo mjesto                              Slika 2 Geometrijski oblici 

 

Slika 1 pokazuje igru koja se preporučuje za 3 – 4 igrača (djeteta) uz preporučenu dob 

5 – 7 godina. Potrebna sredstva za izradu ove igre su: kartonsko postolje (možete uzeti bilo 

koju kartonsku kutiju i jedan dio izrezati te taj dio obrubiti s pik-trakom (kao što je učinjeno u 

ovoj slici), slike s nazivljem, izrezane slike sa spajalicom, magneti (može bez magneta i 

spajalica). Pravila igre su sljedeća: uzeti magnet, magnetom privući odgovarajuću sliku i staviti 

je gdje ona pripada, na primjer cvijeće – različito cvijeće. Cilj ove igre je razvijanje sposobnosti 

nizanja, grupiranja i diferenciranja. 

Slika 2, Geometrijski oblici je igra za 4 – 5 igrača. Preporučena dob je 3 – 4 godine, a može 

za djecu rane dobi. Potrebna sredstva za igru su: kartonska podloga, geometrijski likovi, kolaž-

papir. Pravila igre su sljedeća: jedan od dobivenih elemenata je zalijepljen za kartonsku 

podlogu, a ostalo treba rasporediti tako da završi započeti oblik. Postoje varijacije na ovu igru 

– promjena boje, drukčiji oblici. Cilj igre je upoznavanje s geometrijskim oblicima.  
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                         Slika 3 Mreža za vrtuljak                                              Slika 4 Vrtuljak slova 

 

Slika 3 i slika 4 su sastavnice za igru Vrtuljak. To je igra za 4 – 5 igrača, a preporučena 

dob je 3 – 7 godina. Potrebna sredstva za igru su kartonsko postolje s pokretnom strelicom u 

sredini (najbolje od plastike), kartice sa slovima i kartonska mreža za slaganje slova. Pravila 

igre su sljedeća: igra se tako da djeca naizmjenično zavrću strelicu, slovo na kojem se zaustavi 

treba potražiti na karticama, uzeti i staviti na mrežu te čekati na novi red. Tako djeca skupljaju 

slova od kojih mogu pokušati složiti smislenu riječ. Postoje varijacije ove igru – ubaciti brojeve, 

slike i sl. Cilj igre je razvijanje osnovnih predčitačkih vještina. 

 

                                  
        Slika 5 Prirodna matematika                                          Slika 6 Križić-kružić 

 

Slika 5 predstavlja igru s prirodnim materijalima. Igra je predviđena za 4 – 5 igrača uz 

preporučenu dob 4 – 7 godina. Sredstva koja su iskorištena za ovu igru su: kukuruz, grah, 

lješnjaci. Umjesto toga, može krupna tjestenina (nikako sitna), špekule, drvene perlice, brojevi 

1 – 5 , tetrapak od mlijeka ili soka (prerezani na pola), kartonska podloga obrubljena s pik-

trakom. Pravila igre su sljedeća: treba razvrstati prirodne materijale prema vrsti i stavljati u 

kutiju onoliko koliko je potrebno prema zadanom broju. Cilj igre je usvajanje osnovnih 

matematičkih pojmova. 

Slika 6, Križić-kružić je igra za dva igrača, a preporučena dob je 3 – 7 godina. Potrebna 

sredstva za izradu igre su: kartonsko postolje s mrežom, križići od plavog kartona, kružići od 

plavog kartona (boja prema osobnom izboru). Pravila igre su sljedeća: dva igrača odaberu 

križić ili kružić. Dogovore se tko će prvi započeti. Križiće ili kružiće stavljaju na kartonsko 

postolje s mrežom. Pobjednik je onaj koji složi tri kružića ili križića vodoravno ili okomito. Cilj 

igre je razvoj brzine, spretnosti te poticanje ugodne i vesele natjecateljske atmosfere. 
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                   Slika 7 Podna skakalica                                Slika 8 Matematika za predškolce                      

 

Slika 7, Podna skakalica je igra koja zahtijeva veći angažman odgojitelja. Igra je 

predviđena za 2 – 3 igrača, a preporučena dob je 3 – 7 godina. Sredstva za igru su: velika 

kartonska podloga (može se pronaći kod autokuća), kocka s bojama, krugovi s natpisima boja. 

Kod ove igre, kartonsko postolje prevučeno je folijom koja se koristi za soboslikarske radove 

u kući. Pravila igre su sljedeća: treba baciti kocku. Na dobivenu boju treba skočiti. Cilj igre je 

usvajanje primarnih i sekundarnih boja. 

Slika 8, Matematika za predškolce je igra za 2 – 3 igrača uz preporučenu dob 6 – 7 godina. 

Sredstva za igru su dvije kartonske podloge, brojevi u krugu (izrezani krugovi od papira u 

boji) i na kartonskom postolju, flomasteri. Zadatak je odgovarajući broj staviti u prazan krug. 

Za obavljanje ovih računskih operacija, potreban je dodatan materijal koji će pomoći za 

računske radnje kao što su zbrajanje i oduzimanje. Cilj igre je usvajanje složenih matematičkih 

operacija – zbrajanje i oduzimanje.  

 

                   
                     Slika 9 Stavi prava slova                                       Slika 10 Čovječe, ne ljuti se 

 

Slika 9, Stavi prava slova je igra za 2 – 3 igrača, a preporučena dob je 4 – 7 godina. 

Potrebna sredstva su: slova u obliku krugova koji su različitih boja, papir B1, sličice po izboru. 

Pravila igre su sljedeća: svako slovo treba staviti u pravi krug te složiti cijelu riječ. Cilj igre je 

usvajanje novih pojmova, razvijanje osnovnih vještina čitanja i pisanja. 

Slika 10 prikazuje poznatu igru Čovječe ne, ljuti se. Ova igra napravljena je od platna (uz 

pomoć krojačice). 

 

Inovacija i budućnost rada odgojitelja 

Prema Hrvatskom leksikonu, inovacija (lat.) znači potreba za novim sustavima i 

mjerilima te znači promjena, novotarija. Inovacije u području obrazovanja odnose se na 

uvođenje naprednoga pedagoškog iskustva u praksu. Obrazovni proces, koji zauzima vodeće 
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mjesto u modernoj znanosti, ima za cilj prenošenje znanja, vještina, formiranja osobnosti i sl. 

Promjene su diktirane vremenom, promjenom stavova prema učenju, odgoju i razvoju. Postoji 

niz poteškoća u poticanju inovacija u obrazovanju. Prva prepreka je kreativnost. Odgojitelji 

koji su navikli raditi u starim programima ne žele ništa promijeniti, učiti, razvijati. Drugi 

razlog je konformizam. Zbog prilagodljivosti, nevoljkosti razvijanja, straha gledanja u očima 

drugih kao crne ovce, čini se smiješnim da odgojitelji odbijaju neuobičajene pedagoške odluke. 

Treći razlog je osobna anksioznost. Zbog sumnje u sebe, sposobnosti, snage, niskog 

samopoštovanja, straha od izražavanja nečije prosudbe, mnogi se odgojitelji otvoreno odupiru 

bilo kakvim promjenama (Bizportal 2019). Zato, inovativno ponašanje ne uključuje 

prilagodbu, podrazumijeva stvaranje vlastite individualnosti, samorazvoja. U odgojno-

obrazovnim ustanovama osim uvođenja novih obrazovnih programa, inovacije mogu biti u 

drugim područjima: raditi s roditeljima, s kadrovima, u upravnim aktivnostima. Pravilnom 

primjenom, odgojno-obrazovna inovacija funkcionira bez neuspjeha, osigurava razvoj skladne 

osobnosti djece. Među tehnologijama koje predstavljaju inovacije u obrazovanju, primjeri su 

sljedeći: projektna aktivnost; osobno orijentirano učenje; tehnologije koje štite zdravlje; 

istraživačka aktivnost; informacijsko i komunikacijsko obrazovanja i tehnika igranja (Bizportal 

2019).  

 

Zaključak 

Došlo je do značajnih promjena u odgojno-obrazovnim ustanovama. Odgojitelji se 

moraju prilagoditi tim promjenama. Nužno je da postanu svjesni potreba za inovativnim 

pristupom u odgojno-obrazovnoj ustanovi. U ovom radu jedan od načina pristupa inovaciji su 

tehnike igranja, odnosno izrada igara za djecu. U radu je napravljen veoma detaljan prikaz 

izrađenih igara autorice za koju su ponuđene slike i opisi igara. Autorica je dala do znanja da 

postoje različiti načini na koje se može izraditi određena igra i da umnogome ovisi o 

sposobnostima dogovaranja i pregovaranja s drugim ljudima. Autorica je također naglasila 

važnost davanja povratne informacije osobama koje su pomogle ili donirale određeni materijal 

za izradu igre. Ta povratna informacija može biti u vidu fotografija koje pokazuju izrađenu 

igru, može biti u vidu zahvale odgojitelja i djece za donaciju. Sve je to prepušteno na volju i 

maštu odgojitelja. U svakom slučaju, utire se novi put u odgojno-obrazovnom procesu. Za 

odgojitelje, to je put inovacije, stvaranja, kreiranja na vrlo jednostavan način. I na kraju, 

zaključuje se da ne postoje nedostatci koji su vezani za izradu igara. Postoji veliki broj 

prednosti u izradi igara, počevši od pozitivnoga djelovanja na atmosferu u odgojno-

obrazovnoj skupini do poticanja svih razvojnih područja djeteta u pozitivnom smislu. I za 

odgojitelja. Može biti ponosan na sebe i svoja kreativna dostignuća. 
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Prilagodba djeteta u jaslicama: Studija slučaja 

Elma Polanec, Sanja Tatalović Vorkapić 
 

 

Sažetak 

Prilagodba djeteta rane dobi u jaslicama predstavlja snažan izazov za odgojitelja jer svako dijete različito 

reagira na proces prilagodbe. Kod djeteta rane dobi postoji čvrsta socijalno-emocionalna vezanost za 

majku, stoga su nepoznate situacije i ljudi pravi izazov za prilagodbu djece. Dok neka djeca otvoreno 

negoduju, redovito burno reagiraju kod razdvajanja od roditelja, plaču, protestiraju ili odbijaju hranu, 

neka se vrlo brzo prilagođavaju novoj situaciji, prihvaćaju nova pravila, spontano istražuju prostor i 

ostvaruju socijalne kontakte. Na prilagodbu djeteta rane dobi u jaslicama utječe niz intra- i 

interpersonalnih čimbenika kao što su stupanj razvoja djeteta, stanje djetetova zdravlja, privrženost, 

temperament djeteta, obiteljska atmosfera u kojoj dijete živi, priprema roditelja na početak procesa 

razdvajanja te karakteristike rada dječjega vrtića, kao i karakteristike odgojitelja. Cilj rada ustanove za 

rani i predškolski odgoj i obrazovanje prema Nacionalnom kurikulumu za rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje (2014) jest osiguranje dobrobiti djece i u vrijeme procesa prilagodbe. Specifično, ovaj rad 

usmjeren je na studiju slučaja jednog djeteta rane dobi u odgojno-obrazovnoj ustanovi Dječji vrtić 

„Vrapčić“ Šenkovec uz implikacije unapređenja prakse prilagodbe djece rane dobi. 

Ključne riječi: jaslice; rana dob; prilagodba; socijalno-emocionalna dobrobit; studija slučaja 

 

„Ovaj rad je sufinanciralo Sveučilište u Rijeci projektom [uniri-drustv-18-11]“ Dobrobit djece 

u prijelaznim životnim periodima: Empirijska provjera Ekološko-dinamičkog modela“. 

 

 

Uvod 

Nerijetko je polazak djeteta u jaslice prvo duže odvajanje od obiteljskoga okruženja 

(Tatalović Vorkapić 2019). Prirodno je da se događaju različite reakcije kod djeteta, ali i kod 

roditelja (Marić i Duspara 2007). Postavlja se pitanje, zašto se to događa? Razlog je jer dolazi 

do velike promjene, odnosno sve se mijenja, narušava se uobičajeni ritam zadovoljavanja 

potreba, zajednički rituali, mijenja se prostor u kojem dijete boravi, ljudi koji se njime bave 

(Marić i Duspara 2007). Premda se kod određenoga broja djece javljaju pozitivne emocije 

uslijed interesa za novu okolinu, kao i mješavina pozitivnih i negativnih emocija, isti autori 

navode da se dijete može osjećati životno ugroženo, može osjećati strah, napuštenost i 

nesigurnost. Nadalje, mogu se javiti prolazni poremećaji i regresivna ponašanja (nesanica, 

povratak u pelene, povratak bočici, cendranje, infantilniji oblici ponašanja), narušava se i 

imunološki sustav djeteta, pa dijete češće obolijeva. Znači, prvih nekoliko dana ili tjedana, dok 

se dijete prilagođava na novi raspored, sredinu i ljude, mogu biti teški i za dijete i za roditelja. 

Pojavljuju se određene emocionalne reakcije koje dijete doživljava, a to su najčešće strah i tuga, 

no mnoga djeca pokazuju i izraženu ljutnju i to ne samo prilikom odvajanja od roditelja, nego 

i pri ponovnom susretu. Budući da većina djeca ne može verbalno izraziti svoje emocije, one 

se očituju na različite načine (Juričić 2013). 

Suvremeni Ekološko-dinamički model tranzicije (Rimm-Kaufman i Pianta 2000) ističe 

složenost tranzicijskih razdoblja kod djece, posebice kada su u pitanju prve životne tranzicije 

kao što je prijelaz iz obitelji u jaslice te se ove složenosti objašnjavaju u okviru kojeg je dijete u 

središtu zbivanja, kao što to ističe i Brofenbrennerov model ekoloških sustava (1979), koriste 
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različitim interpersonalnim i intrapersonalnim determinantama prijelaza (Tatalović Vorkapić 

2019). Interpersonalne karakteristike djeteta, roditelja i odgojitelja koje se odnose na 

temperament djeteta, njegove razvojne specifičnosti, interese i potrebe, potom na ličnost i 

osjetljivost na potrebe djece od strane roditelja i odgojitelja, iznimno su važne za tijek 

adaptacije. Interpersonalne značajke odnose se na odnos djeteta s roditeljima, stil privrženosti 

koji je uvjetovan odnosom roditelj – dijete, komunikacijski stil te veliki broj sociodemografskih 

obilježja koji posredno utječu na kvalitetu adaptacije i prijelaza. Stoga je razumljivo da se 

prvobitne promjene očituju u procesu uspostavljanja povjerenja prema odgojiteljima koji rade 

u jaslicama (Tatalović Vorkapić i Polanec 2019). Neka djeca se suzdržavaju od bilo kakvog 

izražavanja emocija, no one se tada manifestiraju u tjelesnim reakcijama, tj. somatizacijom: 

glavoboljom, bolovima u trbuhu, povraćanjem, iako nisu bolesna, poremećajima jedenja i/ili 

spavanja i sl. Također, ponekad se događa i regresija u ponašanju odnosno povratak na ranije 

faze razvoja. Drugim riječima, ponekad se djeca, koja su prohodala, vraćaju u fazu puzanja ili 

oni koji su prestali nositi pelene ponovno imaju potrebu za njima. Takve su reakcije odgovor 

djeteta na stres i prolaznoga su karaktera, one će nestati kad se dijete prilagodi i navikne na 

novu sredinu te kad se tamo bude osjećalo sigurno (Juričić 2013). Roditelji često postaju 

zbunjeni, nesigurni u odluku da dijete polazi jaslice, tužni radi promjena djetetova ponašanja 

i nedostaje im zajedničko vrijeme koje su dotad zajedno provodili sa svojim djetetom (Marić i 

Duspara 2007). Stoga je pored podrške djetetu tijekom prijelaza, iznimno važna i podrška 

roditeljima (Mihić 2015). Jasno je da kvaliteta odvajanja i prilagodba na jaslice određuje 

kvalitetu boravka djeteta u predškolsko ustanovi, stoga je vrlo bitno znati odgovore na pitanja: 

1. kako ublažiti sve te promjene? 

2. kako učvrstiti odnos djeteta i roditelja i osnažiti ih za prilagodbu novim uvjetima života? 

3. Što će djetetu omogućiti osjećaj sigurnosti i kontinuiteta u zadovoljavanju njegovih potreba? 

 

Dakle, dječja adaptacija na nove društvene odnose, kao i razvijanje vještina za 

uspostavljanje i obogaćivanje interpersonalnih odnosa su veoma važni za dječje zdravlje i 

razvoj u cijelosti (Gersamia i Imedazde 2015). Uz prethodno navedene značajne čimbenike, 

ključnim su se pokazali upravo odnos između djeteta i roditelja i stil privrženosti, kao i razvoj 

odnosa odgojitelj – dijete u odgojno-obrazovnom kontekstu. Pozitivan stav prema vrtiću i 

povjerenje dijete stječe temeljem promatranja svojih modela, tj. roditelja, stoga je iznimno 

važno da roditelji posjeduju pozitivan stav prema vrtiću. Jedan od načina pripreme na 

odvajanje od djeteta je kratkotrajni ostanak s djedom i bakom, kako bi se dijete naviklo biti 

jedno vrijeme bez roditelja. Poželjno je i odlaziti do vrtića i igrati se na dječjem igralištu kako 

bi dijete upoznalo sredinu. Osim toga, pri samom polasku u jaslice, dobro je da roditelj neko 

vrijeme boravi s djetetom u vrtiću te da se postupno smanjuje to vrijeme, sve dok na kraju 

dijete ne bude sposobno boraviti u vrtiću samo bez roditelja (Kraft-Sayre i Pianta 2000). Isto 

tako, važno je razumjeti da faza prilagodbe za dijete zapravo faza otkrivanja jednog novog 

svijeta. Nije neobično da se djeca, kao i većina ljudi, boje nepoznatog, stoga mu trebaju roditelji 

da im budu oslonac, a to je pravac za put kojim se označava pozitivna socijalno-emocionalna 

dobrobit djeteta rane dobi.  

 

Odgojitelj u jaslicama 

Uzimajući u obzir prethodna pitanja, važno je razmotriti ulogu odgojitelja u jaslicama. 

Odgojitelj u jaslicama usvaja i proširuje ono što djeca nagonski čine, proširuje njihove interese, 

ne ograničava i zabranjuje neprekidno, istovremeno postavljajući čvrste i primjerene granice 

ponašanja (Nenadić 2002). Isti autor dodaje da primarni cilj odgojitelja nije poučavati dijete u 
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jaslicama, nego sudjelovanje u njihovoj radosti otkrivanja. Osim toga, dobar jaslički program 

sadržava osmišljeno okruženje s bogatom opremom te pruža djeci izbor brojnih zanimljivih 

aktivnosti. Upravo kreiranje takvog okruženja traži od odgojitelja ne samo pažljivo 

postupanje, već kreativno promišljanje koje se odnosi na sam prostor jaslica. Isto tako, jedan 

od izazova s kojim se susreće odgojitelj u jaslicama je izazov kako smanjiti razinu anksioznosti 

kod djece tijekom adaptacijskoga razdoblja te stvoriti pozitivne uvjete za njih tijekom njihova 

boravka u jaslicama (Gersamia i Imedazde 2015). Uloga odgojitelja u jaslicama jest i da 

posreduje u komunikaciji među djecom, uređujući prostor da bi se konflikti sveli na minimum 

i usmjeravajući djecu učinkovitijim načinima zadovoljavanja vlastitih potreba. Odgojitelj 

temeljem postojećih kompetencija poznaje razvojne miljokaze djece rane dobi u svim 

područjima razvoja te poznaje stimulativni potencijal svakodnevnih situacija za učenje djece 

rane dobi kroz razgovor. Vezano za komunikaciju, prema autorici Keenan (2007), 

komunikacija s roditeljima je veoma važan segment rada odgojitelja. Svakodnevna 

komunikacija temelj je povjerljivog odnosa s roditeljima, što znači da je nužno imati 

sposobnost međukulturalne komunikacije. Ista autorica savjetuje da je poželjno povezivanje 

odgojitelja s roditeljima tijekom izgradnje odnosa povjerenja kako bi se odgojitelji mogli 

povezati s njihovom djecom. Odnos s roditeljima dojenčadi i male djece intenzivniji je od 

onoga s roditeljima djece predškolske dobi. Odgojitelji moraju češće upućivati i podržavati 

roditelje, osobito one kojima je to prvo dijete. Komunikacija roditelja i odgojitelja mora 

sadržavati sve elemente suradničkoga odnosa u kojima je cilj socioemocionalna dobrobit 

djeteta. S obzirom na razvojne potrebe i metodičke aspekte rada odgojitelja, kurikul za rad s 

djecom jasličke dobi značajno se razlikuje po tome što je potrebno manje planiranih i 

strukturiranih aktivnosti, a više fleksibilnosti, čime se djeci omogućuje da slijede svoj ritam 

života u jaslicama (Keenan 2007). Nadalje, kurikul za jaslice potrebno je oblikovati prema 

odgojiteljevim zapažanjima i poznavanju svakog djeteta, pri čemu je opet suradnja s 

roditeljima od iznimne važnosti, kao i suradnja sa stručnim suradnikom. 

 

Cilj istraživanja 

S obzirom na značaj uloge odgojitelja i drugih značajnih čimbenika iz života djeteta pri 

njegovoj prilagodbi u jaslicama, u ovom je istraživanju primijenjena studija slučaja. Osnovni 

cilj ovog istraživanja bio je prikupiti sve relevantne informacije o prilagodbi djeteta u 

jaslicama. Pritom su korišteni podatci prikupljeni metodom intervjua s odgojiteljem i 

roditeljima te primjenom Liste opaženih ponašanja prema razvojnim područjima 

procijenjenim od strane stručnoga suradnika.  

 

Metodologija rada 

Osnovni postupak u studiji slučaja sastoji se u sagledavanju svih važnijih aspekata 

adaptacije djeteta u jaslicama, uzimajući kao jedinicu analize jednogodišnje dijete (s ciljem 

zaštite privatnosti djeteta koriste se inicijali: K. Z.) koje je zajedno s roditeljima doživjelo proces 

odvajanja i adaptaciju u jaslicama. Svaka od tih jedinica analize smatra se zasebnom cjelinom 

ili entitetom koji može ili ne mora biti u relaciji s drugim entitetima. U ovoj studiji slučaja se 

detaljno opisuje povijest sudionika istraživanja (dijete rane dobi) u vezi s adaptacijom, a s 

ciljem dobivanja cjelovitoga uvida u tijek i razvoj reakcija ili sudionika povezanih s 

promjenama koje donosi adaptacija. 

U skladu s Etičkim kodeksom istraživanja s djecom te u skladu s pravilima provedbi 

istraživanja s djecom, istraživanju se pristupilo putem razgovora s roditeljima koji su potpisali 
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informirani pristanak za sudjelovanje u ovom istraživanju. Istraživanje je dobrovoljno i 

anonimno, a roditelji će dobiti uvid u pisani rad po njegovom završetku. Dijete polazi mlađu 

jasličku skupinu u Dječjem vrtiću „Vrapčić“ u Šenkovcu, čiji je redovni program upisalo ped. 

godine 2019./2020. 

 

 

Rezultati 

Prikupljeni podatci bit će prikazani kroz tri kategorije informacija: a) provedeni 

intervju s odgojiteljem u skupini koju dijete polazi; b) provedeni intervju s roditeljima djeteta; 

c) zapažanja stručnoga suradnika iz Liste za procjenu ponašanja djece. 

Intervju s odgojiteljem u skupini 

 

1. Možete li nešto reći o vama i vašem radnom mjestu?  

Zovem se A. K., imam 23 godine i završila sam Rani i predškolski odgoj i obrazovanje na 

Učiteljskom fakultetu u Čakovcu. Dolazim iz Šenkovca te trenutno obavljam pripravništvo u 

Dječjem vrtiću „Vrapčić“ u Šenkovcu.  

2. Opišite način organizacije prilagodbe u vašem vrtiću? 

Prilagodba u DV-u „Vrapčić“ obavlja se na način da se najprije sami roditelji i djeca upoznaju 

s prostorom vrtića, njezinim odgojiteljima te popratnim osobljem. Djeca prilikom prvoga 

susreta s vrtićem odnosno jaslicama prolaze kroz to iskustvo u pratnji s roditeljima, kako bi 

vidjeli prostor i novo okruženje. Djeca prve dane prilagodbe provode u svojoj skupini, 

boraveći tamo po dva sata kako im to iskustvo ne bi bilo previše stresno. Roditelje se savjetuje 

da djecu prilikom prvih tjedana prilagodbe ne ostavljaju većinu dana u vrtiću.  

3. Vaša kratka zapažanja o prvim danima adaptacije djeteta K. Z? 

Već od samog početka adaptacije, roditelji djevojčice K. Z. (14. kolovoza 2018.) poslušali su 

savjete odgojiteljica te su dijete najprije ostavljali na prilagodbi po dva sata, bez njihovog 

prisustva. Kod djevojčice je bilo vidljivo da će to biti malo otežana adaptacija jer je bila 

nepovjerljiva prema odgojiteljicama te ostaloj djeci. K. Z. je neprestano plakala i zadržavala se 

u bazenu s lopticama, taj prostor pružao joj je neko utočište u kojem je ponekad znala i prestati 

s plakanjem. Nije voljela kontakt nepoznatih osoba te je jako plakala ako bi se joj dijete 

približilo, prvih tjedan dana odbijala je i kontakt odgojiteljica.  

4. Što je bilo najteže tijekom adaptacije djeteta u skupini, a što vas je posebno veselilo 

tijekom adaptacije? 

Roditelji su uvijek poslušali prijedloge i savjete odgojiteljica kako bi i oni i mi imali isti cilj. 

Prilikom adaptacije najteže je bilo to što dijete nije voljelo, niti htjelo bilo kakav kontakt s 

drugom djecom, u ranijem periodu i kontakt s odgojiteljicama. Prilikom približavanja drugog 

djeteta, ona bi počela jako plakati.  

5. Kako se odvijala vaša suradnja s roditeljima tijekom adaptacijskoga razdoblja? 

Moja suradnja s roditeljima djevojčice tijekom adaptacijskoga razdoblja prolazila je dobro i 

uspješno. Svakodnevno smo roditelje obavještavali o procesu prilagodbe djevojčice te 

njezinom napredovanju. Majka djevojčice nerijetko nas je zvala putem službenoga telefona 

jaslica te pitala za djevojčicu, uvijek smo majci rado odgovorili što se u tom trenutku događa 

s njezinim djetetom te je li sve u redu u prilagodbi K. Z. Također, bilo je potrebno duže vrijeme 

kako bi se djevojčica oslobodila straha i krenula u samostalno istraživanje sobe i igračaka. 

Veliki problem je bio i to što još nije mogla samostalno hodati, već samo puzati, što joj je 

dodatno otežavalo izgradnju sigurnosti, samopouzdanja i samostalnosti. Prva 3 mjeseca 

djevojčica se uspjela povezati s odgojiteljicama, ali je ta povezanost tražila da one uvijek budu 
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tu negdje u njezinom vidiku. To je rezultiralo time da ako odgojiteljica napusti sobu, ode u 

kupaonicu ili slučajno iziđe iz njezinog vidokruga, djevojčica počinje plakati. Posebno veselje 

je bilo kad se djevojčica oslobodila straha od kretanja po prostoriji i istraživanju predmeta i 

igračaka, polako je počela dopuštati da se joj djeca približe. S vremenom je i prohodala što je 

dodatno utjecalo na izgradnju njezine sigurnosti i samopouzdanja.  

6. Što preporučate za poboljšanje adaptacije djeteta u skupini? 

Kako bi se poboljšala adaptacija djeteta u skupini preporučila bih da se svi postupci uvijek 

dogovore i posavjetuju s roditeljima jer su i oni ti koji djeluju i odgajaju djevojčicu kod kuće. 

Djevojčicu je potrebno upoznati s promjenama koje se događaju oko nje te obavijestiti roditelje 

ako se pokažu sumnjive promjene u njezinom ponašanju. Djevojčica još uvijek relativno burno 

reagira na nagle promjene koje uočava oko sebe (npr. odgojiteljica ima raspuštenu kosu, 

dolazak nepoznate odgojiteljice u sobu…) te nagle i ponekad bolne kontakte od strane druge 

djece (udarac, pad na guzicu, sudar između nje i drugog djeteta…). Smatram da će se i te 

reakcije umanjiti do kraja pedagoške godine.  

7. Kakav je vaš stav u vezi pripreme i podrške odgojiteljima tijekom prilagodbe – kako 

opisujete radne uvjete, što percipirate dobrim, a što bi trebalo mijenjati? 

Priprema odgojitelja za dolazak novog djeteta olakšava se uz pomoć informativnog obrasca u 

kojem roditelji pobliže opisuju svoje dijete, njegove navike, potrebe i interese. Prema tom 

obrascu odgojitelji dobiju prvu približnu sliku o djetetu te prilagode svoj pristup od prvog 

dana adaptacije. Podrška odgojiteljima potrebna je ne samo od strane institucije, već i od strane 

samih roditelja kojima preporučamo da poslušaju savjete, također i oni daju savjete 

odgojiteljima, prilagode sebe i svoje aktivnosti načinu rada u vrtiću, pokušaju samo dijete 

ohrabrivati i upoznati ga s predstojećim razdobljem. Proces prilagodbe djeteta može biti jako 

težak, a može biti i gotovo neprimjetan, djeca različito reagiraju na tu veliku promjenu u 

životu. Prilikom prilagodbe smatram dobrim to što djeca najprije ambijent vrtića upoznaju s 

roditeljima, a u prvom tjednu se ostavljaju na dva sata, ali bez prisustva roditelja. S druge 

strane, nikako nije dobro to što je prilikom prilagodbe prisutan veliki broj djece, svako različito 

i s različitim navikama i potrebama, što utječe na smanjenu efikasnost same prilagodbe. 

Odgojiteljice se ne mogu istovremeno prilagoditi i približiti tolikom broju djece, što na kraju 

najčešće rezultira otežanim i dugotrajnijim adaptacijama djece.  

 

Intervju s roditeljima djeteta u skupini (majka, R. Z, 9. travnja 1986. te otac, J. Z. 15. prosinca 

1987.) 

 

1. Možete mi reći nešto o sebi (dob, obrazovanje, zanimanje, radni staž, zadovoljstvo 

radnim mjestom, broj članova u obitelji, financijski status, interesi itd.)? 

Po zanimanju inženjerka medicinske radiologije, suprug prvostupnik informacijskih sustava. 

Radimo u Županijskoj bolnici Čakovec približno 8 godina na odjelu interventna kardiologija 

te Odsjek za informatiku. Zadovoljni smo radnim mjestom, iako uvijek težimo boljem. 

Tročlana smo obitelj. Financijski smo iznadprosječnoga statusa, imamo neprekidno 

obrazovanje, a u slobodno vrijeme bavimo se biciklizmom, obiteljskim izletima, istraživanjem 

novih mjesta. 

 

2. Zašto ste odabrali DV „Vrapčić“ za upis? 

Dječji vrtić „Vrapčić“ odabrali smo jer živimo u Općini Šenkovec. 

 

3. Jeste li imali neka predznanja o tijeku prilagodbe djeteta u prvim tjednima 
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boravka u jaslicama? Ako da, kako ste ih stekli? 

R. je radila u dječjem vrtiću kao zdravstveni voditelj te je na tom radnom mjestu bila upoznata 

s radom jasličara. 

 

4. Jeste li imali dovoljno informacija o prilagodbi vašeg djeteta u DV-u „Vrapčić“? 

Jesu li vam koristile? 

Imali smo opsežan razgovor s kolegama čija djeca pohađaju DV „Vrapčić“ te smo čuli samo 

pohvale na odgojiteljice i ustanovu. Odabir vrtića nije bio problem. 

 

5. Boravili ste s vašim djetetom u skupini prvih dana boravka? Ako ne, zašto niste? 

Ako da, kako je to izgledalo? Smatrate li to potrebnim ili ne? 

Nismo boravili u skupini s djetetom. 

 

6. Na koji način ste komunicirali s odgojiteljima? Kako biste ocijenili suradnju s 

vrtićem, odgojiteljima i stručnim suradnicima? Je li vam ta suradnja koristila? 

S odgojiteljima smo komunicirali verbalno prilikom dolaska u jaslice te prilikom dolaska po 

dijete. Suradnja je bila dobra, ali zbog velikog broja novoupisane djece je mogla biti još bolja. 

Suradnja je bila korisna. 

 

7. Što ste osjećali tijekom odvajanja od vašeg djeteta?  

Pošto nam je to prvo dijete, odvajanje je bilo emotivno teško, ali nakon određenog vremena 

smo se mi i dijete priviknuli i postalo je lakše. Polazak u vrtić pokazao se vrlo korisnim zbog 

pozitivnih navika i samog razvoja djeteta . 

 

8. Opišite prilagodbu svojeg djeteta u jaslicama. Kako je vaše dijete reagiralo tijekom 

procesa prilagodbe te kako objašnjavate reakcije djeteta? 

Početak polaska u vrtić je bio jako težak. Dijete je bilo jako vezano uz majku i puno je plakalo 

na početku. Nije prihvaćala odgojiteljice, bila je jako oprezna sve dok ih nije upoznala. Nakon 

nekoliko mjeseci dolazak u vrtić nije problem, dapače, rado odlazi odgojiteljicama. Dijete je 

najviše vremena provodilo s roditeljima te povremeno s ostalim članovima šire obitelji te je 

plač bio reakcija na strah od nepoznatog te odvajanje od njezine sigurne zone. 

 

8. Koje su vaše preporuke kao roditelja u podizanju razine kvalitete procesa 

prilagodbe? Što smatrate ključnim za dobru prilagodbu djeteta u vrtiću? 

Smatramo dobrim da u prvih tjedan dana prilagodbe dijete provede s roditeljima nekoliko sati 

dnevno. Kad dijete stekne sigurnost okoline, nakon toga se postepeno smanji boravak 

roditelja. Čvrsta odlučnost i neposustajanje od strane roditelja i odgojitelja su ključne za dobru 

prilagodbu djeteta u vrtiću. Treba uvažiti i najbitniji čimbenik za bolju prilagodbu djeteta, a to 

je emocionalno stanje djeteta koje neprestano treba uvažavati i pratiti. 

 

9. Za kraj, odaberite odgovarajući broj za označavanje razina stresa tijekom procesa 

prilagodbe djeteta u jaslicama (broj 1 – 10). 

Kad bismo mogli brojčano opisati razinu stresa 0 – 10 rekli bismo 9 ( za majku), kod oca 3. 

 

Zapažanja stručnoga suradnika u Dječjem vrtiću „Vrapčić“ Šenkovec, Luke Mesarića, prema 

Listi za procjenu ponašanja djeteta (Levandovski D., Teodorović B., Paver D.) (prilagođeno 

potrebama ovog rada) 
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Datum procjene: 24. veljače 2020. 

 

 O b l i c i  p o n a š a n j a :  Područje: MOTO R I K A  

1. Kada ga se nosi, uspravno i čvrsto drži glavu.  

2. Kontrolira držanje glave i ramena sjedeći podbočen jastucima.  

3. Drži predmet bez opozicije palca, nerado ga ispušta.  

4. Dohvaća rukom tako da je palac u opoziciji prema ostalim prstima.  

5. Ležeći na trbuhu drži glavu i prsa podbočena na jednu podlakticu i pokušava 

drugom rukom dohvatiti predmet. 

 

6. Samostalno sjedi (bez ikakvog oslonca).  

7. Uspješno hvata predmete koji se nalaze ispred njega.  

8. Hvatajući se o predmete (ili podupirući se o njih) samostalno prelazi iz ležećega u 

sjedeći položaj. 

 

9. Iz sjedećega položaja prebacuje se na koljena i ruke.  

10. Dohvaća predmete i premješta ih iz ruke u ruku.  

11. Namjerno podiže predmete.  

12. Uz pomoć diže se iz sjedećega u stojeći položaj.  

13. Uz pridržavanje prelazi iz stojećega položaja u čučanj i obratno (gore-dolje).  

14. Postavlja se u klečeći položaj.  

15. Zahvaća predmete palcem i kažiprstom.  

16. Čvrsto stoji.   

17. Hoda samostalno.  

18. Grabi žlicom ili lopaticom.  

19. Kotrlja loptu oponašajući.  

20. Vadi jedan po jedan valjak iz podložne daske.  

21. Spusta se u čučanj i diže se.  

22. Može se popeti na veliki stolac, okrenuti se i sjesti.  

23. Penje se stepenicama.   

24. Bez pridržavanja može se sagnuti i dohvatiti igračku na podu.  

25. Skače s visine od 20 centimetara.  

26. Trči bez spoticanja.  

27. Hoda na prstima.  

28. U trčanju mijenja smjer.  

29. Uz pomoć izvodi kolut naprijed.  

30. Baca loptu preko glave (kad mu se pokaže).  

31. Sastavlja slagalicu od tri dijela.  

32. Slijedi trag nacrtane linije prstom ili olovkom.  

33. Ne reže škarama.  

34. Penje se i spušta niz mali tobogan.  

35. Silazi niz stepenice izmjeničnim korakom.  

 

 



288 

 

 O b l i c i  p o n a š a n j a :  Područje: SPOZNAJA 

1. Okreće se u smjeru zvuka (vrata, zvono, zvečka, glas). 

2. Glasa se (npr. proizvodi vokale „a“, „e“ itd.). 

3. Očima slijedi predmet koji se pomiče. 

4. Ponavlja iste slogove nekoliko puta (npr. ma-ma-ma). 

5. Otklanja predmet s lica koji mu onemogućuje da gleda (npr. Dekicu koju smo namjerno 

prebacili preko njega). 

6. Očima slijedi svjetlo koje se pomiče da bi mu ostalo u vidnom polju. 

7. Istražuje predmete stavljajući ih u usta. 

8. Vadi keks iz otvorene posudice (šalice) tražeći ga u njoj (u situaciji hranjenja). 

9. Zanima se za predmete koji ga okružuju (npr. trese zvečku da čuje zvuk). 

10. Baca predmete jer ga zanima učinak (drugi mu ga podižu i sl.). 

11. Na zabranu „ne“ u većini slučajeva prekida aktivnost. 

12. Odgovara na komunikativne geste gestom (npr. na pozdrav „pa-pa” dijete pozdravlja 

„pa-pa). 

13. Premješta predmet iz jedne ruke u drugu u kojoj već nešto drži da bi sad slobodnom 

rukom uhvatio novi predmet (treći predmet). 

14. Stavlja predmet u kutiju imitirajući odraslu osobu (npr. stavlja igračke za to od reda na 

mjesto). 

15. Razumije jednostavne verbalne naloge (npr. „dodaj teti”, „daj …”, „otvori usta”, „izvoli, 

uzmi”). 

16. Na verbalni zahtjev stavlja više predmeta u kutiju (npr. više igračaka na za to određeno 

mjesto – zadana aktivnost duže traje – koncentracija) 

17. Traži predmet sakriven ispod dekice (ili pregrade itd.). 

18. Upotrebljava „ne“ da izrazi da nešto ne želi (npr. ako ga pitamo „hoćeš jesti“, 

odgovara „ne“ ili „neću“).         

19. Oponaša tuđe kretnje i glasanje (npr. Izgovora i maše „pa-pa”, ako ga netko tako 

pozdravi). 

20. Šara po papiru (oblici nisu prepoznatljivi). 

21. Razumije i izvršava bar tri nezavisna jednostavna verbalna naloga koja nisu 

popraćena gestom (npr. „daj mi”, „pokazi mi”, „donesi mi” itd.  

22. Traži „još“ (kad želi nastaviti neku aktivnost kaže „još“). 

23. Dijete samo slaže toranj od tri kocke koji mu je prethodno ispitivač pokazao (i srušio 

pokazni model).   

24. Pokazuje bar tri dijela vlastitoga tijela (na sebi). 

25. Pokazuje na sebe kada ga se pita: „Gdje je ...?“ (svoje ime). 

26. Kaže „gotovo” (ili „nema više”) kad je nešto završilo (obavio nuždu, pojeo, potrgao, 

složio). 

   27. Sparuje iste predmete (npr. dvije lutke, dvije lopte, dvije šalice, pošto je ispitivač tih 

šest predmeta složio u tri para, i to onda pomiješao). 

28. Oponaša onomatopejska glasanja (npr. mijau-mijau, vau-vau, mee itd.). 
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O b l i c i  p o n a š a n j a :  Područje: SOCIJALIZACIJA   

1. Promatra osobu koja se kreće u njegovom vidnom polju.   

2. Pokazuje želju za tjelesnim dodirom (umiri se, ne plače i sl. kad ga se uzme na 

ruke). 

  

3. Reagira na pažnju odrasle osobe osmjehom (npr. kad mu se odrasli obrati ili ga 

uzme na ruke). 

  

4. Zadržava kontakt „oko-oko“.   

5. Gleda osobu nastojeći da svrati pozornost na sebe glasanjem ili pokretom.    

6. Umiri se ili promjeni aktivnost u prisutnosti odrasle osobe.   

7. Reagira na ljudski glas prestankom plakanja ili kretnjama.   

8. Kad je u krugu bliskih osoba, smiješi se, glasa ili prestaje plakati, veselo mlatara 

rukama. 

  

9. Različito reagira na različite izraze lica (npr. na osmijeh osmijehom, na mrgođenje 

plačem). 

  

10. Glasa se da bi svratio na sebe pozornost.   

11. Prepoznaje članove obitelji (ili uže okoline) smješkajući se ili prestaje plakati.    

12. Poseže za ponuđenim predmetom. .  

13. Pruža ruke prema bliskim osobama.   

14. Reagira na nepoznata lica (plačem, strahom).   

15. Zadržava i ispituje ponuđeni predmet najduže jednu minutu.   

16. Pokazuje nezadovoljstvo kad bliska osoba odlazi iz prostorije i dijete ostaje samo.   

 17. Plješće rukama oponašajući odraslu osobu.   

 18. Maše „pa-pa“ oponašajući odraslu osobu.   

 19. Pruža odraslima igračku ili hranu.   

 20. Grli, tapša, ljubi bliske osobe.   

 21. Odazivlje se na svoje ime pogledom očekujući da bude podignuto.   

 22. Emocionalne reakcije drugih utječu na njegovo ponašanje, npr. ljutit povik ili 

znak odobravanja. 

  

 23. Pogledom, pokretom ili/i glasanjem traži pomoć odraslih.   

 24. U igri oponaša pokrete druge djece.   

 25. Igra se u blizini drugog djeteta (paralelna igra).   

 26. Na odlasku pozdravlja (gestovno ili govorno, npr. maše rukom ili govori „pa-

pa“), a da ga na to nitko nije potaknuo. 

  

 27. Grli i nosi lutke ili mekane igračke.   

 28. Sudjeluje u igri s drugim djetetom dodajući mu neki predmet (nekoliko min 

suradnje). 

  

 29. Nastavlja se igrati i u odsutnosti roditelja ili druge bliske osobe.   

 30. Sudjeluje u nekim grupnim igrama imitirajući ostalu djecu (npr. igra vlaka, ringa-

ringa-raja). 

  

31. Sudjeluje u manipulativnim aktivnostima s drugom osobom (povlači uže, 

okreće ručke). 

 

32. Igra se kraće vrijeme s dvama ili trima vršnjacima.  

33. Ponavlja aktivnosti koje izazivaju smijeh i pozornost.  

34. Reagira na pohvalu.  
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35. Može ga se ostaviti kraće vrijeme bez nadzora među drugom djecom bez 

opasnosti da ozlijedi sebe ili drugu djecu. 

 

36. Prati neko zbivanje, glazbu ili priču 5 – 10 min.  

37. Želi surađivati u nekim aktivnostima odraslih (npr. brisanje prašine, čišćenje).  

38. Na osnovi izraza lica prepoznaje kada je netko tužan.  

39. Ne napušta skupinu bez odobrenja osobe koja se nalazi u skupini.  

 

 

 Oblici ponašanja: Područje: STJECANJE K U L T U R N O -

H I G I J E N S K I H  NAVIKA 

1. Jede tekuću hranu. 

2. Pije samo iz šalice koju pridržava s obje ruke. 

3. Drži ruke i noge ispružene dok ga se oblači. 

4. Ne izražava otpor kad ga se pere ili briše mokrom krpicom. 

5. Samo se hrani žlicom. 

6. Stavlja kapu na glavu i skida je. 

7. Povlači čarapice s nogu. 

8. Samo uvlači ruke u rukave i noge u nogavice. 

9. Skida otkopčane cipelice. 

10. Skida otkopčani kaput. 

11. Skida otkopčane hlače. 

12. Stavlja ruke u vodu i gladi obraze vlažnim rukama oponašajući odraslu osobu. 

13. Pet minuta sjedi na wc školjki uz pridržavanje odgojitelja. 

14. Samo se hrani žlicom i pije iz šalice. 

15. Žvače i guta samo ono što je jestivo. 

16. Kada ga se podsjeti, upotrebljava ubrus. 

17. Navlači cipele (bez obzira na koju nogu, ne zakopčava ih sam). 

18. Skida svu odjeću koja je otkopčana. 

19. Iz malog vrča ulijeva tekućinu u čašu bez pomoći. 

20. Oblači kratke čarapice. 

21. Po pravilu ne razbacuje hranu oko sebe i po podu. 

22. Pere lice vodom (bez sapuna). 

23. Navlači kaput, vestu, košuljicu. 

 

Rasprava i zaključak 

Prikazana studija slučaja ukazala je na specifičnost adaptacije jednogodišnjeg djeteta 

K. Z. koja se ogleda u tome što je roditelj (mama) imao priliku doživjeti i iskusiti rad u 

jaslicama, tako da je imala određena predznanja o radu jaslica a to je uvelike pomoglo da 

svladamo zahtjevnu adaptaciju djeteta K. Z. Dijete K. Z. je prvih dana snažno plakalo pri 

odvajanju i pronašlo je mjesto koje ju je donekle umirivalo, a to je bazen s lopticama (još je bila 

u fazi puzanja). Boravak u bazenu s lopticama je na neki način bio poticaj i pokretač za projekt 

„Taktilno istraživanje“. Kako je vrijeme odmicalo, dijete se počelo privikavati i s veseljem 

prihvaćati dolazak u jaslice. Zanimljivost je što roditelji dosljedno poštuju jutarnji ritual. Uvijek 

strpljivo i smireno pričekaju matičnoga odgojitelja da dođe na smjenu i kad dijete ulazi u 
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skupinu. Postoji kvalitetna suradnja s roditeljima što je rezultiralo i uspješnim završetkom 

adaptacije i zadovoljstvom roditelja koje su jasno izrazili u obavljenom intervjuu. Metode rada 

odgojitelja su slušanje i bilježenje o načinu funkcioniranja djeteta, metoda opservacije. Kod 

djevojčice K. Z. uočena je sklonost za likovno istraživanje i rad kistom. Može dugo i strpljivo 

crtati što je malo neuobičajeno za dijete rane dobi. Roditeljima će se preporučiti dodatno 

likovno usavršavanje u nekoj likovnoj koloniji sukladno zahtjevima dobi polaznika. Glede 

preporučene organizacije prilagodbe uključuju kratkotrajan boravak djeteta u jaslicama (3 sata 

najviše po danu). Roditeljima je ponuđena mogućnost boravka u skupini, ako je to fizički 

izvedivo. Također, savjetuju se roditelji da dovode i odvode dijete unutar radnoga vremena 

odgojitelja kako bi na taj način dijete imalo priliku priviknuti se na matične odgojitelje skupine. 

Prikazana organizacija rada tijekom prilagodbe u jaslicama sukladna je suvremenim 

preporukama (Kraft-Sayre i Pianta 2000; Mihić, Divljan, Stojić i Avramov 2011; Mihić 2015; 

Mašković, Drožđan, Sokač i Josić 2018), kao i načinu rada drugih dječjih vrtića u našoj zemlji. 

Ova je studija slučaja prikazana s obzirom na to da veliki broj djece i roditelja opisuju prve 

prijelazne periode kao one koji obiluju negativnim emocijama kod djeteta, a samim time i 

većom razinom doživljaja stresa kod roditelja, premda se taj doživljaj u ovom prikazu slučaja 

različito opisuje kod oca i kod majke. Uz to, doprinos ovog rada leži u tome što je istaknuta 

uloga svakog od sudionika prijelaznih perioda: djeteta, roditelja i odgojitelja te stručnih 

suradnika. Naposljetku, premda općenito smjernice i preporuke za kvalitetnu adaptaciju 

postoje, rad ujedno ističe i potrebu za upoznavanje specifičnosti i individualnih razlika kod 

djece te mogućnosti fleksibilnoga prilagođavanja potrebama djece, kako u radu odgojitelja, 

tako i u prostornoj organizaciji u jaslicama. Stoga su mogućnosti osiguranja kvalitete tijekom 

prijelaza i prilagodbe utoliko veće što je intenzivnije osluškivanje individualnih potreba djece 

tijekom adaptacije i fleksibilne prilagodbe rada u jaslicama u odnosu na te potrebe. 
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Erasmus projekti: kroz suradnju do suradnje 

Andrea Sedlar 

 

Sažetak 

Suvremene predškolske odgojno-obrazovne ustanove razumiju važnost svoje uloge u odgoju i 

obrazovanju djeteta predškolske dobi te koriste različite pristupe kako bi osigurali svoju kvalitetu. Visoka 

kvaliteta predškolskih ustanova jest imperativ koji se može osigurati kvalitetnim pedagoškim praksama 

unutar ustanove same u suradnji sa zajednicom. Kvaliteta ovisi najprije o kompetencijama odgojitelja 

koji rade u neposrednom radu s djecom, ali i kompetencijama svih stručnih suradnika i naposljetku 

ravnatelja ustanove. Kad je riječ o odgojiteljima, svoje kompetencije stječu formalnim obrazovanjem koje 

u Hrvatskoj ima dugu povijest, ali i cjeloživotnim stručnim usavršavanjem. Zadnjih godina DV 

Varaždin u svrhu obrazovanja koristi i programe Erasmus+. Projekti vezani uz programe Erasmus+ u 

DV Varaždin predstavljaju mogućnost učenja i suradnje za djecu i za odgojitelje. U okviru Erasmus+ 

programa eTwinning projekti okupljaju sustručnjake i djecu iz različitih europskih predškolskih 

ustanova u istraživanju određene teme. Naglasak u projektima ove vrste, koji se provode na mrežnim 

stranicama, vidimo u suradnji i razmjeni ideja među više od 750 000 edukatora iz cijele Europe i šire, i 

djece koju poučavaju. eTwinning projekti koji se provode u DV-u Varaždin redom su ocijenjeni 

Nacionalnim i Europskim oznakama kvalitete. Projekti se provode u partnerstvu s roditeljima djece koja 

su u njih uključena, a rezultati su veća proaktivnost odgojitelja, veća umreženost s kolegama, 

zadovoljstvo roditelja i obitelji polaznika naših programa te kreativnije i poticajnije materijalno 

okruženje koje nudimo djeci.  

Ključne riječi: Erasmus+ ; eTwinning; kompetencije odgojitelja; suradnja s roditeljima 

 

 

Od suradnje do partnerstva 

Iako bi se pojmovi suradnja i partnerstvo mogli promatrati kao istoznačnice (što često 

i jest slučaj), ipak se radi o sasvim različitim razinama odnosa. Jasnu razliku prepoznaju 

mnogobrojni autori, pa tako Pašalić (2004) suradnju vidi površnim odnosom koji ne može 

rezultirati kvalitetom (Pašalić 2004, prema Ljubetić 2014). Partnerstvo je viša razina odnosa 

koja uključuje kontinuirane međusobne odnose obilježene kvalitetom te zajedničkim ciljem 

(Ljubetić 2014). 

Kad govorimo o suradnji obitelji djece polaznika i predškolske odgojno-obrazovne 

ustanove, važno jest primijetiti kako se dijete u takvim odnosima nalazi usred različitih 

očekivanja koje na njega stavlja ustanova s jedne strane te očekivanjima roditelja s druge 

strane, a da se pritom najmanje vodi računa o potrebama samog djeteta (Pašalić 2004, prema 

Ljubetić 2014). U takvim odnosim vidljiva je hijerarhija, ustanova polazi od gore, s višega 

položaja, pa su stoga takvi odnosi neravnopravni, a time i nezadovoljavajuće kvalitete 

(Ljubetić 2014). 

Partnerski odnosi obitelji djece polaznika i predškolske odgojno-obrazovne ustanove 

imaju s druge strane zajednički fokus na zadovoljenje potreba djeteta što osiguravaju 

međusobnom podrškom (Ljubetić 2014). U suradničkim odnosima roditelje se percipira kao 

drugu stranu, u aktivnosti ih se uključuje povremeno, informacije dobivaju sporadično, a 

ustanovu posjećuju samo na poziv. Partnerski odnosi podrazumijevaju uključivanje dobro 

informiranih roditelja u sve aktivnosti ustanove u kojoj su uvijek dobrodošli (Ljubetić 2014). 

Partnerstvo osim o dobrobiti djeteta vodi računa i o dobrobiti roditelja. Roditelji su 
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ravnopravni partneri, a partnerstvo između obitelji i suvremene predškolske odgojno-

obrazovne ustanove nije više izbor, već obveza. Takvu potrebu imamo i u DV-u Varaždin, 

svjesni činjenice kako jedino u partnerskim odnosima možemo postati suvremena predškolska 

ustanova, čemu težimo. 

 

Dječji vrtić Varaždin: suradnja ili partnerstvo? 

Kako stići od suradnje do partnerstva? Iako se u partnerstvu radi o ravnopravnim 

odnosima, što može odgojno-obrazovna ustanova učiniti sa svoje strane kako bi se partnerstvo 

ostvarilo i odnosi doista postali ravnopravni? Koje predrasude predstavljaju kočnice 

ostvarenju ovog cilja? 

U našoj ustanovi razumijemo da je prvi korak ka partnerstvu edukacija našeg kadra 

(odgojitelja, stručnih suradnika i ravnatelja), a nakon toga provedba aktivnosti koje doprinose 

tranziciji od suradnje prema partnerstvu. Edukacija svakako doprinosi razbijanju predrasuda 

svojstvenih suradnji: odgojitelji ili stručni suradnici osmišljavaju strategije, a roditelji trebaju 

usvajati preporuke (Benson 2006, prema Ljubetić 2014). Roditelje želimo u ulozi partnera, a 

tome jest preduvjet stvaranje odnosa povjerenja kroz otvorenu komunikaciju i fleksibilnost, 

aktivno slušanje (a ne dociranje iz hijerarhijske pozicije) i neosuđivanje što sve zajedno 

predstavlja ravnopravnost, poštovanje i iskreno komuniciranje kao tri dimenzije partnerstva 

kako ih opisuju Dunst i Trivette 2010, prema Ljubetić 2014.  

Od 2013. godine Dječji vrtić Varaždin se osim u stručna usavršavanja u Hrvatskoj, 

aktivno uključuje u programe Comenius kojima smo osigurali prve mobilnosti pojedinca u 

svrhu učenja. Tad je samo jedna odgojiteljica sudjelovala u strukturiranom tečaju „Creativity 

and Learning“, što predstavlja trenutak kad smo u ustanovi osvijestili potrebu odlazaka u 

inozemstvo u svrhu učenja. Benefiti takvih stručnih usavršavanja su višestruki, a nakon sedam 

godina aktivnoga participiranja, sa sigurnošću možemo utvrditi da su ona neposredno utjecala 

na kvalitetu rada upućenih odgojitelja, ali i na kvalitetu i oblike suradnje s roditeljima koje 

prerasta u partnerstvo i konačno na ukupnu kvalitetu naše ustanove.  

Naravno, prva uključivanja u Erasmus projekte nisu prošla bez određenih teškoća 

unutar naše predškolske odgojno-obrazovne ustanove: odgojitelji su pružali otpor odlascima 

u inozemstvo u svrhu učenja najviše zbog nedostatka samopouzdanja u korištenju engleskoga 

jezika i infomacijsko-komunikacijske tehnologije. Stoga je tema našeg prvog Erasmus projekta 

bila upravo podizanje kompetencija odgojitelja u dvama spomenutim kritičnim područjima. 

Odgojitelji su tako na prvim mobilnostima imali prilike učiti o primjeni engleskoga jezika u 

poučavanju te uporabi različitih web-alata u nastavi. Cilj projekta je uvijek benefit za djecu 

polaznike, a o aktivnostima koje smo provodili u našem pedagoškom radu nakon edukacije, 

obavještavali smo i roditelje djece polaznika naših programa. Roditelji su već na početku 

ovakve inovativne pristupe pozdravili i prepoznali kao iskorak prema osuvremenjivanju 

ustanove. Erasmus projekti u kojima sudjelujemo kontinuirano, nisu ostvarivi bez partnerstva 

s roditeljima, što su naši odgojitelji osvijestili tijekom proteklih godina. Naime, nekadašnje 

prakse unutar naše predškolske ustanove suradnju s roditeljima promatrale su i realizirale 

gotovo isključivo putem triju roditeljskih sastanaka tijekom pedagoške godine. Oblik tih 

sastanaka je bio jednosmjeran, gotov redovito u smislu informiranja roditelja od strane 

odgojitelja ili nekog od članova stručnoga tima ustanove. Roditelji na takvim tradicionalnim 

sastancima nisu imali prilike diskutirati, već im se u boljim slučajevima dala prilika za 

postavljanje pitanja na samom kraju sastanka. Takvim sastancima prisustvovali su formalno, 

ali nikako nije moglo biti riječi o suradnji, a kamoli o partnerstvu.  
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Prvi eTwinning projekti u našoj ustanovi mijenjaju i našu pedagošku praksu, ali 

mijenjaju i komunikaciju između odgojitelja i roditelja. Odgojitelji koji su se prvi uključili u 

ovakve projekte, ubrzo su spoznali njihovu vrijednost za sve sudionike: djecu iz odgojno-

obrazovne skupine, odgojitelje, ali i za samu ustanovu te konačno i lokalnu zajednicu u kojoj 

naša ustanova djeluje. eTwinning projekti doprinijeli su i aktivnijem uključivanju roditelja. 

Držimo kako je jedan od faktora ostvarivanja partnerstva svakako i dobro promišljanje 

aktivnosti unutar neke odgojno-obrazovne skupine. Stoga nam je u osmišljavanju aktivnosti i 

stvaranju poticaja uvijek u fokusu pitanje: hoće li aktivnost biti zanimljiva djetetu? Kada je 

aktivnost zanimljiva djetetu za koje je osmišljena, onda se ono i rado u nju uključuje, o njoj 

priča kod kuće. Foto i videodokumentacija djetetova participiranja služi najprije samom 

djetetu, ali ukoliko takvu dokumentaciju učinimo dostupnom roditeljima, oni na taj način 

stječu uvid u naše pedagoške prakse. Stječu dojam veće uključenosti, a time i pokazuju sve 

veći interes za aktivnosti unutar naše ustanove.  

U odgojno-obrazovnoj skupini „Leptirići“ u tu svrhu služe nam grupe u mobilnoj 

aplikaciji WhatsApp. Nepoznato im postaje poznato i blisko, a njihova zainteresiranost za 

aktivnosti koje se provode u odgojno-obrazovnoj skupini postaje sve veća. Pružanjem 

informacija na takav način, roditelj dobiva poruku da nam je važan, njegovo samopouzdanje 

glede vlastitoga participiranja raste i rezultat toga, u našoj praksi, postaje činjenica da se uvijek 

kad imamo aktivnosti u koje možemo uključiti roditelje (a takvih je svakim danom sve više), 

oni iznimno rado i uključuju.  

Unatrag tri godine, u DV-u Varaždin smo proveli i tri projekta u području Ključnih 

aktivnosti 1, mobilnosti u svrhu učenja pojedinaca. Na taj način su naši odgojitelji učili o 

kreativnim pristupima učenju i poučavanju u Nizozemskoj, aktivnostima na otvorenom u 

Grčkoj i na Cipru, usvajali su tehnike preveniranja stresa na strukturiranom tečaju na 

Tenerifima, učili o suvremenim metodama poučavanja, ali i alternativnim pedagoškim 

pristupima. Nakon svakog tečaja, odgojitelji su diseminirali rezultate najprije svojim kolegama 

odgojiteljima unutar naše ustanove, a nakon toga i roditeljima djece polaznika. I to je jedan od 

načina na koji želimo biti partneri s roditeljima i obiteljima djece polaznika.  

 

Leptirići i partnerstvo s njihovim roditeljima i obiteljima 

Ovdje želimo prikazati konkretne primjere aktivnoga participiranja roditelja u životu 

odgojno-obrazovne skupine Leptirići. Radi se o devetnaestero djece u dobi od navršene treće 

do navršene pete godine. Leptirići su dosad sudjelovali u nekoliko eTwinning projekata: 

Outdoor Classroom day, Play and Learn with Nature, Mala hrvatska kuharica, Children in Art 

te European Day of Lanquaqes. Neki od projekata su završeni te su dobili Nacionalne i 

Europske oznake kvalitete, dok su drugi u tijeku. U svaki od navedenih projekata roditelji su 

bili ili jesu aktivno uključeni različitim zadatcima. Na primjer, u našem zadnjem eTwinning 

projektu pod nazivom „Mala hrvatska kuharica“ inicirali smo nacionalni projekt u koji smo 

pozvali pet partnerskih vrtića iz Slavonskog Broda, Zadra, Kastva, Vrbovca i Splita. Ideja jest 

napraviti kuharicu tradicionalnih jednostavnih jela. Glavni zadatak je bio da dijete s bakom ili 

djedom pripremi neko jednostavno jelo njihova kraja, roditelji su imali zadatak bilježiti 

pripremu fotografijama ili videom, a dijete je samo zapisalo recept. Cilj ovog projekta je upravo 

aktivno uključivanje ne samo roditelja, već i treće generacije u obitelji. Projekt je još uvijek u 

tijeku, ali je već dosad u svakom od partnerskih vrtića izazvao veliki odjek i aktivno 

participiranje članova obitelji djece polaznika. Treća generacija u obiteljima dobila je na ovaj 

način daleko značajniju ulogu od uobičajenih servisnih uloga dovoženja djece u vrtić i dolaska 

po njih.  
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Jedna od aktivnosti koju su Leptirići proveli sa svojim obiteljima bila je jednako tako 

rezultat mobilnosti u okviru Erasmus+ projekta: u vrijeme adventa organizirali smo aktivnost 

u suradnji s Srednjom strojarskom i prometnom školom Varaždin u kojoj su djeca s teškoćama 

u bravarskoj radionici spomenute škole pripremila stalke za bicikle kako bi oni postali statični 

te uredili prijenos kako bi se pokretanjem bicikla na mjestu mogle paliti žaruljice na božićnom 

drvcu smještenom u dvorištu vrtića. Pripremili smo različite veličine bicikala, pa su djeca 

mogla istovremeno sa svojim majkama ili očevima, udruženim okretanjem pedala, upaliti 

žaruljice na božićnom drvcu. Bake i djedovi su rado pripomogli pripremom tradicionalnih 

kolača, na radionici s očevima bicikle smo obojili u bijelu boju, a majke su na sličnoj radionici 

pripremale tradicionalni božićni slatkiš: jabuke u šećeru. Aktivnost „Pomozimo pesekima“ 

odvijala se tijekom prosinca 2019. godine i u njoj su nam ponovno bili partneri obitelji djece 

polaznika. Djeca su u svojoj keramičkoj radionici izradila ukrase za bor, nakon toga smo 

napravili prodajni pult ispred sobe dnevnoga boravka, a roditelji i obitelji su donirali sredstva 

u zamjenu za ukrase. Prikupljena sredstva djeca su demokratski odlučila iskoristiti za kupnju 

hrane za napuštene pse.  

 

 
 

Slika 1 Božićni događaj s tradicionalnim slatkišima napravljenim na radionici s roditeljima 

 

 

 
Slika 2 Bicikli povezani žaruljicama (roditelji su sudjelovali u bojenju starih bicikala) 
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Slika 3 Zajedničke aktivnosti s roditeljima u vrtiću Leptirićima su svakodnevnica 

 

 
Slika 4 Izrada natpisa za humanitarnu akciju predstavlja mogućnost uvježbavanja grafomotorike 

 

 
Slika 5 Rad u glini (priprema ukrasa za bor) 
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Slika 6 Leptirići u svojoj prvoj humanitarnoj akciji (demokratski odgoj) 

 

Zaključak 

Dječji vrtić Varaždin na putu je stvaranja partnerskih donosa s obiteljima. Partnerske 

odnose smo ostvarili u nekim odgojno-obrazovnim skupinama, no upravo takvi primjeri 

trebaju doprinijeti osvješćivanju potrebe stvaranja partnerskih odnosa s ciljem podizanja 

kvalitete rada cijele ustanove, a time i ostvarivanja stvarne brige o interesima djece koja su 

nam povjerena. Naši roditelji postaju ravnopravni partneri, komunikacija s njima je otvorena 

i podržavajuća, ali roditelji još uvijek ne sudjeluju ni na koji način u izgradnji kurikula naše 

ustanove, što bi predstavljalo karakteristike pravih partnerskih odnosa. Da bi se to doista 

ostvarilo, nužna je obostrana percepcija povezanosti i kontinuirane interakcije (Ljubetić 2014). 

Težiti moramo upoznavanju svake pojedine obitelji, bez osuđivanja i s poštivanjem njezinih 

posebnosti. Samo takvo uvažavanje može voditi ka ravnopravnosti u odnosima kao ključnom 

elementu partnerstva. Znanja usvojena u okviru sudjelovanja u strukturiranim tečajevima i 

aktivnostima praćenja rada u Europi, doprinose raznolikosti naših pedagoških pristupa, a oni 

rezultiraju sve većom povezanosti s obiteljima djece polaznika i konačno pravim partnerstvom 

koje će osigurati suvremenost naše odgojno-obrazovne ustanove.  
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Čimbenici povezani s vremenom korištenja elektroničkih medija kod 

djece predškolske dobi 

Petra Šoletić 

 

Sažetak 

Cilj ovog istraživanja je utvrditi postoji li povezanost vremena provedenoga korištenjem medija 

između roditelja i djece te predviđaju li razina obrazovanja roditelja, zaposlenost roditelja, dob roditelja, 

broj djece, cjelovitost obitelji, spol i dob djeteta te dostupnost medija, vrijeme korištenja elektroničkih 

medija kod djece predškolske dobi (od 3. do 6. godine života). U istraživanju je sudjelovalo 211 roditelja 

(u dobi od 23 do 55 godina), djece u dobi od 3 do 6 godina (96 ženskoga spola, 115 muškoga spola) iz 

Dječjega vrtića Župa dubrovačka. Upitnik je podijeljen odgojiteljicama koje rade u odgojno-obrazovnim 

skupinama s djecom u dobi od 3 do 6 godina. Odgojiteljice su proslijedile upitnike roditeljima. Kad bi 

ispunili upitnik, roditelji bi ga odlagali u kutije koje su se nalazile u odgojno-obrazovnim skupinama 

kako bi se dodatno osigurala anonimnost. Rezultati su pokazali statistički značajne povezanosti između 

vremena korištenja istih vrsta medija kod roditelja i djece za sve vrste medija. Također, pokazalo se da 

su značajni prediktori vremena korištenja televizije kod djece zaposlenost majke i dob djece, potom 

vremena korištenja mobitela kod djece, dostupnost medija i dob djece, za vrijeme korištenja računala kod 

djece obrazovanje majke i dostupnost medija te za vrijeme korištenja Playstationa kod djece spol i 

dostupnost medija. 

Ključne riječi: djeca; mediji; roditelji; vrijeme 

 

 

Uvod           

 Činjenica je da su ekrani svuda oko nas te da živimo u tehnološkom svijetu u kojem ih 

je nemoguće izbjeći u potpunosti. Domovi djece su puni medija, uključujući televizore, 

računala, mobitele i igraće konzole.        

  Istraživanje Buljan Flander i Brezinšćak (2018) pokazalo je da su digitalni mediji 

prisutni u domovima svih ispitanih obitelji. Utvrdilo se da prosječno dijete predškolske dobi 

odrasta uz 6,35 elektroničkih uređaja, a čak 80 % njih živi u kućanstvu s pet ili više primjeraka 

elektroničkih uređaja. Gotovo sve ispitane obitelji posjeduju televizor (99,8 %), mobitel (99,8 

%) i računalo (98 %), a čak 4 od 5 njih posjeduje tablet. Djeca najviše gledaju televiziju, i to 

gotovo sva djeca (97 %) predškolske dobi. Neočekivan je rezultat da čak 6 % djece predškolske 

dobi posjeduje vlastiti mobitel. Djeca se s ekranima u prosjeku susreću već u drugoj godini 

života. Vrijeme uz ekrane provodi 58,4 % djece u dobi od jedne godine, 87,6 % dvogodišnjaka, 

a već s tri godine to čine gotovo sva djeca (95 %). U dobi od šest godina ekrani su dio 

svakodnevice sve djece obuhvaćene istraživanjem.    Ukratko, odrastanje 

uz internet i medije stvarnost je današnjih generacija, a prvi dječji susreti s ekranima dio su 

najranijega djetinjstva. Djeca i mladi u dobi od 8 do 18 godina provode u prosjeku 7 sati i 38 

minuta u korištenju medija (Rideout 2007). Imajući na umu da je to gotovo jednako količini 

vremena koju mi odrasli provodimo na radnom mjestu, neupitna je snaga kojom mediji 

oblikuju njihovo odrastanje i mogu na njih utjecati (Buljan Flander i Brezinšćak 2018). 

 

Problemi i hipoteze 

1. Ispitati kako je vrijeme korištenja elektroničkih medija (televizor, mobitel, računalo, 

Playstation) kod roditelja, povezano s vremenom korištenja istih medija kod djece.  
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H1: Pretpostavlja se da će postojati pozitivna povezanost vremena korištenja navedene 

četiri vrste medija između roditelja i djece, odnosno da će djeca roditelja koji više vremena 

provode na navedenim medijima, također provoditi više vremena.  

2. Ispitati predviđaju li dob, obrazovanost, zaposlenost roditelja, broj djece u obitelji, 

cjelovitost obitelji, dob djeteta, spol djeteta i dostupnost medija, vrijeme korištenja četiri vrste 

medija kod djece (televizor, mobitel, računalo, Playstation).  

H2: Pretpostavlja se da djeca starije dobi te djeca starijih i zaposlenih roditelja s većim 

brojem djece u obitelji, iz jednoroditeljskih obitelji u kojima su mediji lako dostupni, provode 

više vremena na medijima. Također, pretpostavlja se da djeca roditelja više i visoke stručne 

spreme više vremena provode u korištenju računala, ali ne i ostalih vrsta medija, od djece 

roditelja srednje stručne spreme te da dječaci više vremena provode koristeći Playstation od 

djevojčica, dok se na ostalim medijima ne očekuje značajna razlika.  

 

Metoda 

Ispitanici           

 U istraživanju je sudjelovalo 211 roditelja (u dobi od 23 do 55 godina), djece u dobi od 

3 do 6 godina (96 ženskoga spola, 115 muškoga spola), iz Dječjega vrtića Župa dubrovačka. 

Prosječna dob majki je 35,10 godina (SD = 4,87), a prosječna dob očeva 38,37 (SD = 5,47). 

Prosječna dob djece je 4,96 (SD = 1,09). Što se stručne spreme tiče, 124 (58,8 %) majki je bilo 

srednje stručne spreme, te 26 (12,3 %) više i 60 (28,4 %) visoke, a 149 (70,6 %) očeva je bilo 

srednje stručne spreme, dok ih je više bilo 29 (13,7 %) i visoke 33 (15,6 %). Stalno zaposlenje 

imale su čak 193 (91,5 %) majke i 206 (97,6 %) očeva. Prosječni broj djece u obitelji je 2,08 (SD = 

0,64). Također, čak 202 (95,7 %) djece živi s oba roditelja, a 9 (4,3 %) s jednim roditeljem.  

 

Pribor            

 U istraživanju je korištena nešto izmijenjena verzija Sindikovog (2012) upitnika 

Predškolska djeca i mediji – roditelji. Kako je doc. dr. sc. Joško Sindik preminuo prošle godine, 

dopuštenje za korištenje Upitnika tražili smo od Instituta za antropologiju u Zagrebu. Kako je 

navedeni Upitnik javno objavljen u časopisu Hrčak u njegovom istraživanju „Kako roditelji 

percipiraju utjecaj medija na predškolsku djecu?“ (2012), rečeno nam je da se navedeni Upitnik 

može koristiti.  Ukratko, Upitnik se sastojao od sveukupno 28 pitanja, podijeljenih na 

dvije cjeline: pitanja usmjerena na sociodemografske podatke (15 pitanja) te pitanja usmjerena 

na vrijeme gledanja i korištenja elektroničkih medija (13 pitanja). Pitanja vezana uz 

sociodemografske podatke su ostala jednaka, kao i iz originalnog Sindikovog (2012) upitnika, 

uz dodatak pitanja vezanog za spol djeteta, bračni status roditelja i dostupnost medija djetetu. 

Naposljetku, pitanja vezana uz vrijeme gledanja i korištenja elektroničkih medija ostala su 

jednaka, kao i u Sindikovom (2012) originalnom upitniku. 

Postupak 

 Upitnik je podijeljen odgojiteljicama koje rade u odgojno-obrazovnim skupinama s 

djecom u dobi od 3 do 6 godina. Odgojiteljice su  proslijedile upitnike roditeljima. Kad bi 

upitnik ispunili, roditelji bi ga odlagali u kutije koje su se nalazile u odgojno-obrazovnim 

skupinama, kako bi se dodatno osigurala anonimnost. 

 

Rezultati 

Hipoteza 1           

 Kako bi se utvrdile povezanosti učestalosti korištenja elektroničkih medija između 
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roditelja i djece, izračunati su Spearmanovi koeficijenti korelacije.    

   Pronađene su statistički značajne povezanosti između korištenja istih 

vrsta medija kod roditelja i djece za sve vrste medija. Pronađena je pozitivna povezanost 

srednje veličine efekta u vremenu provedenom uz televiziju između majki i djece (rs = ,342, p 

< ,001), očeva i djece (rs = ,341, p < ,001), te između oba roditelja i djece (rs = ,398, p < ,001). 

Povezanost učestalosti korištenja mobitela između roditelja i djece pozitivna je i male veličine 

efekta (rs = ,214, p = ,002). Učestalost korištenja računala umjereno je i pozitivno povezana (rs = 

,396, p < ,001). Najsnažnija je i pozitivna, s visoko izraženom veličinom efekta, povezanost 

roditelja i djece po korištenju Playstationa (rs = ,536, p < ,001). Općenito možemo zaključiti da 

postoji usklađenost u korištenju istih vrsta medija između roditelja i djece. Takvi rezultati 

potvrđuju prvu hipotezu. 

Hipoteza 2           

 Sa svrhom utvrđivanja varijabli koje značajno predviđaju učestalost korištenja 

elektroničkih medija kod djece, provedene su četiri ordinalne logističke regresijske analize 

metodom kumulativnih izgleda uz proporcionalne izglede.    

    Provedena ordinalna logistička regresija ne predviđa statistički 

značajno bolje učestalost gledanja televizije od slučaja (χ2 (13) = 17,636, p = ,172). McFaddenov 

pseudo-R2 ukazuje na malu veličinu efekta (R2McFadden = ,036). Pronađena su dva statistički 

značajna prediktora, zaposlenost majke (χ2 (1) = 4,980, p = ,026) i dob djece (χ2 (1) = 3,982, p = 

,046). Djeca nezaposlenih majki imaju gotovo trostruku šansu češće gledati televiziju (jednu 

kategoriju češće, u terminima ljestvice na kojoj je mjerena učestalost gledanja televizije) od 

djece zaposlenih majki (OR = 2,924; 95 % CI [1,139; 7,505]). Sa svakom godinom starosti djeca 

imaju otprilike 30 % veće šanse pripadati kategoriji veće učestalosti gledanja televizije (OR = 

1,296; 95 % CI [1,005; 1,672]).      Ordinalna logistička 

regresija kojom se predviđa učestalost korištenja mobitela rezultirala je modelom statistički 

značajno boljim od slučaja (χ2 (13) = 36,818, p < ,001). McFaddenov pseudo-R2 ukazuje na 

srednju veličinu efekta (R2McFadden = ,101). Pronađena su dva statistički značajna prediktora, 

dostupnost medija (χ2 (1) = 29,825, p < ,001) i dob djece (χ2 (1) = 10,712, p = ,001). Djeca koja 

imaju pristup medijima imaju gotovo peterostruku šansu (obrnuti OR = 4,975) češće koristiti 

mobitel od djece koja nemaju pristup medijima (OR = 0,201; 95 % CI [0,113, 0,358]). Sa svakom 

godinom starosti djeca imaju otprilike 50 % veće šanse pripadati kategoriji veće učestalosti 

korištenja mobitela (OR = 1,532; 95 % CI [1,187; 1,977]). 

 Ordinalna logistička regresija s kriterijskom varijablom korištenja računala statistički 

značajno bolje predviđa učestalost korištenja računala od slučaja (χ2 (13) = 36,818, p < ,001). 

McFaddenov pseudo-R2 ukazuje na malu do srednju veličinu efekta (R2McFadden = ,087). 

Obrazovanje majke (SSS naspram VSS; χ2 (1) = 4,780, p = ,029) i dostupnost medija (χ2 (1) = 

14,573, p < ,001) statistički značajno doprinose predikciji korištenja računala. Majke s visokom 

stručnom spremom imaju više nego dvostruke šanse (obrnuti OR = 2,293) da im djeca češće 

koriste računalo od djece majki sa srednjom stručnom spremom (OR = 0,436; 95 % CI [0,207; 

0,918]). Djeca koja imaju pristup medijima imaju više no trostruku šansu (obrnuti OR = 3,690) 

češće koristiti računalo od djece koja nemaju pristup medijima (OR = 0,271; 95 % CI [0,139; 

0,530]). Provedena ordinalna logistička regresija statistički značajno bolje predviđa učestalost 

korištenja Playstationa od slučaja (χ2 (13) = 25,819, p = ,011). McFaddenov pseudo-R2 ukazuje 

na malu do srednju veličinu efekta (R2McFadden = ,085). Pronađena su dva statistički značajna 

prediktora, spol (χ2 (1) = 4,954, p = ,026) i dostupnost medija (χ2 (1) = 7,270, p = ,007). Dječaci 

imaju više no dvostruku šansu (obrnuti OR = 2,433) češće koristiti Playstation od djevojčica 

(OR = 0,411; 95 % CI [0,188; 0,899]). Djeca koja imaju pristup medijima imaju gotovo trostruku 
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šansu (obrnuti OR = 2,817) češće koristiti Playstation od djece koja nemaju dostupne medije 

(OR = 0,355; 95 % CI [0,167; 0,754]). 

Diskusija           

 Cilj ovog istraživanja je utvrditi postoji li povezanost vremena provedenoga 

korištenjem medija između roditelja i djece te predviđaju li razina obrazovanja roditelja, 

zaposlenost roditelja, dob roditelja, broj djece, cjelovitost obitelji, spol i dob djeteta te 

dostupnost medija vrijeme korištenja elektroničkih medija kod djece predškolske dobi (od 3. 

do 6. godine života).  

 Hipoteza o postojanju povezanosti između vremena koje roditelji i djeca provode 

korištenjem medija je potvrđena. Pronađene su statističke značajne povezanosti između 

vremena korištenja istih vrsta medija kod roditelja i djece za sve vrste medija. Odnosno, djeca 

vremenski koriste televizor, mobitel, računalo i Playstation koliko i njihovi roditelji. Navedeni 

rezultati su u skladu i sa Sindikovim (2012) istraživanjem gdje se također istraživala 

povezanost vremena korištenja istih elektroničkih medija između roditelja i djece. Drugim 

riječima, navedeno dokazuje ono što se općenito već dugo zna – djeca oponašaju ono što pred 

njima čine njihovi roditelji (Spitzer 2018).   

Nadalje, druga hipoteza je djelomično potvrđena. Značajnim prediktorima za vrijeme 

gledanja televizije kod djece pokazali su se zaposlenost majke i dob djece. Djeca nezaposlenih 

majki imaju gotovo trostruku šansu češće gledati televiziju od djece zaposlenih majki, što nije 

bilo očekivano prema literaturi, a niti iskustveno. Upravo se kao jedan od najčešćih uzroka 

pretjeranog gledanja televizije kod djece smatra sve veća zaposlenost roditelja (Sindik 2012). 

Ipak, ovo istraživanje ne pokazuje takav rezultat. Moguće objašnjenje je da zaposlene majke 

upravo zbog posla ono vrijeme koje mogu posvetiti djetetu, pokušavaju posvetiti na što bolji i 

kvalitetniji način te stoga i izbjegavaju televiziju. Nezaposlene majke upravo zbog toga što su 

većinom kod kuće, možda imaju dojam da se mogu uvijek posvetiti djetetu, ali to dovodi i do 

toga da vrijeme ne provode kvalitetno. Također, dob djeteta se pokazala kao značajan 

prediktor vremena gledanja televizije, što je bilo i očekivano. Djeca počinju redovitije gledati 

televiziju između 2. i 3. godine života, pri čemu prosječna količina vremena posvećena 

televiziji gotovo linearno raste s dobi (Ilišin, Marinović Bobinac i Radin 2001). Značajni 

prediktori za vrijeme korištenja mobitela kod djece su dostupnost medija i dob djece, što je 

bilo i očekivano. Pokazalo se da djeca, kojima su mediji lako dostupni, imaju čak gotovo 

peterostruku šansu češće koristiti mobitel od djece koja nemaju pristup medijima. Različite 

vrste medija su danas prisutne u gotovo svim kućanstvima te su upravo zbog lake dostupnosti 

neizostavni dio ljudske svakodnevice (Ilišin, Marinović Bobinac i Radin 2001). Značajni 

prediktori za vrijeme korištenja računala kod djece su obrazovanje majke i dostupnost medija. 

Pokazalo se da majke s visokom stručnom spremom imaju više nego dvostruke šanse da im 

djeca češće koriste računalo od djece majki sa srednjom stručnom spremom, što je bilo i 

očekivano te u skladu i s drugim istraživanjima (Roberts, Foehr i Rideout 2005; Sindik 2012). 

Opravdano je pretpostaviti da će obrazovaniji roditelji vještije koristiti računalo i prenijeti 

znanje svojem djetetu (Sindik 2012). Također, dostupnost medija je i za vremensko korištenja 

računala kod djece značajan prediktor. Značajni prediktori za vrijeme korištenja Playstationa 

kod djece su spol i dostupnost medija. Dječaci imaju više no dvostruku šansu češće koristiti 

Playstation od djevojčica što ne začuđuje jer djevojčice provode bitno manje vremena igrajući 

videoigre nego dječaci (Roberts, Foehr i Rideout 2005).   

Provedeno istraživanje ima i određene nedostatke. Kao najveći nedostatak istaknuli 

bismo način prikupljanja upitnika jer sumnjamo da je ono rezultiralo većom vjerojatnošću 

davanja socijalno poželjnih odgovora. Roditelji bi ispunjene upitnike vraćali u kutije koje su se 
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nalazile u odgojno-obrazovnim skupinama. Mislimo da je bolji način prikupljanja upitnika u 

kutijama koje bi se stavile na nekoliko mjesta u vrtiću (npr. na hodniku) tako da roditelji ne 

moraju vraćati ispunjeni upitnik u prostore odgojno-obrazovne skupine. Rezultati su po 

pitanju vremena korištenja medija kod djece poprilično optimistični. Ipak, prema općem 

dojmu iz razgovora s djecom o medijima, kao i njihovim pokazivanjem „znanja“ iz medija, 

zaključilo bi se drukčije, što upućuje na socijalno poželjne odgovore. Još jedan nedostatak je 

svakako prigodan relativno manji uzorak što ograničava mogućnost generalizacije dobivenih 

rezultata.          

 Prednost istraživanja je svakako manjak ovog tipa istraživanja na prostorima 

Dubrovačko-neretvanske županije. Iako je upotreba medija kod djece veoma aktualna 

problematika, nedostaje istraživanja na tu temu po vrtićima i školama.   

     Ukratko, provedeno istraživanje postavlja dobre temelje 

za izradu radionica, predavanja i edukativnih materijala za odgojitelje i roditelje u vrtiću o 

upotrebi medija, kao i široki prostor za nadopunu i poboljšavanje istraživanja ove teme. 

 

Zaključak           

 Cilj ovog istraživanja bio je utvrditi postoji li povezanost vremena provedenog 

korištenjem medija između roditelja i djece te predviđaju li razina obrazovanja roditelja, 

zaposlenost roditelja, dob roditelja, broj djece, cjelovitost obitelji, spol i dob djeteta te 

dostupnost medija vrijeme korištenja elektroničkih medija kod djece predškolske dobi (od 3. 

do 6. godine života).    Rezultati su pokazali statistički značajne povezanosti 

između vremena korištenja istih vrsta medija kod roditelja i djece za sve vrste medija. Također, 

pokazalo se da su značajni prediktori vremena korištenja televizije kod djece zaposlenost 

majke i dob djece, potom vremena korištenja mobitela kod djece, dostupnost medija i dob 

djece, za vrijeme korištenja računala kod djece obrazovanje majke i dostupnost medija te za 

vrijeme korištenja Playstationa kod djece spol i dostupnost medija.  Dobiveni 

rezultati postavljaju osnove za provedbu drugih istraživanja slične tematike, kao i za pripremu 

radionica, predavanja i edukativnih materijala za odgojitelje i roditelje u vrtićima. 
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Cjeloviti razvoj u odgoju, učenje kroz okruženje – lokalnu zajednicu 

Anamarija Tudić Dokman, Nikolina Đurin Hucika, Branka Benčec 

 

Sažetak  

U suvremenom odgojno-obrazovnom procesu u prvom planu je dijete i poticanje njegovog cjelokupnog 

razvoja. Cjelokupni razvoj djeteta ostvarit će se jedino kroz bogatstvo različitih sadržaja. Svakodnevno 

okruženje i poticaji iz neposredne okoline nude raznovrsne mogućnosti učenja. Uočavanje važnosti 

suradnje zajednice gdje živimo i odgojno obrazovne ustanove omogućuju djetetu učenje kroz vlastito 

iskustvo. Upoznavanjem mjesta u kojem dijete stanuje, posjećivanjem različitih ustanova koje se tamo 

nalaze, upoznavanjem s njihovom važnosti i slično, dijete stječe iskustvo koje mu je od velike važnosti 

kod polaska u školu i za daljnji život. Naša odgovornost u izboru aktivnosti je velika jer bogatstvo 

sadržaja i raznolikost izbora omogućuje djetetov razvoj u smjeru stjecanja znanja i informiranosti. 

Ključne riječi: odgoj; poticaji; zajednica 

 

 

Uvod 

 Dječja iskustva i prirodna znatiželja poticaj su odgojitelju za razvijanje različitih 

strategija počavanja i poticanja djece na istraživanje. Sami ciljevi kurikula naglašavaju važnost 

djetetovih potreba i osobina, dok se neuključenost u proces učenja dovodi u vezu s različitim 

poremećajima. Vygotsky ističe kako sve kognitivne funkcije potječu iz socijalnih interakcija i 

moraju se tumačiti kao njihov rezultat. (Tankersley i suradnici 2012). Tankersley i suradnici 

smatraju kako jezik i kultura imaju veliku ulogu u čovjekovom intelektualnom razvoju, učenje 

je suradnički proces te je strategije poučavanja važno usmjeriti na dječji socioemocionalni 

razvoj. 

 Unapređivanje kvalitete našeg vlastitog rada, poštivanje prava svakog djeteta utječe na 

kvalitetu odgoja i obrazovanja. Promoviranje, inovacije u odgoju i obrazovanju pridonose 

znanja na temelju vlastitih iskustva. Suradnički odnosi između odraslih i djece od ključnog su 

značaja za cjeloviti razvoj djeteta. Važnost navedenog omogućuje kontinuirano učenje kroz 

razmjenu znanja, iskustva , mišljenja i iskazivanje emocija. Na taj način djeca osjećaju 

pripadnost zajednici i svijetu u kojem žive. Naša uloga u odgojno-obrazovnom radu je da na 

podržavajući način omogućimo djeci sudjelovanje u različitim interakcijama. Namjera 

navedenog pruža da dijete postane osoba koja uči, pridonosi razvoju društva i brizi o njezinim 

članovima. 

 Partnerski odnosi između obitelji, odgojno-obrazovne ustanove i ostalih članova 

zajednice iznimno su važni za dječje učenje. Poštivajući obitelj kao prve djetetove odgojitelje 

stvaramo temelj za početak suradnje s roditeljima, stječemo međusobno povjerenje, 

povezujemo odgojno-obrazovnu ustanovu i obitelj i unapređujemo kontinuiranu dvosmjernu 

komunikaciju. Uključenost roditelja u proces odgoja i obrazovanja određuje ne samo kvalitetu 

odgojno-obrazovnih iskustava djece u vrtiću, već i potiče razvoj roditeljskih kompetencija. 

Imajući na umu različite stilove odgoja, podrijetlo i karakteristike obitelji, odgojitelji moraju 

biti tolerantni i podržavajući kako bi se podržao dječji razvoj i učenje. Sama odgojno-

obrazovna ustanova je organizacija koja uči. Od presudne je važnosti vrijeme koje je nužno 

osigurati kako bi dijete u suradnji s odraslima stjecalo nova znanja i napredovalo u skladu sa 
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svojim mogućnostima. Proces učenja svaki pojedinac konstruira u skladu s individualnim 

obrascima učenja. Odgojno-obrazovni rad mora biti usmjeren prema fleksibilnom pristupu 

organizacije vremena tijekom dana u skladu s dječjim potrebama i u duljem razdoblju. Važnost 

fleksibilnoga rada u skladu s dječjim potrebama i mogućnostima od presudne je važnosti za 

cjelokupan dječji razvoj. U današnjem suvremenom društvu vidljive su promjene u djetetovoj 

slobodnoj igri, igra može biti zamjenjena neprimjerenim aktivnostima npr . dugotrajno 

izlaganje djece medijima, igricama, TV prijemniku, internetskim sadržajem. Igra kao dio 

odrastanja djeteta predstavlja mogućnosti da dijete aktivno razvija svoje mogućnosti. Od 

samog rođenja djeteta, dijete se razvija u interakciji sa svojom kulturom koja zatim oblikuje 

djetetov razvoj i odrastanje. Neprimjereno informiranje gdje druženje djece započinje 

virtualnim sadržajima daju djetetu nerealne spoznaje o svijetu koji ga okružuje.    

S ciljem pružanja različitih aktivnosti i sadržaja potrebnih za poticanje njihovog cjelovitog 

razvoja razmišljali smo na koji način olakšati djeci prelazak iz vrtićkog okruženja u školsko. 

Razvila se ideja o proširenju suradnje s lokalnom zajednicom budući da smo u dosadašnjem 

radu imali suradnju s osnovnom školom. Svakodnevnim razgovorima s djecom o njihovim 

aktivnostima izvan vrtićkog okruženja primijetile smo kako velik broj djece sve rijeđe boravi 

s roditeljima u svojem neposrednom okruženju te slabo ili nimalo ne poznaju svoju okolinu. 

Ubrzani tempo života doveo je do toga da roditelji najčešće djecu dovode u vrtić automobilom 

te niti prilikom dolaska i odlaska nemaju priliku doživjeti svoje okruženje. Potaknuti time 

željeli smo djeci obogatiti iskustvo i pružiti doživljaj neposredne okoline. Informirali smo se o 

znamenitostima u našoj gradskoj četvrti i kontaktirali smo odgovorne djelatnike ustanova 

kako bi ostvarili suradnju. Prije početka suradnje razgovarale smo s djecom kako bismo dobile 

informaciju o njihovim znanjima i iskustvima o neposrednoj okolini. Informirali smo roditelje 

o našim zapažanjima i namjerama. U suradnji sa stručnim suradnicima pripremili smo plan i 

potrebnu dokumentaciju kako bi ostvarili planiranu suradnju. Prvi dio potrebne 

dokumentacije bilo je potpisivanje suglasnosti roditelja o odlasku djece u različite ustanove u 

našem okruženju. Prilikom svakog odlaska roditelju su ispunjavali suglasnosti slažu li se s 

odlaskom djeteta u navedenu ustanovu. U godišnjem planu i programu odgojno-obrazovne 

ustanove imali smo suradnju s jednom osnovnom školom, a mi smo odlučili suradnju proširiti 

i na drugu osnovnu školu na našem području. Dogovorili smo obilaske osnovnih škola, 

njihove unutrašnjosti, gdje su osim učionica djeca imala priliku pogledati hodnike, knjižnicu i 

sportsku dvoranu. U učionicama i knjižnici bili su pripremljene aktivnosti putem kojih su 

djeca imala priliku doživjeti što ih u školi očekuje. Tijekom pedagoške godine dogovorili smo 

i ostvarili posjete dobrovoljnom vatrogasnom društvu, ordinaciji opće medicine u Domu 

zdravlja, Domu za starije i nemoćne osobe, ljekarni, centru za kulturu (projekt Vrtići u 

kvartovskom kinu – projekcija filmova o Charliu Chaplinu), knjižnici, cvjećarnici, muzeju, 

crkvi i pastoralnom centru. Prilikom posjeta i obilaska primijetili smo kako je većina ustanova 

djeci nepoznata. Tijekom obilaska muzeja upoznali smo se s planinarskom opremom, 

sigurnim kretanjem planinarskim stazama i planinarskim oznakama, a posjetom 

dobrovoljnom vatrogasnom društvu obogaćeni smo za iskustvo upoznavanja vatrogasne 

opreme, zaštite od požara i prevencije požara.  

 Raznovrsni sadržaji u neposrednom okruženju pružili su djeci nezaboravno iskustvo, 

spoznaju svijeta oko sebe, potaknuli empatiju i brigu za starije osobe, susret s kulturom i 

tradicijom u našoj gradskoj četvrti. Smatramo kako smo i mi, odgojitelji, bogatiji za jedno 

vrijedno iskustvo koje je djeci omogućilo bolje upoznavanje okruženja u kojem žive, a na taj 

način i lakši prelazak iz jedne u drugu instituciju. Na kraju naše suradnje s lokalnom 

zajednicom i roditelji su uvidjeli važnost ovog oblika suradnje za dobrobit i razvoj svoje djece. 
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Naša informiranost s neposrednim okruženjem i doživljajem djece bila je u smjeru 

zadovoljstva djece viđenim i željom za daljnjim tijekom aktivnosti u tom smjeru. Integracijom 

različitih sadržaja nudimo djeci uvid u povezanost odgojno-obrazovnih sadržaja i aktivnosti 

sa svakodnevnim iskustvima kako bi djeca mogla viđeno primijeniti u realnim situacijama s 

ciljem razvijanja i poticanja zajednice koja uči. 

 

Literatura 

Anić, V. 2007. Rječnik hrvatskog jezika. Novi Liber. Zagreb.  

Bredekamp, S. 1996. Kako djecu odgajati. Educa. Zagreb. 

Bredekamp, S.; Rosegrand, T. 1992. Reaching Potentials-Transforming Early Cbild-bood 

Curriculum and Assessment New York: National Association for the Education. 

Cap, F. 1986. Vrijeme preokreta – znanost, društvo i nastupajuća kultura. Globus. Zagreb. 

De Mello, A. 1997. Molitva žabe – Pripovijetka za razmišljanje. Filozofsko-teološki institut Družbe 

Isusove (2. Sv.). Zagreb. 

Einon, D. 2007. Igre učilice. Nakladnik Profil akademija. Zagreb. 

Fullan, M. 1999. Cbange Forces –The Sequel. Falmer Press. London. 

Glasser, W. 1994. Kvalitetna Škola. Educa. Zagreb.  

Janković, J. 1996. Pristupanje obitelji. Alinea. Zagreb.  

Ljubetić, M. 2002. Nova uvjerenja i nova ponašanja – ono što nam je potrebno. Školski vjesnik 

51/1–2. 13–17. 

Ljubetić, M. 2009. Vrtić po mjeri djeteta. Školske novine. Zagreb. 

Miljak, A. 1996. Humanistički pristup teoriji i praksi predškolskog odgoja. Persona. Velika Gorica, 

Zagreb.  

Miljak, A. 2001. Odgojna praksa i okruženje u dječjim vrtićima. Napredak 142/1. 7–15. 

Morin, E. 2001. Odgoj za budućnost – sedam temeljnih spoznajnih u odgoju za budućnost. Educa. 

Zagreb. 

Tankersley, D. i sur. 2012. Teorija u praksi. Pučko otvoreno učilište Korak po korak. Zagreb. 

 

  



307 

 

 

Suradnja odgojitelja i kineziologa tijekom provođenja kinezioloških 

aktivnosti kod djece jasličke dobi 

Andrea Vujnović 

 

Sažetak 

S ciljem važnosti provođenja kinezioloških aktivnosti na cjelokupno psihofizičko zdravlje djece, 

u radu s djecom jasličke dobi važna je kvalitetna suradnja odgojitelja i kineziologa. U Sportskom dječjem 

vrtiću „Mačak u čizmama“ u sklopu projekta „Utjecaj kinezioloških aktivnosti na usavršavanje 

motoričkih znanja“ testirano je deset motoričkih znanja (hodanje unatrag, okret oko sebe, ubacivanje 

loptice u obruč, hodanje po suženoj površini, sunožni skokovi, kotrljanje oko uzdužne osi na tlu u lijevu 

i desnu stranu, hodanje četveronoške unaprijed, provlačenje ispod prepreke, bacanje lopte objema 

rukama u dalj, hodanje u čučnju). Za potrebe istraživanja korišteni su metodološki podatci mlađe jasličke 

odgojne skupine Stars. U istraživanju je postavljena hipoteza: polazimo od pretpostavke da će djeca 

jasličke dobi imati bolje rezultate na finalnom testiranju od inicijalnog. Rezultati su pokazali da 

provođenje kinezioloških aktivnosti u djece jasličke dobi dovodi do napretka u usavršavanju motoričkih 

znanja. Uspješni suradnički odnosi kineziologa kao demonstratora motoričkog znanja i odgojitelja kao 

motivatora i podrške djetetu doprinijeli su usavršavanju motoričkih znanja i ljubav prema sportu u djece 

jasličke dobi. 

Ključne riječi: suradnički odnosi; usavršavanje motoričkih znanja 

 

 

Uvod 

Primarni cilj sportskoga programa u dječjem vrtiću je isticanje važnosti kinezioloških 

aktivnosti i sportskoga života kao osnove zdravoga života. Takav vid programa obuhvaća 

sinergiju kvalitete, potrebitost i obvezu kvalitetne suradnje između odgojitelja i kineziologa, a 

naročito kod djece jasličke dobi. U Sportskom dječjem vrtiću „Mačak u čizmama“ u Zagrebu, 

u razdoblju od siječnja 2019. do lipnja 2019., provodilo se istraživanje usavršavanja motoričkih 

znanja u sklopu projekta „Utjecaj kinezioloških aktivnosti na usavršavanje motoričkih znanja“. 

Istraživanju je prisustvovalo ukupno 10 djece u dobi od 12 do 24 mjeseca. Najvažniji aspekt 

realizacije kvalitetnih i dobro organiziranih programa tjelesnih aktivnosti jest njihov pozitivan 

utjecaj na cjelokupno psihofizičko zdravlje djece. Tjelesna aktivnost presudna je za razvoj 

dječjega zdravlja. Prema Findak (1999) u predškolskom razdoblju formiraju se i u znatnoj mjeri 

učvršćuju, buduća osobna obilježja motorike. Ovo možemo nazvati i „kritičnim razdobljem“ 

zbog njegove složenosti s obzirom na funkcije kretanja koje se razvijaju. Pored razvijanja 

motoričkih sposobnosti, djeca svakodnevnim bavljenjem sportom razvijaju svijest o važnosti 

tjelesne aktivnosti, razvijaju inteligenciju, samopouzdanje, stvaraju radne navike, razvijaju 

disciplinu i odnos prema autoritetu i još mnoge druge psihičke, a ne samo fizičke 

karakteristike. Evolucija kineziološke aktivnosti ostvaruje se tijekom nekoliko stadija. 

Stimuliranje tog procesa sastoji se u tome da se dijete potiče da s jednog stadija prijeđe na 

drugi. Dob svladavanja stadija tjelesne aktivnosti je nejednaka i određuje se razlikama u 

dječjem razvoju. Neka se djeca motorički razvijaju brže, druga nešto sporije. Prosjek se nalazi 

negdje između (Loupan 2006). Prema Čuturić (2001) razvoj motorike djeteta u prve dvije 

godine djetetova života usko je vezan uz psihički razvoj djeteta. Autorice Beraković i Maršić 
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(2018) prema Šalaj (2018) navode da je razvoj mozga odnosno živčanoga sustava u prvoj godini 

života i ranom djetinjstvu najvažniji faktor o kojem ovisi motorički razvoj. Istoimene autorice 

(2018) navode da se 80 % moždanih sinapsi formira do treće godine života te da istraživanja 

pokazuju ako dijete vježba od najranije dobi, osobito do treće godine, vrlo je vjerojatno da će i 

u drugim područjima napredovati i zato smatra kako bi svako dijete trebalo proći sustavno 

vježbanje još u jaslicama. Upravo zbog osjetljivosti i potrebitosti djece jasličke dobi za 

matičnim odgojiteljicama da bi realizacija uspješnog poticanja razvoja motorike i usavršavanja 

motoričkih znanja na satu sporta u jaslicama bila izvediva, potrebna je kvalitetna suradnja 

odgojitelja i kineziologa, kao i njihova dosljednost u radu. Upravo kvalitetni suradnički odnosi 

kineziologa i odgojitelja doprinijeli su pozitivnom ozračju u provođenju istraživanja utjecaja 

provođenja kinezioloških aktivnosti na motorička znanja djece u dobi od 12 do 24 mjeseca.  

 

Metode rada  

Za potrebe ovog istraživanja korišteni su metodološki podatci testiranih motoričkih 

znanja kod djece iz mlađe jasličke odgojne skupine „Stars“ s matičnim odgojiteljicama 

Andreom Vujnović i Majom Petrinjak u suradnji s kineziologinjom Matejom Rašom. Da bismo 

skrenuli pozornost na važnost primjene kinezioloških aktivnosti i usavršavanje motoričkih 

znanja od najranije dobi djeteta jasličke dobi (od 12 do 24 mjeseca) i dobili odgovor na pitanje 

ovoga istraživanja postavili smo hipotezu: Polazimo od pretpostavke da će djeca imati bolje rezultate 

u motoričkim znanjima na finalnom testiranju od inicijalnog. Istraživanju je prisustvovalo ukupno 

10 djece u dobi od 12 do 24 mjeseca (5 djevojčica i 5 dječaka). Većina ispitanika hoda, nosi 

pelene, ne koristi dudu tijekom boravka u skupini, na majčinom su mlijeku i još ne govori. 

Dobro su prilagođeni na jaslice i bez prijelaznoga objekta. Međutim, ima i puzača koji u 

odsustvu svojih matičnih odgojiteljica još uvijek znaju pokazati nesigurnost i plač. Zbog toga 

je boravak djece jasličke dobi u aktivnom provođenju kinezioloških aktivnosti i usavršavanju 

motoričkih znanja na satu sporta moguć samo uz prisustvo i kvalitetne suradničke odnose 

kineziologa i odgojitelja istovremeno. Navedeni ispitanici mlađe jasličke odgojne skupine 

„Stars“ imaju u redovnom rasporedu odgojno-obrazovnoga programa sat sporta u jaslicama 

koje se održava tri puta u tjednu (ponedjeljak, srijeda, petak) od 9 do 9:30h. U navedenom 

terminu, od početka pedagoške godine 2018./2019., djeca su s matičnim odgojiteljicama u 

suradnji s kineziologinjom provodila redovni sat sporta. U siječnju 2019. godine provelo se 

prvo inicijalno testiranje motoričkih znanja djece bez prethodnoga vježbanja tih istih znanja, a 

finalno nakon provođenja šestomjesečnih kinezioloških aktivnosti, u lipnju 2019.godine. U 

istraživanju u okviru projekta „Utjecaj kinezioloških aktivnosti na usavršavanje motoričkih 

znanja“ testirana su redom motorička znanja: motoričko znanje hodanje unatrag (MZHN), 

motoričko znanje okret oko sebe (MZOOS), motoričko znanje ubacivanje loptice u obruč 

(MZULO), motoričko znanje hodanje po suženoj površini (MZHSP), motoričko znanje sunožni 

skokovi (MZSS), motoričko znanje kotrljanje oko uzdužne osi na tlu u lijevu i desnu stranu  

(MZKLD), motoričko znanje bacanje lopte objema rukama u dalj (MZBLU), motoričko znanje 

provlačenje ispod prepreke (MZPIP), motoričko znanje hodanje u čučnju (MZHČ), motoričko 

znanje hodanje četveronoške unaprijed (MZHČN). Testiranje se provodilo jednako za svih 10 

testiranih motoričkih znanja. S obzirom na dob djece (bebe) kineziologinja je redom 

istovremeno i demonstrirala i opisivala motoričko znanje. Važno je da je odmah pored djeteta 

stajala i odgojiteljica kao podrška djeci i asistent treneru (kineziologinji). Također, važno je 

naglasiti da su djeca prilazila testiranju samoinicijativno i prema njihovom interesu smo ih 

redom ocjenjivali. Pojedina djeca (L. B., L. K., R. D., L. S., i M. B.) su odmah prihvatila 

ponuđenu aktivnost, dok je ostaloj djeci (R. T., I. K., K. T., E. G. i N. R. Lj.) bilo potrebno da 
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vide drugu djecu što rade, kao i podrška i utjeha odgojitelja kako bi uopće pristupili testiranju. 

U testiranju smo slijedili njihov interes kako se ne bih stvorio otpor. Često je bilo potrebno da 

i odgojitelj nakon kineziologa napravi određeno motoričko znanje gledajući u dijete, a zatim i 

verbalno potakne dijete da naprave zajedno to isto motoričko znanje, odnosno da ga dijete 

ponovi. Dobivene rezultate provjeravanjem motoričkih znanja od strane djelatnika odgojno-

obrazovne ustanove, matičnoga odgojitelja Andree Vujnović, kineziologinje Mateje Raše i 

pedagoginje Vane Majer, trebalo je bilježiti ocjenom od 1 do 5. Testirana motorička znanja 

(prema Findak 2001) prema standardnom sustavu ocjenjivanja u tjelesnoj i zdravstvenoj 

kulturi na ovaj način i predstavljaju zavisne varijable: *odličan (5) – dijete izvede motoričko 

znanje pravilno, *vrlo dobar (4) – u pitanju su male pogreške, *dobar (3) – riječ je o većim 

pogreškama, *dovoljan (2) – riječ je o velikim pogreškama, *nedovoljan (1) – dijete ne može 

izvesti motoričko znanje ni u jednom obliku, dakle ni uz pomoć. Djeca su u šestomjesečnom 

razdoblju provodila kineziološke aktivnosti s naglaskom na testirana motorička znanja na satu 

sporta s kineziologinjom Matejom Rašom uz podršku matičnih odgojiteljica (Andrea i Maja). 

Nakon šest mjeseci napravili smo drugo testiranje na isti način. Motorička znanja testirali smo 

istim redoslijedom, ali smo uvažavali interes djece te ih ocjenjivali kako bi sami pristupili 

testiranju. Također, s obzirom na kratko trajanje sata sporta (pola sata), ne bismo uspjeli svu 

djecu testirati u jednom satu, pa smo iz sata u sat radili testiranja, dok ih sve ne ocijenimo. Na 

inicijalnom testiranju pojedina djeca (I. K. i puzač R. T.) uopće nisu htjela pristupiti testiranju 

određenoga motoričkog znanja, ali na finalnom testiranju, nakon šest mjeseci opuštenosti i 

sretnog boravka u jaslicama, svi su pristupali testiranju, kao i drugim aktivnostima, bez 

problema ili potrebne dodatne motivacije (npr. utjeha i podrška odgojitelja). Tijekom cijelog 

razdoblja primjećivala sam da je rastao interes u djece za kineziološke aktivnosti te da su djeca 

prepoznala određena kretanja koja su imala slične ili iste elemente poput motoričkih znanja 

koje se trebalo izvesti. Npr. motoričko znanje ubacivanje loptice u obruč prvo smo provodili s 

postavljenim obručem na podu, a zatim smo obruč postavili na zid. Pojedina djeca su 

pokazivala velik interes od početka, dok su pojedinci (puzač R. T. i I. K.) iskazivali otpor 

navedenim testiranjima, naročito inicijalnom. Tek nakon utjehe i veliku podrške od strane 

odgojitelja bi pristupili skupa s odgojiteljem testiranju motoričkoga znanja uz nekoliko 

asistiranja da dijete nakon odgojitelja ponovi to isto.  

 

Rezultati i rasprava  

U sljedećim tablicama (tablice 1 i 2) izračunati su osnovni i disperzioni parametri za 

provedenu procjenu usvojenosti motoričkih znanja. Razlika između prvog i drugog mjerenja 

utvrđena je t-testom.   
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Tablica 1 Prikaz opisa mjerenja motoričkih znanja(njihove skraćenice) u djece jasličke dobi DV 

“Mačak  čizmama“ i dobivenih  rezultata aritmetičke sredine inicijalnog i finalnog mjerenja 

Mean N Std. Deviation

Std. Error 

Mean

MZHN1 1,77 10 1,53 0,48

MZHN2 3,57 10 1,32 0,42

MZOOS1 2,60 10 1,90 0,60

MZOOS2 4,60 10 0,84 0,27

MZULO1 2,03 10 1,47 0,46

MZULO2 4,03 10 0,62 0,20

MZHSP1 2,20 10 1,55 0,49

MZHSP2 3,60 10 1,35 0,43

MZSS1 1,50 10 0,97 0,31

MZSS2 2,70 10 0,66 0,21

MZKLD1 2,00 10 1,41 0,45

MZKLD2 4,00 10 1,41 0,45

MZBLU1 3,63 10 1,19 0,38

MZBLU2 4,40 10 0,90 0,28

MZPIP1 2,40 10 1,65 0,52

MZPIP2 4,57 10 0,57 0,18

MZHČ1 2,80 10 1,11 0,35

MZHČ2 3,93 10 1,37 0,43

MZHČN1 2,50 10 0,85 0,27

MZHČN2 3,93 10 1,37 0,43

Pair 10

Paired Samples Statistics

Pair 1

Pair 2

Pair 3

Pair 4

Pair 5

Pair 6

Pair 7

Pair 8

Pair 9

  
Legenda: Motorička znanja: hodanje unatrag-MZHN, okret oko sebe-MZOOS, ubacivanje loptice u 

obruč-MZULO, hodanje po suženoj površini-MZHSP, sunožni skokovi MZSS, kotrljanje oko uzdužne 

osi na tlu u lijevu i desnu stranu-MZKLD, bacanje lopte objema rukama u dalj-MZBLU, provlačenje 

ispod prepreke-MZPIP, hodanje u čučnju-MZHČ, hodanje četveronoške unaprijed-MZHČN. 

 

Tablica 1. prikaz je aritmetičke sredine (prosječni rezultati) podataka prvog 

(inicijalnog) i drugog (finalnog)  testiranja  za svih 10 testiranih  motoričkih znanja: 

Uspoređujući rezultate iz tablice 1.  inicijalnog i finalnog testiranja  zaključujemo da su djeca 

napredovala u svim motoričkim znanjima. Jednako tako, iz tablice 1. usporedbom rezultata 

motoričkih znanja inicijalnog i finalnog testiranja zaključujemo da su djeca usavršila sva 

motorička znanja. Također, iz tablice 1. možemo usporedbom rezultata zaključiti da je do 

došlo do najvećeg pomaka u usavršavanju kod motoričkih znanja okret oko sebe (u tablici 

MZOOS), ubacivanje loptice u obruč (u tablici MZULO) i kotrljanje oko uzdužne osi na tlu u 

lijevu i desnu stranu (u tablici MZKLD) odnosno da su djeca na finalnom testiranju ostvarila 

duplo bolji rezultat. Već s navedenim zaključcima prikazanim u tablici 1. možemo potvrditi 

postavljenu hipotezu da djeca imaju bolje rezultate motoričkih znanja na finalnom testiranju 

od inicijalnog.  
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Tablica 2. Prikaz opisa motoričkih znanja (njihove skraćenice) i dobivenih rezultata inicijalnog 

i finalnog mjerenja motoričkih znanja u djece  jasličke dobi DV „Mačak u čizmama“ dobivenih t testom 

Lower Upper

Pair 1 MZHN1 - MZHN2 -1.80 1.28 0.40 -2.71 -0.89 -4.45 9 0.00

Pair 2 MZOOS1 - MZOOS2 -2.00 1.70 0.54 -3.22 -0.78 -3.72 9 0.00

Pair 3 MZULO1 - MZULO2 -2.00 1.25 0.39 -2.89 -1.11 -5.07 9 0.00

Pair 4 MZHSP1 - MZHSP2 -1.40 1.07 0.34 -2.17 -0.63 -4.12 9 0.00

Pair 5 MZSS1 - MZSS2 -1.20 0.72 0.23 -1.72 -0.68 -5.24 9 0.00

Pair 6 MZKLD1 - MZKLD2 -2.00 1.41 0.45 -3.01 -0.99 -4.47 9 0.00

Pair 7 MZBLU1 - MZBLU2 -0.77 0.65 0.21 -1.23 -0.30 -3.74 9 0.00

Pair 8 MZPIP1 - MZPIP2 -2.17 1.48 0.47 -3.23 -1.10 -4.62 9 0.00

Pair 9 MZHČ1 - MZHČ2 -1.13 0.77 0.24 -1.69 -0.58 -4.64 9 0.00

Pair 10 MZHČN1 - MZHČN2 -1.43 0.86 0.27 -2.05 -0.82 -5.26 9 0.00

Paired Samples Test

Paired Differences

t df

Sig. (2-

tailed)Mean

Std. 

Deviation

Std. Error 

Mean

95% Confidence 

Interval of the 

Difference

  
Legenda: Motorička znanja: hodanje unatrag – MZHN, okret oko sebe – MZOOS, ubacivanje loptice u 

obruč – MZULO, hodanje po suženoj površini – MZHSP, sunožni skokovi – MZSS, kotrljanje oko 

uzdužne osi na tlu u lijevu i desnu stranu – MZKLD, bacanje lopte objema rukama u dalj – MZBLU, 

provlačenje ispod prepreke – MZPIP, hodanje u čučnju – MZHČ, hodanje četveronoške unaprijed – 

MZHČN. 

 

U tablici 2. izračunani su osnovni i disperzioni parametri za provedenu procjenu 

usvojenosti motoričkih znanja. Razlika između prvoga i drugoga mjerenja utvrđena je t-

testom. Za svako mjerenje pridruženi su podatci o standardnoj devijaciji koji govore o 

odstupanju rezultata od aritmetičke sredine. Ostvareni napredak djece vidljiv je iz tablice 2. 

Ako usporedimo rezultat prvog i drugog testiranja za svako motoričko znanje, onda statistički 

značajna razlika ukazuje na ostvareni napredak. Uzimajući u obzir da je vidljivo iz tablice 2 da 

je p < 0,05, onda je to statistički značajno odnosno točnost rezultata napredovanja je gotovo 

apsolutna. S obzirom na takav ishod rezultata zaključujemo da bi do istih rezultata došlo u 

99,5 % testiranja. Drugim riječima, ako usporedimo rezultat prvog i drugog testiranja za svako 

motoričko znanje zaključujemo da su djeca napredovala i također potvrđujemo postavljenu 

hipotezu. Zaključujemo da je do toga došlo jer su djeca tijekom šestomjesečnog razdoblja na 

satu provodila kineziološke aktivnosti, od jednostavnih prirodnih oblika kretanja do složenih 

poligona prepreka, s naglaskom na testirana motorička znanja. U provođenju kinezioloških 

aktivnosti uvijek se slijedio i poštivao interes djeteta u aktivnostima kako ne bih došlo do 

otpora. Također, djeci je bila pružena toplina i velika podrška od strane kineziologinje i 

matičnih odgojiteljica koje bi se radovale svakom trudu djeteta, neovisno o ishodu rezultata.  
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Zaključak  

Za uspješnu realizaciju provođenja kinezioloških aktivnosti na satu sporta kod djece 

jasličke dobi, kvalitetna suradnja kineziologa i odgojitelja od neprocjenjivog je značaja. Bez 

neposrednih i dosljednih suradničkih odnosa kineziologa kao demonstratora motoričkoga 

znanja i odgojitelja kao motivatora i podrške djetetu u primjeni kinezioloških aktivnosti na 

usavršavanje motoričkih znanja kod djece u dobi od 12 do 24 mjeseca zapravo ne bi bila ni 

moguća. Prema Berk (2008) upravo se 80 % moždanih sinapsi formira do treće godine života i 

dosadašnja istraživanja pokazuju ako dijete vježba od najranije dobi, osobito do treće godine, 

vrlo je vjerojatno da će i u drugim područjima napredovati. Svako dijete trebalo bi proći 

sustavno vježbanje još u jaslicama. Motorička znanja su stupanj usvojenosti pojedinih 

motoričkih struktura koje mogu biti na različitim razinama (Findak 2003: 219). Prema Findak 

(2003) ona nisu pod utjecajem genetike, već se razvijaju isključivo vježbanjem. U sklopu 

projekta „Utjecaj kinezioloških aktivnosti na usavršavanje motoričkih znanja“ kod djece 

jasličke dobi provelo se istraživanje utjecaja kinezioloških aktivnosti na usavršavanje 

motoričkih znanja. Usporedbom rezultata inicijalnog i finalnog testiranja motoričkih znanja 

rezultati istraživanja pokazali su motorički napredak u svim testiranim znanjima. Iz svega 

navedenog zaključujemo da je od neprocjenjivog značaja da djeca već od najranijeg djetinjstva, 

znači već od jasličke dobi, započnu s primjenom kinezioloških aktivnosti koje će doprinijeti 

skladnom rastu, razvoju, cjelokupnom fizičkom i mentalnom zdravlju djece. U navedenom 

odgojno-obrazovnom procesu velik napredak u usavršavanju motoričkih znanja, kao i ljubav 

prema sportu kod djece jasličke dobi, doprinijela je isključivo kvalitetna suradnja odgojitelja i 

kineziologa.  
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Projekt „Ulicama moga grada“ 

Ana Zubčić, Marijana Katavić 

 

 

Sažetak 

Povod započinjanja projekta bila je imitativna igra „Obitelji“ u obiteljsko-dramskom centru. 

Osluškujući djecu i slijedeći njihove interese, u suradnji s roditeljima prikupile smo fotografije 

njihovih obitelji od kojih je nastalo „Naše obiteljsko stablo“. Dječji interes i znatiželja su rasli, a mi 

smo djecu poticale pitanjima kako i gdje vole provoditi vrijeme sa svojom obitelji te znaju li prepoznati 

dio grada u kojem stanuju i koliko poznaju staru jezgru grada. U suradnji s roditeljima obogatili smo 

centar starim fotografijama, razglednicama, brošurama, knjigama i mapama grada Zadra. 

Organizirale smo radionicu gdje su roditelji sa svojom djecom izrađivali maketu i različite povijesne 

spomenike. Ostvarivale smo različite suradnje s lokalnom zajednicom. Posjete Etnološkom i 

Arheološkom muzeju te Muzeju stakla u kojima nas je pratila dr. sc. Jasenka Lulić Štorić. Časne sestre 

benediktinke pokazale su nam vrijednost zbirke Zlato i srebro grada Zadra. Autor povijesnoga romana 

Frane Herenda ispričao je legendu o našem gradu koja je djecu dodatno zainteresirala i potakla na 

istraživanje. 

Ključne riječi: suradnja; roditelj; lokalna zajednica 

 

 

Uvod 

Projekt „Ulicama moga grada“ započeo je 2017. godine u odgojno-obrazovnoj skupini 

„Pčelice“ (3,5 g. – 6 g.), a traje i danas. Dječja radoznalost i njihova znatiželja bile su vodilje 

ovoga projekta. Upravo zbog njih smo u odgojno-obrazovne aktivnosti uključile njihove 

roditelje koji su se s velikim interesom uključili u sve aktivnosti. „Glavna odgovornost za 

izgradnju partnerstva između vrtića i obitelji ponajviše leži na djelatnicima vrtića“ (Henderson 

i sur. 2007). „Roditelje, tj. skrbnike djeteta treba prihvaćati i poštovati kao ravnopravne članove 

vrtića – partnere, koji ustanovu obogaćuju svojim individualnim posebnostima te svojom 

vlastitom kulturom i time pridonose kvaliteti ustanove u cjelini“ (Nacionalni kurikulum za 

rani i predškolski odgoj). Svim oblicima suradnje poticale smo djecu na odgovorno ponašanje, 

samopoštovanje, poštovanje prema drugima te na prihvaćanje različitosti. „Ove kompetencije 

razvijaju se u takvoj organizaciji odgojno-obrazovnoga procesa vrtića koja se oslanja na 

stvaranje poticajnoga socijalnog okruženja, poticanje djece na iznošenje i argumentiranje 

svojih stajališta te uključivanje djece u donošenje odluka koje se odnose na njihovo življenje u 

vrtiću“ (Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj). Cilj projekta je bio razvoj dječjega 

identiteta (osobnog, obiteljskog, kulturalnog) te razvoj osjećaja zajedništva, povezanosti i 

pripadnosti s naglaskom na suradnju među djecom, odgojiteljima, roditeljima i lokalnom 

zajednicom. 

 

Razrada/metode 

Imitativna igra „Obitelji“ u obiteljsko-dramskom centru sobe dnevnog boravka bila je 

inicijativa započinjanja ovog projekta. Djeca su brojalicom odredila članove u igri i stvorila 

dvije obitelji. Osluškujući djecu i slijedeći njihove interese, odgojiteljice su u suradnji s 

roditeljima prikupile fotografije njihovih obitelji od kojih je nastalo „Naše obiteljsko stablo“ u 
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centralnom dijelu sobe dnevnoga boravka. Djeca su mu prilazila, promatrala fotografije, 

imenovala obitelji i njihove članove. Dječji interes i znatiželja su rasli, a odgojiteljice su djecu 

poticale pitanjima: „Kako volite provoditi vrijeme sa svojom obitelji? Znate li svoju adresu? 

Ima li u vašoj ulici puno kuća ili zgrada? Kako se zove naš grad?“ Lovre Š. (4 g.): „Naš grad 

ima zvonik, tamo sam bio. Kad zapuše vrti se anđeo i jako zvoni. Možeš se popeti na stepenice. 

Zove se svetoga amen. Poluotok izgleda kao veliki brod.“ Nakon verbalnih poticaja s djecom, 

organizirale smo različite aktivnosti (likovne: izrada kućica od novinskoga papira s crtežom 

obitelji u sredini, slikanje zajedničkoga rada, tj. svojeg grada tušem, oslikavanje drvenih 

kocaka i lijepljenje u obliku kućica; različite građevne aktivnosti: slaganje oslikanih drvenih 

kućica, postavljanje ceste napravljene od jeansa; aktivnosti početnoga čitanja i pisanja: spoji 

sliku i riječ, dopuni riječ i sl.). U suradnji s roditeljima obogatili smo centar starim 

fotografijama, razglednicama, brošurama, knjigama i mapama grada Zadra. Barbara K., 

roditelj i zaposlenik TZ-a Zadar poklonila je vrtiću i našoj skupini veliki plan grada Zadra koji 

smo smjestile u istraživačko-spoznajni centar. Djeca su na njemu pronalazila različite dijelove 

grada, imenovala ih, nabrajala tko im stanuje u tim dijelovima grada, pronalazila put od 

svojega doma do vrtića itd. Projekt se razvijao sukladno dječjoj znatiželji (dječak Matej je 

izrazio želju da posjetimo neki muzej u gradu), pa smo organizirale šetnju do kulturno-

povijesne jezgre Zadra te posjetili Etnološki i Arheološki muzej te muzej Zlato i srebro grada 

Zadra. Matej Z. (4,5 g.): „Jesu li se baka i djed ovako oblačili?“ Marta G. (5,5 g.): „Teto, ovo je 

baš cool napravljeno!“ Nakon obilaska muzeja obišle smo s djecom katedralu sv. Stošije i 

Forum. U suradnji s roditeljima i djecom organizirale smo radionicu gdje su roditelji sa svojom 

djecom u ugodnoj atmosferi izrađivali maketu i različite povijesne spomenike našega grada. 

Maketu grada smo koristili u različitim prigodama i blagdanima. Rođendan grada Zadra 

(blagdan sv. Krševana) obilježili smo crtajući čestitke gradu na zastavicama koje smo izložili 

na gradskom mostu u suradnji s roditeljima, ostalim odgojnim skupinama i lokalnom 

zajednicom. Djeca su izrazila želju da naslikaju svoj grad na velikom platnu (naslikala su ga 

onako kako ga ona doživljavaju – punog veselih boja). U našem smo vrtiću organizirale susret 

i druženje s autorom povijesnoga romana o Zadru za našu i još dvije starije skupine djece. 

Pisac Frane Herenda djeci je uz kratku prezentaciju ispričao legendu o gradu Zadru i 

odgovarao na njihova zanimljiva pitanja. Tonka M. (4,5 g.): „Barba Frane nam je pokazao da 

drugi ne smiju ući u Zadar, pa su napravili zidine. „Petra G. (5,5 g.): „Na zadnjoj nam je slici 

rekao da su djeca najveće blago, htjeli su ukrasti blago. A zaboravili su da su djeca blago.“ 

Posjet zadarskom jedriličarskom klubu „Uskok“ organizirali su: roditelj trener jedrenja 

iz skupine i obitelj proslavljenih jedriličara Fantela. Djeca su sa zanimanjem promatrala 

jedrilice, stjecala nova znanja i na kraju su demonstrirali sport vozeći djecu u jedrilicama. 

Dan grada obilježavali smo također raznolikom suradnjom: s roditeljima, ostalim 

odgojno- obrazovnim skupinama i lokalnom zajednicom. Aktivnost pod nazivom „Most“ 

uključivala je dječje oslikavanje zastavica gradskim motivima koje smo zajedno s djecom iz 

našega objekta „Voštarnica“ postavljali na zadarskom mostu. Cilj je bio potaknuti i osvijestiti 

djecu na važnost suradnje i zajedništva te izgrađivanje mostova jednih prema drugima. 

Rezultati prema djeci koje smo željele postići su sljedeći: razvoj pojma o sebi te 

pozitivne slike o sebi, poticati razvoj pozitivnih odnosa sa članovima odgojne skupine, poticati 

djecu na imenovanje članova uže obitelji, upoznati svoj grad i steći nove spoznaje o njegovoj 

prošlosti, graditi osjećaj zajedništva i pripadnosti, uključiti prijedloge i ideje roditelja u 

obogaćivanju i stvaranju aktivnosti, uključiti roditelje i stručne suradnike u stvaranju i tijeku 

aktivnosti, obogaćivati rječnik novim pojmovima, poticati razvoj pozornosti, koncentracije i 

pamćenja i poticati usvajanje uzročno-posljedičnih veza. 
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Dobrobiti u odnosu na djecu 

Djeca su nizom aktivnosti ostvarivala osobne, emocionalne, obrazovne i socijalne 

dobrobiti. Uživali su u različitim interakcijama. Otvarali su se prema svijetu oko sebe i prema 

novim iskustvima, razvijali su osobni i socijalni identitet. Donosili su odluke u odnosu na 

aktivnosti, razvijali samostalnost mišljenja i djelovanja. Samoinicirali su i samoorganizirali 

vlastite aktivnosti i postignuća te razvijali osobne spoznajne potencijale. 

Otkrivali su radost i korisnost učenja, percipirali sebe kao osobe koje mogu i vole učiti 

i argumentirano iznosili vlastite načine razmišljanja. Uspostavljali su razumijevanje i 

prihvaćanje drugih i njihovih različitosti.  

 

Dobrobiti u odnosu na ostale uključene u projekt: roditelje i širu lokalnu zajednicu 

Tijekom cijelog projekta ostvarena je kvalitetna suradnja prema „unutra“ i prema 

„van“. Povezali smo se i surađivali s djecom drugih odgojnih skupina. Roditelji kao glavni 

saveznici aktivno su surađivali i time dobili priliku za jačanje roditeljskih kompetencija. 

Povezali smo se i ostavili prostor daljnjoj suradnji nadležnim institucijama. 

  

Dobrobiti u odnosu na voditelje projekta: odgojitelje 

Jačali smo svoje pedagoške kompetencije te širili svoja profesionalna i stručna znanja. 

 

 

Zaključak 

Osluškivanje djece, njihovih interesa i znatiželje, otvorenost i spremnost roditelja, 

proširilo se na organiziranje radionice i suradnju sa širom lokalnom zajednicom. Vođeni 

planskim radom odgojiteljica, kod svih se sudionika, u prvom redu kod djece, razvio dodatni 

interes koji je vodio u pravcu istraživanja i urodio projektom „Ulicama našega grada“.  

 Tijekom realizacije projekta poticali smo razvoj djetetova pojma o sebi, pozitivne 

odnose prema članovima odgojne skupine, razvijali dječju pozornost, koncentraciju i pamćenje 

te bogatili djetetov rječnik. Upoznavali smo i širili nove spoznaje o gradu Zadru i njegovoj 

prošlosti. 

 Djeca su usvojila osnovna znanja o sebi, svojoj obitelji i mjestu stanovanja, kao i o 

svojem gradu te potaknula i njegovala osjećaj pripadnosti i ljubavi prema istom.   

Osigurali smo izravnu, kvalitetnu i ohrabrujuću komunikaciju s roditeljima, prihvaćali 

ih i poštovali kao ravnopravne članove vrtića – partnere, koji su projekt obogaćivali svojim 

individualnim posebnostima te svojom vlastitom kulturom pridonosili kvaliteti odgojno-

obrazovnoga rada. 

Kvalitetan partnerski odnos odgojitelja i roditelja ostvarili smo u uvjetima u kojima je 

roditeljima omogućeno provođenje vremena sa svojom djecom u odgojnoj skupini, praćenje i 

djelatno sudjelovanje u neposrednom odgojno-obrazovnom procesu i upoznavanje vlastite 

djece u drukčijem kontekstu od obiteljskoga. Zajedno s roditeljima primjereno smo odgovorili 

na individualne i razvojne potrebe djeteta i osigurali potporu njegovu cjelovitu razvoju. 
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Konfliktom do suradničkih odnosa odgojitelja i roditelja – utopija ili 

stvarnost? 

Tatjana Žižek 

 

 

Sažetak 

Sukobi su neizbježan dio svakodnevnoga života jer su interesi i potrebe ljudi vrlo različiti. Pod 

konfliktom se podrazumijeva situacija u kojoj dvije strane (osobe ili grupe) žele postići cilj za kojeg 

opažaju da ga može postići jedna strana, ali ne obje. S većinom je roditelja moguće uspješno surađivati, 

no postoje i oni koji nisu objektivni kad se radi o njihovom djetetu – takozvani „teški“ roditelji. Ljudi 

opažaju stvarnost na različite načine, ovisno o vlastitim stavovima, emocijama i o prethodnom životnom 

iskustvu. Jedan od izvora sukoba između odgojitelja i roditelja su njihove razlike u percepciji problema 

koje su dodatno naglašene različitim okolnostima u kojima oni vide dijete. No, sukobima mogu 

pridonijeti i neprofesionalni postupci odgojitelja. Komunikacija i rad s „teškim“ roditeljima sa sobom 

donosi izazove, ali je i takav odnos u većini slučajeva moguće učiniti konstruktivnim i kvalitetnim. U 

ophođenju je neophodno ostati miran i ne uvući se u prepirku. Važno je naučiti slušati kako bi se 

prepoznalo što roditelja zapravo muči. O problemima je također korisno misliti i govoriti u terminima 

situacije, a ne nečijih nepoželjnih osobina. Svaki sukob može poboljšati kvalitetu donesenih odluka, 

potaknuti kreativnost pri osmišljavanju različitih rješenja i omogućiti bolju prilagodbu različitim 

promjenama. 

Ključne riječi: komunikacija s „teškim“ roditeljima; rješavanje konflikata; suradnja odgojitelja i 

roditelja 

 

 

Odnosi odgojitelja i roditelja – savladavanjem svakodnevnih prepreka do suradnje 

Važnost suradničkoga odnosa roditelja i odgojno-obrazovnih ustanova  predstavlja 

dugogodišnji imperativ u kreiranju obrazovnih politika koji je popraćen i zakonskom 

regulativom. Visković i Višnjić Jevtić (2017) navode brojna istraživanja koja dokazuju 

dobrobiti za obje strane – poboljšanje kvalitete obiteljskih utjecaja, bolje akademsko postignuće 

i socioemocionalne kompetencije djece te pozitivniji stav prema obrazovanju.  

Poticanje socijalne kompetencije kod djece podrazumijeva da je na zadovoljavajućoj 

razini posjeduju i stručnjaci u dječjem vrtiću, u prvom redu odgojitelji. Obuhvaća dvije 

temeljne sposobnosti: razumijevanje drugih ljudi i razborito postupanje u međuljudskim 

odnosima. Vrlo je važna u radu s djecom, ali iznimno je važna i u uspješnijem komuniciranju 

odraslih. U socijalnom okruženju dječjega vrtića nerijetko se događa da dolazi do narušavanja 

odnosa među dionicima odgojno-obrazovnoga procesa i otežane komunikacije među njima 

(Sindik 2008). 

Visković i Višnjić Jevtić (2017) navode kako se ostvarivanje partnerskih odnosa najčešće 

odvija u ustanovi te je opravdano odgovornost za iniciranje partnerskih odnosa pripisati 

profesionalcima u ustanovi. Uspješnost i kvaliteta partnerskih odnosa zato uvelike ovise o 

kompetencijama odgojitelja. Osim znanja koje odgojitelji stječu formalnim obrazovanjem, 

potrebno je razvijati kompetencije kao sklop pozitivnih stavova prema partnerstvu i vještine 

primjene znanja u praksi angažiranja obitelji u odgojno-obrazovnom procesu. Unatoč važnosti 

suradničkih profesionalnih kompetencija, istraživanja pokazuju kako odgojitelji obrazovanje 

u tom području procjenjuju nedostatnim. Potrebno je uvažiti činjenicu da osobne 
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karakteristike odgojitelja uključuju i njihove predrasude koje posve sigurno utječu na njihove 

stavove u odnosu na djecu i njihove obitelji. U interesu kvalitetnoga rada i dobrobiti djece, 

profesionalci u ranom odgoju i obrazovanju trebali bi prepoznati osobne predrasude i stavove 

do kojih oni dovode kako bi ih nadišli. Nedostatne kompetencije odgojitelja ograničavaju 

ostvarivanje i razvoj partnerskoga odnosa, što se onda može negativno odraziti na iskustvo 

odgojitelja. 

Odgojitelji su izloženi djelovanju brojnih stresora. Neki od njih su psihološke naravi, a 

uključuju i potencijalne konfliktne situacije s roditeljima (Živčić-Bećirević i Smojver-Ažić 

2005).  

Jačanjem kompetencija odgojitelja moguće je unaprijediti oblike uključivanja roditelja 

i suradnju odgojno-obrazovnih ustanova i roditelja prema partnerskom odnosu u optimalnom 

interesu djece. (Visković i Višnjić Jevtić 2017) 

 

Konflikti – definicija, pristupi i gledišta na konflikt 

Pojam konflikt ovisi o načinu njegova definiranja. Jedna od definicija navodi da je 

konflikt situacija koja nastaje kad dvije ili više strana imaju suprotna stajališta ili pristup 

određenoj situaciji. Kraću definiciju sukoba navode Timothy A. Judge i Stephen P. Robbins. 

Za njih je sukob proces koji počinje kad jedna strana osjeti da druga ugrožava ili želi ugroziti 

nešto što je važno drugoj strani. Konflikt se definira i kao situacija u kojoj dvije strane (osobe 

ili grupe) žele postići cilj za koji opažaju da ga može postići jedna strana, ali ne obje.  

Većina definicija konflikta je slična i odnosi se na postojanje tri bitna elementa, a to su:   

– za konflikt su potrebne najmanje dvije strane  

– sudionici konflikta mogu biti pojedinci ili skupine  

– interesi sukobljenih strana su suprotstavljeni.   

Dugo vremena se smatralo, a i danas pojedini zaposlenici imaju takvo mišljenje, da su 

konflikti na poslu nešto loše i da ih treba pod svaku cijenu izbjegavati. Danas uglavnom 

prevladava shvaćanje da konflikti nisu sami po sebi ni loši ni dobri, već da posljedice 

konflikata za organizaciju, odjel ili pojedinca mogu biti i dobre i loše. Potpuni sklad među 

ljudima ne postoji, iako možda izgleda da su odnosi potpuno skladni, vrlo vjerojatno se samo 

radi o izbjegavanju, potiskivanju i negiranju problema. To dovodi do toga da se problemi neće 

riješiti, već će postati još intenzivniji i s vremenom će biti teže rješivi. (Miljković i Rijavec 2002). 

Konflikt je važan, sveprisutan dio života. Važan pokazatelj uspješnosti organizacije je 

način na koji se u njoj  upravlja konfliktom. Dobro upravljani konflikti zapravo su neslaganja, 

a različita mišljenja i stavovi mogu pomoći organizaciji da bude kreativnija, inovativnija, 

donosi bolje odluke, upravlja bolje s postojećim resursima ili pronalazi bolje resurse. Naravno, 

konflikt može prouzrokovati i štetne rezultate. Neki ljudi jednostavno imaju nisku toleranciju 

za neslaganje. Bez obzira jesu li tome razlog osobne karakteristike, kulturne vrijednosti, 

konflikt kod ovakvih osoba djeluje demoralizirajuće i smanjuje njihovu energiju. Neke vrste 

konflikata generalno proizvode disfunkcionalne učinke najčešće kroz osobni konflikt i 

argumente oko stvari koje se ne mogu promijeniti, npr. zaposlenici ne pričaju jedni s drugima, 

previše vremena otpada na rješavanje konflikata, smanjena produktivnost, loše ponašanje, 

pod tim spadaju (pogrdna imena, fizički obračuni), nepovjerenje i biranje strana (Kišiček 2016).  

Dobro upravljanje konfliktom je najbolji mogući ishod za obje strane. Konflikt može 

rezultirati pozitivnim ili negativnim ishodom, ovisno o načinu reakcije na njega. Bitno je uočiti 

pozitivne strane konflikta. Izvori konflikata mogu biti: ekonomski, ideološki, politički, rasni, 

osobni, iz čovjekove radne aktivnosti i drugi izvori (Miljković i Rijavec 2002). 
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Postoji nekoliko različitih pristupa i gledanja na konflikt. Mogu se podijeliti u tri 

osnovne skupine i prikazani su u tablici 1.   

 

Tablica 1. Različiti pristupi i gledišta na konflikt 

tradicionalno 

gledište 

Sukobi su krajnje negativna i nepoželjna pojava koja se odmah rješava.  

Uspostava organizacije kao harmonične zajednice. 

gledište 

međuljudskih 

odnosa 

Konflikt je prirodna i neizbježna pojava. 

Harmonija u organizaciji se može postići poimanjem organizacije kao 

socijalnog sustava. 

interakcijsko 

gledište 

Konflikt nije nešto dobro ili loše, već je neizbježan. 

Normalna pojava. 

 

Tradicionalno gledište smatra konflikt krajnje negativnom i nepoželjnom pojavom koju 

treba izbjegavati, a ako se i pojavi, treba ga odmah rješavati. Okrenuto je postizanju sklada u 

organizaciji. Pomak u gledanju na konflikte napravila je škola međuljudskih odnosa u sklopu 

neoklasične teorije organizacije. Taj pogled gleda na sukobe kao na prirodnu i neizbježnu 

pojavu koja prati pojedince, skupine i cijele organizacije. Suvremeni pogled na sukobe je 

interakcijski pogled. Interakcijski pogled na sukobe ne gleda kao na nešto dobro ili loše, već 

kao nešto što je neizbježno. Spoznajom moderne i postmoderne teorije organizacije gleda se 

na konflikt kao normalnu i neizbježnu pojavu, no unatoč tome još u nekih prevladava mišljenje 

o konfliktu kao nepoželjnoj pojavi. Objašnjenje toga paradoksa dao je Stephen P. Robbins. On 

smatra da se stajalište protiv sukoba stvara već od rođenja. Stajalište se odnosi na učenje djece 

od malih nogu da budu poslušna roditeljima, starijima, učiteljima i iz tih razloga prema 

njegovom mišljenju mnogi još vjeruju u tradicionalno gledanje na sukob (Sikavica 2011). 

 

Vrste konflikata 

Kišiček (2016) navodi da se u radnoj organizaciji, ali i u svim drugim situacijama, 

najčešće suočavamo s dvjema vrstama konflikata, a to su sadržajni konflikti (strukturalni) i 

osobni konflikti (emocionalni). Sadržajni konflikt uključuje neslaganje o ciljevima koje treba 

ostvariti i načinima na koje se do tih ciljeva može doći. Osobni konflikt obično se naziva 

„sukobom ličnosti“ i nastaje kad se dvije osobe jednostavno ne podnose.   

  Sadržajni konflikti mogu se dogoditi oko bilo koje stvari u organizaciji o kojoj se ljudi 

ne slažu. Primjer ovakvog konflikta u dječjem vrtiću može biti neslaganje roditelja na 

roditeljskom sastanku oko organizacije jesenske svečanosti – jedni smatraju da se treba održati 

u prostorima dječjeg vrtića, a drugi bi voljeli otići u prirodu. Ovakav primjer konflikta je 

svakodnevan jer je normalno da ljudi imaju različita mišljenja o mnogim stvarima. Jedan od 

najzahtjevnijih zadataka svakog menadžera, u ovom slučaju odgojitelja, je taj da zna upravljati 

takvim konfliktima tako da ishodi budu pozitivni i za roditelje, i za djecu i za dječji vrtić kao 

organizaciju. U ovoj konfliktnoj situaciji odgojitelj bi mogao saslušati obje strane, rezimirati 

prednosti i nedostatke obiju verzija održavanja jesenske svečanosti i dati na glasovanje uz 

jasnu napomenu da će se poštivati odluka većine, a npr. druge godine se može jesenska 

svečanost održati u drugoj predloženoj mogućnosti. 

  Osobni konflikti mogu nastati iz različitih razloga i česti su među suradnicima na 

poslu, ali i u odnosima između šefa i njegovih zaposlenih. Ovakvi konflikti su vjerojatno 

najneugodnija iskustva koje netko može doživjeti u svojoj radnoj okolini. Dok sadržajni 

konflikti mogu biti pozitivni, naravno, ako se zna njima upravljati, za osobne konflikte to se 

ne može reći. Osobni konflikti mogu potpuno iscrpiti ljude koji su u njih uključeni i odvratiti 



320 

 

ih od njihovih poslovnih zadataka i ciljeva. U osobnim konfliktima ima mnogo emocija, 

najčešće ljutnje, nepovjerenja, ogorčenja i straha. Budući da se konflikt odvija oko emocija, a 

ne oko konkretnoga problema, strategije rješavanja konflikata obično nemaju uspjeha. 

Sukobljenim stranama nije ni stalo da riješe problem, nego da potpuno poraze jedna drugu. 

Ponekad se događa da ne samo da ne žele riješiti problem, nego namjerno stvaraju novi kako 

bi se imali oko čega svađati. U slučaju da se osobni konflikti ne uspiju pretvoriti u sadržajne 

konflikte, oni će se s vremenom samo pojačavati. Svaka osoba traži probleme, traži ih i 

naposljetku ih pronalazi i postaje sve ljuća i ogorčenija. (Kišiček 2016).  

Razumljivo je iz svega navedenog da se odgojitelji lakše snalaze sa sadržajnim 

konfliktima. Osobni konflikti s roditeljima ih jako okupiraju, umanjuju njihovu radnu 

efikasnost i emocionalno ih jako opterećuju. S tim ljudima s kojima su u konfliktu se 

svakodnevno susreću i imaju profesionalne i etičke norme ponašanja prema njima. Ennulat 

(2010) na zanimljiv način govori o strahovima kod odgojitelja, a koji se, zapravo, svi mogu 

smatrati izvorima stresa. Tako kao moguće navodi i socijalne strahove u koje se ubraja i strah 

od roditelja. Trankiem (2007) govori o više vrsta umora koje se sreću u radu s grupom djece, 

pa tako navodi fizički umor (stajanje, hodanje), psihički umor (intelektualni rad, pažnja), 

emocionalni umor (napetost, roditeljski sastanak, strah od neuspjeha), verbalni umor (govoriti 

mnogo i dugo je iscrpljujuće).  

 

Uzroci konflikata 

Uzroci konflikata prikazani su u Tablici 2. 

 

Tablica 2. Uzroci konflikata 

organizacijski – nejasne granice odgovornosti 

– loša raspodjela sredstava, moći, utjecaja, prava i 

nadležnosti 

osobni – različitost osobnih i kulturnih vrijednosti, različite uloge, 

percepcija, različiti ciljevi 

– nepovjerenje i prenaglašene emocionalne reakcije 

komunikacijski – jezične poteškoće 

– različiti pristupi konfliktima: asertivni, pasivni i agresivni 

 

Najčešći uzroci konflikata su: nedostatak sredstava, međuovisnost, različitost i 

promjena ciljeva, razlike u percepcijama i vrijednostima između pojedinaca i skupina, slaba i 

nedovoljna komunikacija i promjena uloga. Uzroci na razini pojedinaca se odnose na: različito 

opažanje stvarnosti, različite vrijednosti, ugroženi status, određene karakteristike ličnosti i 

nedostatak povjerenja. (Miljković i Rijavec 2002). 

Različito opažanje stvarnosti ovisi o prethodnom životnom iskustvu. Konflikt se 

događa ako ne naučimo vidjeti stvari očima druge osobe i ne pomognemo drugoj osobi u tome. 

Različite vrijednosti kod roditelja i odgojitelja se mogu ogledati primjerice u situaciji gdje je 

npr. roditelju važno da je dijete uredno i čisto, dok odgojitelj smatra da se dijete smije i zaprljati 

jer kreativno istražuje svijet oko sebe. Ugroženi status može biti uzrok vrlo neugodnog i 

dugotrajnog osobnog konflikta (Kišiček 2016).  

Na primjer, neki roditelji smatraju da ih u odgoju djeteta ne može razumjeti ni savjetovati 

odgojitelj koji je jako mlad ili i sam nije roditelj. Odgojitelj koji se nađe u takvoj situaciji može 

jasno naglasiti da možda nema roditeljsko ili vrlo bogato i dugotrajno životno iskustvo, ali ima 

znanja o dječjem razvoju, iskustvo u radu s većim brojem djece, kao i uvid u iskustva njihovih 
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roditelja. Dobro je naglasiti da najviše od svega ima najbolju namjeru dobro upoznati dijete 

tog roditelja i pružiti mu kvalitetnu potporu u dječjem vrtiću, a sve to uz partnersku suradnju 

s roditeljem. 

Određene osobine pridonose pojavljivanju konflikata kao što su: vrlo autoritarne, 

dogmatične, nefleksibilne i osobe s niskim samopoštovanjem koje su sklonije konfliktima od 

drugih. Nedostatak povjerenja vrlo će lako uzrokovati konflikt. Treba mnogo vremena da bi 

se steklo, a može se izgubiti u jednom trenutku.  

Svaki konflikt pretpostavlja uzrok. Uzroka može biti puno, kao što je i prethodno 

navedeno. Važno je utvrditi uzrok, kako bi se pravilno upravljalo konfliktom (Kišiček 2016). 

 

 

Faze konflikta  

Svaki konflikt traje određeno vremensko razdoblje, a to ovisi o složenosti problema i 

broju sudionika u njemu. Vremenski period konflikta je podijeljen u određene faze. Svaki se 

sukob iskazuje kao određeni niz događaja odnosno faza koje zatvaraju konfliktni krug koji 

ima svoj početak i kraj. 

U literaturi se navodi veći ili manji broj faza konfliktnoga procesa. Sljedeći grafički prikaz 

prikazuje četiri faze u sukobu.                                                         

 

                    
 

Grafički prikaz 1 Četiri faze u konfliktu 

 

Sikavica (2011) opisuje da svaki konflikt odnosno sukob prolazi kroz četiri stupnja 

odnosno faze.  

Prva faza se odnosi na uvjete koji prethode konfliktu, a to su: loša komunikacija, 

neodgovarajuća struktura organizacije i osobne varijable. Loša komunikacija se odnosi na: 

različita značenja riječi, nesporazume, nedovoljnu razmjenu informacija ili previše 

komunikacije. Na primjer, roditelj vidi modricu na nozi svojeg djeteta koje mu kaže da je palo 

na vrtićkom igralištu, a odgojiteljica ga na to nije upozorila. Neodgovarajuća struktura 

organizacije se odnosi na varijable kao što su: veličina, stupanj specijalizacije zadataka, jasnoću 

nadležnosti, stil vodstva i sustav nagrađivanja. Stroži stil vodstva povećava potencijal za 

konflikt. Osobne varijable su razlike između sudionika u mogućem sukobu. U kategoriju 

osobnih varijabli spadaju: osobnost, osjećaji i osobne vrijednosti. Razlike u vrijednostima 

odnose se na probleme poput predrasuda. Nije nužno postojanje svih uvjeta. Postojanje samo 

jednog uvjeta je dovoljno za nastanak konflikta.   

1. faza: 
potencijalno 

suprotstavljanje

2. faza: 
spoznavanje i 

personalizacija

3. faza: 
ponašanje u 

sukobu 

4. faza:

pozitivni ili 
negativni ishodi
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U drugoj fazi je sukob opažen i ljudi ga već osjećaju. Jedna ili više strana svjesna je 

uvjeta iz kojih mogu proizići prilike za konflikt. Konflikt koji se osjeća uključuje tjeskobu, 

napetost, frustracije i neprijateljstvo. U navedenom primjeru, roditelj je zabrinut zbog 

djetetove ozljede i ljut jer misli da se na njegovo dijete ne pazi dovoljno u dječjem vrtiću. 

U trećoj fazi dolazi do otvorenog sukoba. Odnosi se na ponašanje kojim se upravlja 

sukobom. Ponašanje može biti: natjecanje, suradnja, rješavanje spora, izbjegavanje i 

kompromis. U opisanoj konfliktnoj situaciji, roditelj dolazi jako uzrujan u dječji vrtić i verbalno 

napada, prijeti i vrijeđa odgojiteljicu jer je njegovo dijete zadobilo modricu. Ona se uspravlja, 

pogleda ga u oči i mirno mu govori da vidi da je uzrujan, da se nada da je s djetetom sve u 

redu, ali da ne može s njom razgovarati na taj način, povišenim glasom i prijetnjama. Uz 

dvadesetero djece u skupini, ona ne može biti u svakom trenutku uz svako dijete te da 

mogućnost ozljeda postoji kao i inače u svakodnevnom životu, a o tome su razgovarali i na 

roditeljskom sastanku. Nije vidjela situaciju u kojoj je dijete palo, niti joj se dijete požalilo. 

Otvorena je za rješavanje problema, ali na miran način. Roditelj se umirio. 

Četvrta faza se odnosi na pozitivan ili negativan ishod sukoba odnosno konflikta. 

Pozitivan ishod je povećana radna uspješnost grupe koja se odnosi na: razvitak novih ideja, 

kreativnost, inovacije, povećanje fleksibilnosti, interesa, znatiželje članova i slično. Negativni 

ishod je smanjena radna uspješnost grupe koja se odnosi na: smanjenje učinkovitosti, usporenu 

komunikaciju, smanjenje kohezivnosti te naposljetku ugrožavanje opstanka i daljnjeg 

funkcioniranja ovisno o vrsti konflikta. Navedeni primjer konflikta je stvarni opis situacije koji 

je jedna odgojiteljica iznijela na komunikacijskoj radionici. Navela je da je nakon tog događaja 

taj roditelj prednjačio u angažmanu u zajedničkim aktivnostima dječjega vrtića i roditelja i da 

im je suradnja bila odlična. 

Neugodno je raditi u okolini u kojoj se dvoje ljudi konstantno svađa i neprijateljski su 

raspoloženi jedan prema drugom. Ekstremni i teški konflikti uzrokuju ozbiljne smetnje za 

pojedince, na primjer češći odlazak na bolovanje i slab radni učinak (Sikavica 2011). 

 

Načini rješavanja konflikta 

Neovisno o uzroku konflikta mora se naći način njegovog rješavanja. Nekoliko je 

osnovnih načina rješavanja konflikata, a to su: suradnja i rješavanje problema, prilagođavanje, 

izbjegavanje, nadmetanje i autoritativno naređivanje, kompromis i pregovaranje (Miljković i 

Rijavec 2002). 

Načini rješavanja konflikata u organizacijama, u ovom slučaju u dječjem vrtiću, jako 

ovise o ulozi ravnatelja i kako on upravlja konfliktnim procesima. Može utjecati na svoju 

okolinu u pozitivnom ili u negativnom smislu. Važno je intervenirati što prije kako bi se što 

uspješnije riješio konflikt jer ponekad bezazlena prepiranja mogu prerasti u otvoreni konflikt 

koji može naštetiti poslovanju i imidžu ustanove. Odgojitelj u svojoj grupi može adekvatnim 

upravljanjem konfliktima prevenirati nastanak većih sukoba. Neki od primjera konflikata 

između roditelja i odgojitelja  su: dovođenje bolesnog djeteta u vrtić, različito poimanje 

razvojnih teškoća djeteta i sl. 

Jedan od najpoznatijih modela upravljanja konfliktima je model Thomasa Kilmanna. 

Prema tom modelu može se uočiti pet glavnih strategija rješavanja konflikata.  

Direktne tehnike rješavanja konflikata su: izbjegavanje, popuštanje, nadmetanje, kompromis i 

suradnja (Miljković i Rijavec 2002). Prikazane su na grafičkom prikazu 2. 
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Grafički prikaz 2. Pet glavnih strategija rješavanja konflikata 

 

Izbjegavanje je fizičko ili mentalno povlačenje iz konflikta. Sukobljene strane ignoriraju 

jedna drugu i nadaju se da će tako konflikt nestati (npr. otac dolazi po dijete u vrtić u smjeni 

kad radi odgojiteljica s kojom se majka sukobila). Povlače se iz konfliktnih situacija i odgađaju 

njihovo rješavanje. Pritom uzroci konflikta ostaju netaknuti, pa se javljaju i u budućnosti. Ovaj 

način nije dobar jer se s problemom treba suočiti i riješiti ga, a ne izbjegavati. Ipak, ponekad 

predstavlja najbolje rješenje kad postoje važniji problemi ili kad je potrebno omogućiti 

sukobljenim stranama da se smire. 

Popuštanje je prilagođavanje drugoj strani. Sukobljena strana više brine o interesima i 

potrebama druge strane nego o sebi (npr. nezaposlena majka koja kontinuirano kasni po dijete 

u vrtić, a odgojiteljica je ne upozorava na radno vrijeme vrtića). Obje strane nastoje smanjiti 

razlike između njih i naglasiti sličnosti. Stvara se površan sklad, ali se zanemaruje prava bit 

problema. Uzrok konflikta ostaje neriješen, pa nakon nekog vremena može eskalirati jačom 

žestinom i rezultirati većom frustracijom i ogorčenjem. Popuštanje u manje bitnim stvarima je 

znak dobre volje, ali pravila, procedure i zadatci koji su bitni se moraju na vrijeme i točno 

izvršiti. Popuštanje je najbolje kad sukobljena strana shvati da nema pravo. Najbolje je biti 

razuman i saslušati bolje mišljenje. Jednoj sukobljenoj strani je postojeći problem važniji. Tom 

strategijom možemo pripremati podršku za buduće situacije.  

Nadmetanje je korištenje moći za ostvarenje svog cilja. Sukobljena strana vodi računa 

samo o vlastitim interesima i potpuno zanemaruje drugu osobu. Ukoliko jedna strana ima 

formalnu moć nad drugom stranom, lakše će zadovoljiti vlastite interese. Primjerice, jedna 

strana ima formalnu moć da naredi drugoj što mora činiti, odnosno snagom autoriteta nameće 

drugoj rješenje. Pozitivna strana ovakvog načina rješavanja konflikata može biti poštivanje i 

dopuštanje i drugoj strani da objasni, dokaže i nametne svoj stav. Najbolja je strategija u 

situaciji koja zahtijeva brzu i odlučnu akciju ili u kojoj treba biti provedena neka neželjena 

odluka. 

Kompromis je spremnost odricanja nečega u zamjenu za nešto drugo. Postiže se 

podjednaka briga za sebe i drugu stranu. Nema pobjednika ni gubitnika. Kompromis je 

najčešće brzo obostrano rješenje koje djelomično zadovoljava obje strane i traži se prihvatljivo, 

a ne optimalno rješenje. Kompromis je najbolji kad su ciljevi važni, a upotreba drugih načina 

imala bi negativne posljedice. Sukobljene strane su jednako moćne i imaju međusobno 

isključive ciljeve. Omogućava privremeno rješenje složenih pitanja koja ne mogu odmah biti 

riješena. Pomaže u slučaju kad su suradnja ili nadmetanje bili neuspješni. 

popuštanje suradnja

izbjegavanje nadmetanje

kompromis

    mali           stupanj obrane vlastitih interesa              veliki 

 

velika 

 

suradnja 

 

mala 
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Suradnja je otvoreno i izravno suočavanje s konfliktom i traženje obostranog 

zadovoljavajućeg rješenja. Najdjelotvorniji način upravljanja konfliktom je suradnja jer se 

istinski traži način da se zadovolje interesi obiju sukobljenih strana. Analiziraju se razlike 

između sukobljenih strana, pronalaze se i rješavaju problemi kako bi obje strane bile na 

dobitku. Suradnja zahtjeva vrijeme i energiju. Konflikti mogu biti vrlo neugodni i 

neproduktivni, ali i dobra prilika za suradnju. Strategija suradnje dovodi do stvarnoga 

razrješenja konflikta. Suradnja je najbolja kad su pitanja jako važna i kad vrijeme nije 

ograničeno. Daje uvid u različita mišljenja uz nastojanja da svi prihvate odluku da bi njezino 

provođenje bilo efikasnije. Strategija suradnje se sastoji od pet faza, a prikazane su u grafičkom 

prikazu 3.  

 

            
 

Grafički prikaz 3. Faze strategije suradnje 

 

Prva faza je suočavanje s konfliktom. Svaki problem ima i rješenje, ali da bi se došlo do 

rješenja trebaju se obje strane složiti da konflikt postoji. Važno je i utvrditi tko je ‘vlasnik’ 

problema jer problem praktički postoji za onog tko ga smatra problemom. Dakle, kod 

utvrđivanja ‘vlasnika’ problema jedan od ‘kriterija’ može biti i odgovor na pitanje „Ttko se 

loše osjeća zbog problema?“ Tri su grupe problema: moj, tvoj ili zajednički. U odnosu na to 

tko je ‘vlasnik’ problema, mogu se poduzeti koraci u smislu tko će rješavati problem: ja, drugi 

ljudi i ja, drugi ljudi. 

Druga faza se odnosi na slušanje druge strane i njezine pozicije, ali i dobro objašnjenje 

vlastite pozicije. Važno je ne dopustiti vlastitim emocijama da spriječe slušanje druge strane. 

Određeno vrijeme za iznošenje stavova i pozicije je najbolje rješenje koje će prisiliti drugu 

stranu da sluša i ne prekida. Ovdje je od neprocjenjive važnosti tehnika aktivnoga slušanja. 

Važno je shvatiti što druga sukobljena strana želi reći i osjetiti da je shvaćena.   

Treća faza je definiranje problema u terminima potreba, a ne rješenja što je vrlo važna 

faza rješavanja konflikta. Sukobljene strane se ne smiju usmjeriti u njihova rješenja jer su u 

konfliktu. Ključno pitanje se ogleda u potrebi sukobljene strane za tim rješenjem. Ukoliko 

svaka strana želi nametnuti svoje rješenje dolazi do situacije u kojoj jedna pobjeđuje, a druga 

gubi. Cilj suradnje je pobjeda za obje strane.  

Četvrta faza je traženje i vrednovanje različitih rješenja. Nakon što je definiran problem 

u terminima potreba može se početi tražiti rješenje koje zadovoljava obje strane. Faza traženja 

ideja treba biti razdvojena od faze vrednovanja ideja. Traženje ideja je kreativan proces koji se 

1. suočavanje 
s konfliktom
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može poremetiti ako se ideje prerano počnu vrednovati. Prilikom vrednovanja ideja treba 

tražiti onu koja najbolje zadovoljava potrebe obiju strana. Put do rješenja zahtjeva vrijeme i 

sredstva.   

Peta faza se odnosi na dogovor i provođenje rješenja u djelo. Dogovor treba biti 

potpuno jasan objema stranama. Nejasan dogovor se teško može provesti u djelo i može 

produbiti konflikt. Ukoliko se ne može zbog bilo kojih razloga dogovor provesti u djelo, ne 

treba ga jednostrano prekinuti, već ponovno pregovarati.  

Konflikt se može smatrati riješenim samo ako su identificirani pravi uzroci i ako se 

došlo do rješenja u kojemu obje strane dobivaju. Osim tog mogući su i drugi ishodi. Konflikt 

u kojem obje strane gube završava tako da nijedna strana ne dobije ono što želi, a uzroci 

konflikta ostaju. Do ovakvog ishoda najčešće dovode strategije: izbjegavanje, popuštanje ili 

kompromis. Ishod u kojem jedna strana dobiva, a druga gubi je najčešće posljedica strategije 

nadmetanja. Konflikt u kojem obje strane dobivaju je moguć ako surađuju s ciljem da otkriju 

pravi uzrok konflikta, pomire razlike i riješe problem (Rijavec i Miljković 2002). 

 

Rješavanje konflikta primjerenom komunikacijom  

Konflikte možemo rješavati, ili barem ublažiti njihove posljedice i kroz primjerenu 

komunikaciju. Možda poruka nije bila razumljiva zato što je bila nejasno prenijeta, ili je bilo 

previše ili premalo informacija, možda se sugovornici dovoljno ne poznaju ili su bili 

dekoncentrirani, možda se radi o namjernoj dezinformaciji jer se neke stvari prešućuju ili 

zataškavaju.   

Dobar odnos među sugovornicima može se ostvariti:  

• aktivnim slušanjem i prihvaćanjem izlaganja druge strane  

• susprezanjem od emocionalnog reagiranja   

• analizom – uspoređivanjem argumenata za i protiv  

• aktivnim odnosom, bez povlačenja, a u cilju izgrađivanja suradnje  

• sigurnim nastupom koji se ogleda u držanju tijela, gledanjem sugovornika u oči i 

odmjerenim kretanjem u prostoru  

• jasnim, konciznim i preciznim iskazivanjem vlastitog stava  

• poštovanjem tuđeg mišljenja i ideja  

• motiviranošću da se dođe do zajedničkog stava  

• i na kraju: postizanjem dogovora ili kompromisa (Marušić i sur. 2012). 

 

Asertivnost kao glavni alat u rješavanju konflikata 

Marušić i suradnici (2012) naglašavaju da sadržaj komuniciranja uključuje proces u 

kojem osobe koje komuniciraju često ne primjećuju signale koji upozoravaju, tzv. „znakove 

upozorenja“. Stoga je važno naučiti upravljati samim procesom  i imati ga pod kontrolom. Čim  

primijetite određene blokade u interakciji, napravite određene promjene. Na primjer, možete 

uskladiti razinu komunikacije tako da «Da, ali…» postane «Da, i …»  

Asertivnim ponašanjem vodimo računa o osjećajima i interesima drugih, ali i o svojim 

potrebama. Takvim ponašanjem težimo da dobijemo potpunu sliku o osobi, da je bolje 

razumijemo, da se „stavimo u njezine cipele“, da razmislimo koje su psihološke potrebe te 

osobe ugrožene, koje su jake snage te osobe, a koja su njezina ograničenja i slabosti. 

Asertivnošću ćemo usklađivati razine komunikacije i u situacijama kad vam se netko 

suprotstavlja, pa i kad gubi kontrolu nad svojim ponašanjem.  

Asertivni postupak sastoji se od triju temeljnih planova akcije:  
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• potvrdite što se reklo pokazujući razumijevanje izrečene poruke ili jednostavno ponovite 

rečeno (što je pristojan način da se kaže „Razumio sam te.“)  

• izrazite jasno i sažeto svoje stajalište, a po mogućnosti potkrijepite ga argumentima  

• jasno izložite što želite da se sljedeće dogodi, tj. nastavite obrazlagati svoj stav.  

Aktivno slušanje podrazumijeva poštovanje sugovornika, ali i okolinu uređenu na 

način da je moguće ostvariti neki odnos. Podrazumijeva korištenje tehnika parafraziranja, 

reflektiranja, postavljanja potpitanja i sažimanja kao i izražavanje jezikom prihvaćanja i 

uporabu JA poruka kojima se jasno izražavaju vlastite potrebe, a ne kritiziranje druge osobe. 

Važno je pritom reći da se JA-poruka ne upućuje s gledišta problema, već uvažavajući drugu 

osobu. 

Tri su obilježja JA-poruke izrečene tzv. jezikom prihvaćanja:  

• nosi opis konkretnoga ponašanja (Pričaš previše glasno.)  

• opisuje posljedice tog ponašanja (To me ometa u radu.) 

• očekivanje u odnosu na ponašanje (Želio bih da budeš malo tiši.).   

 

Rad s „teškim“ roditeljima 

U pripremanju za razgovor s „teškim“ roditeljem, odgojitelj si može pomoći tako da se 

kognitivno i emocionalno pripremi. Može zamisliti kako će taj razgovor izgledati, kako će se 

osjećati, razmisliti što je najveći problem tom roditelju i u kom području se osjeća ugrožen. 

Važno je priznati i samome sebi što ga osobno pogađa, radi čega se osjeća tako uzrujano i što 

bi volio postići. Može se posavjetovati s kolegicom ili stručnim suradnikom ili ravnateljem, a 

ponekad je korisno i neposredno ih uključiti u razgovor. Dobro je osigurati dovoljno vremena 

i mirno i neometano mjesto za razgovor. Bitno je osvijestiti vlastitu i verbalnu i neverbalnu 

komunikaciju te djelovati neugrožavajuće i suradnički raspoloženo, ali uz određenu dozu 

ozbiljnosti. 

 

Kratke preporuke odgojiteljima za poboljšanje komunikacije s roditeljima:  

• Posvetite više vremena slušanju nego pričanju. (Odlučite slušati).  

• Dajte si vremena da saslušate, osjetite što se događa, razjasnite sliku i oblikujete odgovor.    

• Ne završavajte tuđe rečenice  

• Ne odgovarajte na pitanja protupitanjem  

• Budite svjesni predrasuda. Svi ih imamo i trebamo ih kontrolirati.  

• Ne dopustite da vam misli odlutaju, dok drugi govore. (Pokažite interes.)  

• Pustite sugovornika/sugovornike da govore. Ne dominirajte razgovorom.  

• Budite empatični. (Nastojte vidjeti stvari iz perspektive te druge osobe, iz „njenih cipela“ 

umjesto da pokušavate „popraviti stvari i riješiti problem“. )  

• Odgovorite kad drugi završe govoriti. Ne upadajte u riječ.  

• Slušajte otvorenog uma. 

• Pružite povratnu informaciju. (Povratna informacija nije prerušena kritika.)  

• Rezimirajte/sažmite ono što ste čuli.(«Ako sam vas dobro razumio, vi kažete da…»)   

• Pitajte (Uvijek pitajte ako mislite da niste dobro razumjeli.)  

• Izbjegavajte ometajuće faktore (listanje papira, rad na računalu, telefoniranje…)  

• Ne šaljite miješane poruke. («Nije mi ništa.»)  

• Šutnja je korisna – i često podcijenjena. (Koristite je za dobivanje dodatnih informacija. Šutnja 

sugovornika često zbunjuje i kako bi ispunio tišinu – govori.)   

• Ne dozvolite stresu da govori umjesto vas. Ako ste jako uznemireni ne možete dobro 

komunicirati.  
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• Ne sakrivajte se iza sms-ova i mailova. Dobra komunikacija zahtijeva puno više od onoga 

što možemo izraziti sms-om ili mailom. Sms možemo krivo protumačiti jer ne vidimo osobu i 

ne čujemo glas (Marušić i sur. 2012). 

 

Zaključak 

Sukobi su neizbježan dio svakodnevnog života jer su interesi i potrebe ljudi vrlo 

različiti. Ljudi opažaju stvarnost na različite načine, ovisno o vlastitim stavovima, emocijama 

i prethodnom životnom iskustvu. Tako su konflikti prisutni i u odgojno-obrazovnom 

okruženju u kojem može doći do neslaganja među dionicima zbog nepoklapanja njihovih 

ciljeva i interesa (Rijavec i Miljković 2002). 

Odgojitelji mogu uspješno surađivati s većinom roditelja, no postoje i oni koji nisu objektivni 

kad se radi o njihovom djetetu – takozvani „teški“ roditelji. Jedan od izvora sukoba između 

odgojitelja i roditelja su njihove razlike u percepciji problema koje su dodatno naglašene 

različitim okolnostima u kojima oni vide dijete. No, sukobima mogu pridonijeti i 

neprofesionalni postupci odgojitelja. Komunikacija i rad s „teškim“ roditeljima sa sobom 

donosi izazove, ali je i takav odnos u većini slučajeva moguće učiniti konstruktivnim i 

kvalitetnim. Za rješavanje konflikata potrebno je otkriti uzrok sukoba, identificirati ga i 

definirati te nikako ne bježati od njega, odnosno „gurati ga pod tepih“. Potiskivanje problema 

ne samo da sukob neće ukloniti, nego može eskalirati u posljedice koje nikako ne pogoduju 

radu i klimi u dječjem vrtiću.  
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