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Zbornik radova 3ÕÏÄÎÏÓ ÍÅÔÏÄÉéËÅ ÔÅÏÒÉÊÅ É ÐÒÁËÓÅ ό nastavlja kontinuirani znanstveno-

ÓÔÒÕéÎÉ ÄÉÊÁÌÏÇ ÚÁÐÏéÅÔ u ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ ÉÚÄÁÎÊÉÍÁ ÏÖÅ ÓÅÒÉÊÅȟ éÉÊÉ ÊÅ ÔÅÍÅÌÊÎÉ ÃÉÌÊ ÓÕÓÔÁÖÎÏ 

ÒÁÚÍÁÔÒÁÎÊÅ ÍÅÔÏÄÉéËÉÈ ÐÉÔÁÎÊÁ Õ ÎÊÉÈÏÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÊ É ÐÒÁËÔÉéÎÏÊ ÄÉÍÅÎÚÉÊÉȢ +ÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ 

ÏÖÅ ÐÕÂÌÉËÁÃÉÊÅ ÎÅ ÏéÉÔÕÊÅ ÓÅ ÓÁÍÏ Õ ÒÅÄÏÖÉÔÏÓÔÉ ÎÊÅÚÉÎÁ ÏÂÊÁÖÌÊÉÖÁÎÊÁȟ ÎÅÇÏ ÐÒÉÊÅ ÓÖÅÇÁ Õ 

ÔÒÁÊÎÏÊ ÕÓÍÊÅÒÅÎÏÓÔÉ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÕ ÏÄÎÏÓÁ ÉÚÍÅíÕ ÓÁÄÒĿÁÊÁ ÕéÅÎÊÁ É ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁȟ ÎÁéÉÎÁ ÎÊÉÈÏÖÁ 

ÍÅÔÏÄÉéËÏÇa oblikovanja i uvjeta koji su potrebni za njihovo razumijevanje u odgojno-

obrazovnom procesu. Radovi objavljeni u ovom izdanju polaze od razumijevanja 

ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁ ËÁÏ ÓÔÒÕéÎÏ É ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁ Õ ËÏÊÅÍÕ se ÓÁÄÒĿÁÊÉ ÍÁÔÉéÎÉÈ 

ÚÎÁÎÏÓÔÉ ÍÅÔÏÄÉéËÉ strukturiraju u skladu s njihovom unutarnjom logikom i razvojnim 

ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉÍÁ ÕéÅÎÉËÁȢ 5 ÔÏÍe ÓÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÍÅÔÏÄÉéËÏ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÏéÉÔÕÊÅ ËÁÏ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ 

ÒÁÚÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ É ÏÄÎÏÓÁ ËÏÊÉ éÉÎÅ ÓÁÄÒĿÁÊ ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁȟ ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÏÓÔÕÐÎÏga 

ÕÓÌÏĿÎÊÁÖÁÎÊÁ É Ëreiranja nastavnih situacija ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕçÕÊÕ ÎÊÉÈÏÖÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ É 

ÐÒÉÍÊÅÎÕȢ 5ÖÏÄÎÁ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÁ ÓÕ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÕ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÐÒÏÃÅÓÁ ËÏÊÉ éÉÎÅ 

osnovu daljnjega ÕéÅÎÊÁȟ ÏÓÏÂÉÔÏ Õ ÐÏÄÒÕéÊÕ ÊÅÚÉéÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ É ÍÏÔÏÒÉéËÉÈ ÆÕÎËÃÉÊÁȟ ÐÒÉ 

éÅÍÕ ÓÅ ÔÉ ÐÒÏÃÅÓÉ ÒÁÚÍÁÔÒÁÊÕ ÉÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ÍÅÔÏÄÉéËÅ ÕÖÊÅÔÏÖÁÎÏÓÔÉȢ 4ÉÍÅ ÓÅ 

ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ éÉÎÊÅÎÉÃÕ ÄÁ ÒÁÚÖÏÊ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÎÉÊÅ ÓÁÍÏ ÒÁÚÖÏÊÎÁ ÉÌÉ ÐÓÉÈÏÌÏĤËÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁȟ 

ÎÅÇÏ É ÍÅÔÏÄÉéËÁȟ ÊÅÒ ÏÖÉÓÉ Ï ÎÁéÉÎÕ ÎÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÒÏÃÅÓÉ ÕéÅÎÊÁ É ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁ strukturirani  i 

ÍÅíÕÓÏÂÎÏ povezani. 

2ÁÄÏÖÉ ÍÅÔÏÄÉéÁÒÁ ÔÅÏÒÅÔÉéÁÒÁ É ÐÒÁËÔÉéÁÒÁ ÏÂÕÈÖÁçÁÊÕ ÒÁÚÌÉéÉÔÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ É ÏÄÇÏÊÎÏ-

ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ËÏÎÔÅËÓÔÅȟ ÐÒÉ éÅÍÕ ÉÍ ÊÅ ÚÁÊÅÄÎÉéËÏ ÕÓÍÊÅÒÅÎÊÅ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÕ ËÏÎËÒÅÔÎÉÈ 

ÍÅÔÏÄÉéËÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁȢ 0ÏÓÅÂÎÁ ÓÅ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÐÏÓÖÅçÕÊÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÎÁÓÔÁvnih situacija koje 

ÏÍÏÇÕçÕÊÕ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÓÁÄÒĿÁÊÁȟ ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÐÏÊÍÏÖÁ É ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÎÊÉÈÏÖÅ 

funkcionalne primjene ÔÅ ÈÏÌÉÓÔÉéËÉ ÒÁÚÖÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ËÁÏ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÇa ÌÊÕÄÓËÏÇ ÂÉçÁ. Posebna 

vrijednost tih radova proizlazi iz njihove usmjerenosti na stvarne odgojno-obrazovne 

ÓÉÔÕÁÃÉÊÅȟ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕçÕÊÕ ÕÖÉÄ Õ ÍÅÔÏÄÉéËÅ ÏÄÌÕËÅ É ÎÊÉÈÏÖÅ ÕéÉÎËÅ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕéÅÎÊÁ É 

ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁȢ 

U suvremenim odgojno-ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÏËÏÌÎÏÓÔÉÍÁȟ ÏÂÉÌÊÅĿÅÎÉÍÁ ÐÒÏÍÊÅÎÁÍÁ Õ ÎÁéÉÎÕ 

ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÚÎÁÎÊÕ É ÎÊÅÇÏÖÏÊ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉȟ ÍÅÔÏÄÉéËÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÕéÉÔÅÌÊÁ i odgojitelja dobiva 



 
υ 

ÄÏÄÁÔÎÏ ÚÎÁéÅÎÊÅȢ /ÎÁ ÓÅ ÏéÉÔÕÊÅ Õ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÊÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÕéÅÎÊÁ i oblikovanja 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕçÕÊÕ razvoj kompetencija ÄÊÅÃÅ É ÕéÅÎÉËÁ.  

Zbornik 3ÕÏÄÎÏÓ ÍÅÔÏÄÉéËÅ ÔÅÏÒÉÊÅ É ÐÒÁËÓÅ ό nastavlja ÄÏÐÒÉÎÏÓÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÍÅÔÏÄÉéËÏÇa 

ÐÒÏÍÉĤÌÊÁÎÊÁ ËÁÏ ÎÕĿÎÏÇa uvjeta razumijevanja i unaprjÅíÅÎÊÁ ÏÄÇÏÊÎÏ-obrazovnoga 

procesa. /ÂÊÁÖÌÊÅÎÉ ÒÁÄÏÖÉ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÖÁĿÎÏÓÔ ÍÅÔÏÄÉéËÉ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÏÇÁ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÕéÅÎÊÕ É 

ÐÏÕéÁÖÁÎÊÕ ÔÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÐÏÔÉÃÁÊ ÄÁÌÊÎÊÅÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÍÅÔÏÄÉéËÅ ÔÅÏÒÉÊÅ É ÐÒÁËÓÅȢ 

 

Urednica 
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ÉÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ 6ÅÓÎÁ "ÕÄÉÎÓËÉ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ  

 

5ÓÍÊÅÒÅÎÉ ÎÁ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔ ÓǺËÏÌÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ɀ 

ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

3ǻËÏÌÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÍ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÍ 

ÓÐÏÚÎÁÊÁÍÁ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇÅ ÐÒÏÃÅÓÁ É ÓÌÉÊÅÄÁ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁȢ 

4ÉÊÅËÏÍ ÐÒÖÅ ÄÖÉÊÅ ÇÏÄÉÎÅ ÓǺËÏÌÏÖÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÐÏÃǺÅÔÎÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅ É ÐÉÓÁÎÊÅ ÄÏ ÒÁÚÉÎÅ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅȟ Á ÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÐÒÁÔÉ ÓÅ ÔÉÊÅËÏÍ ÐÒÉÍÁÒÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ Õ 

ÏËÖÉÒÕ ÊÅÚÉÃǺÎÅ ÒÅÃÅÐÃÉÊÅ É ÐÒÏÄÕËÃÉÊÅ Õ ÐÉÓÁÎÏÍÅ É ÇÏÖÏÒÅÎÏÍÅ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÕ ÊÅÚÉËÁȢ 5 ÔÏÍ ÊÅ 

ÐÒÏÃÅÓÕ ËÌÊÕÃǺÎÏ ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÅ ÊÅÚÉÃǺÎÉÍ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔÉÍÁ ɉÓÌÕÓǺÁÎÊÅÍȟ ÇÏÖÏÒÅÎÊÅÍȟ 

ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ É ÐÉÓÁÎÊÅÍɊ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ Õ ÎÁÓÔÁÖËÕ ÓǺËÏÌÏÖÁÎÊÁȢ 

!ÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÉÍÊÅÎÅ ÓÔÅÃǺÅÎÉÈ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ É ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ 

Õ ÎÏÖÉÍ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÍ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȟ ÎÅÏÖÉÓÎÏ Ï ËÏÎÔÅËÓÔÕ Õ ËÏÊÅÍ ÓÕ ÎÁÕÃǺÅÎÉȢ -ÅÔÏÄÉÃǺËÏ 

ÕÒÁÖÎÏÔÅÚǺÅÎÊÅ ÐÒÉÔÏÍ ÚÁÈÔÉÊÅÖÁ ÄÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÒÉÓÔÕÐÅȟ 

ËÁËÏ ÂÉ ÓÖÁËÉ ÕÃǺÅÎÉË ÏÐÔÉÍÉÚÉÒÁÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ É ÒÁÚÖÏÊ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȢ 3ǻËÏÌÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ Õ ÇÏÖÏÒÅÎÏÍÅ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÕ ÚÁÐÏÃǺÉÎÊÅ ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ 

ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ É ÐÏÔÉÃÁÎÊÅÍ ÐÒÁÖÉÌÎÏÇÁ É ÓÖÒÈÏÖÉÔÏÇÁ ÇÏÖÏÒÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȟ ÄÏË ÓÅ ÐÒÉÍÊÅÎÏÍ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÉÈ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÒÁÚÖÉÊÁ ÓÖÅ ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÉ ÐÉÓÁÎÉ ÉÚÒÁÚ ËÏÊÉ ÓÅ ÔÅÍÅÌÊÉ ÎÁ ÐÒÉÊÅÎÏÓÕ 

ÇÏÖÏÒÅÎÏÇÁ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÁ ÊÅÚÉËÁ Õ ÐÉÓÁÎÉȢ 3ÕÓÔÁÖÎÏ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ ÒÊÅÃǺÎÉËÁ É ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÔÉÌÏÖÁ 

ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ËÕÌÔÕÒÅ ÐÉÓÁÎÊÁ ɉÏÄ ÖÏíÅÎÏÇÁ ÐÒÅÍÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÍ ÐÉÓÁÎÊÕɊȢ #ÊÅÌÏÖÉÔ 

ÒÁÚÖÏÊ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅÍ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÓÔÒÕÃǺÎÏÓÔÉ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ É ÕÃǺÅÎÉËÏÖÅ 

ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÅ ÚÎÁÎÊÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÏÓÉÇÕÒÁÖÁ ÔÒÁÊÎÁ É ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÁ ÊÅÚÉÃǺÎÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÎÕÚǺÎÁ ÚÁ 

ÕÓÐÊÅÈ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ 

 

 



 
ψ 

5ÖÏÄ 

3ǻËÏÌÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÕÖÁÚǺÁÖÁÎÊÕ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ 

ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÈ ÓÐÏÚÎÁÊÁ ɉÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÍ ÔÒÁÎÓÆÅÒÕɊ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÉÚ ÉÚÖÏÒÎÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉ Õ ÎÁÓÔÁÖÎÉ 

ÄÉÓËÕÒÓ ɉ+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ ςπςπɊȢ 6ÒÅÍÅÎÓËÁ ÄÉÍÅÎÚÉÊÁ ÄÏÄÉÊÅÌÊÅÎÁ ÒÁÚÄÏÂÌÊÕ ÐÏÃǺÅÔÎÏÇÁ 

ÏÐÉÓÍÅÎÊÁÖÁÎÊÁȟ ÐÒÅÍÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÅÄÍÅÔÁ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉË ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ 

ĤËÏÌÅ É ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ ɉ..ȟ ρπȾςπρωɊ ÉÚÎÏÓÉ ÄÖÉÊÅ ÓǺËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅ ɉσυπ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÔÉɊȟ Á ÎÁÓÔÁÖÌÊÁ 

ÓÅ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÐÒÉÍÁÒÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÎÁ ÄÉÍÅÎÚÉÊÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ ËÏÊÉÍÁ ÃǲÅÍÏ ÄÏÓÅÇÎÕÔÉ ÃÉÌÊ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏȟ ÏÖÌÁÄÁÔÉ ÐÏÃǺÅÔÎÉÍ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ É 

ÐÉÓÁÎÊÅÍ ÄÏ ÒÁÚÉÎÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅ ɉÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ Õ ÐÉÓÁÎÊÕ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ Õ ÃǺÉÔÁÎÊÕɊȢ 3ǻËÏÌÓËÁ 

ÓÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ (ÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ Õ ÒÁÚÉÎÁÍÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÁÖÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÍ ÈÒÖÁÔÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕ Õ ÏÂÁ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÁ ɉÇÏÖÏÒÅÎÏÍÅ É ÐÉÓÁÎÏÍÅ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÕɊȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉ ÐÒÏÃÅÓ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÉÚÂÏÒ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÓÔÕÐÁÎÊ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÁ ÏÄÒÅíÅÎÉÍ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁÍÁ É 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉÍÁ ÔÅ ÚÎÁÎÊÉÍÁ ËÏÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÔÊÅÃǺÕ ÔÉÊÅËÏÍ ÐÏÃǺÅÔÎÏÇÁ ÏÐÉÓÍÅÎÊÁÖÁÎÊÁ Õ 

ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏÓÔ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ É ÄÁÌÊÎÊÅÍ 

ÕÃǺÅÎÊÕȟ Á ÐÒÉÍÊÅÎÁ ÎÁÕÃǺÅÎÏÇÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÒÁ ÓÅ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÎÏÖÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÍÏÇÌÉ 

ÂÉÓÍÏ ÒÅÃǲÉ ÐÒÉÍÊÅÎÁ ÎÁÕÃǺÅÎÏÇÁ ÒÁÄÉ ÎÁÐÒÅÔËÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁȢ  

 

!ÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ 

0ÏÊÁÍ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÅ ÚÎÁÎÊÁ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÉÍÁ É ÎÏÖÉÍ ÐÏÇÌÅÄÉÍÁȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁÍÁ Õ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÊ ÐÒÁËÓÉȢ ȵ0ÒÉÍÊÅÎÁ ÉÌÉ ÐÒÉÊÅÎÏÓ ÚÎÁÎÊÁ 

ÏÓÌÏÂÁíÁ ÓÍÉÓÁÏȟ ÃǺÉÎÉ ÇÁ ÎÅÏÖÉÓÎÉÍ Ï ËÏÎÔÅËÓÔÕ Õ ËÏÊÅÍ ÊÅ ÐÏÃǺÅÔÎÏ ÎÁÕÃǺÅÎȢ 4ÉÍÅ ÚÎÁÎÊÅ 

ÐÏÓÔÁÊÅ ÕÐÏÔÒÅÂÌÊÉÖÏ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȢ $Á ÂÉ ÓÅ ÍÏÇÌÁ ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÔÉȟ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ÓÅ ÍÏÒÁ 

ÏÓÌÏÂÏÄÉÔÉ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ Õ ËÏÊÏÊ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁÌÏ ÎÊÅÚÉÎÏ ÐÏÃǺÅÔÎÏ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅȢȱ ɉ%ǳÖÁÎÏȟ ςππτȡ ρπρɊ -ÏÇÌÉ 

ÂÉÓÍÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÔÉ ÄÁ ÓÅȟ ÐÒÉ ÕÃǺÅÎÊÕ ÐÏÊÍÏÖÁ ÉÎÄÕËÔÉÖÎÉÍ ÐÕÔÅÍȟ ÐÒÉÍÊÅÒÉ ÎÅ ÔÒÅÂÁÊÕ 

ÐÏÉÓÔÏÖÊÅÔÉÔÉ Ó ÖÊÅÚǺÂÁÍÁ ÐÒÉÍÊÅÎÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÕÃǺÅÎÉË ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÏÍ ÚÎÁÎÊÁ ÐÒÉÍÊÅÎÊÕÊÅ ÎÏÖÉ 

ÐÏÊÁÍ Õ ÎÏÖÏÊ ÓÉÔÕÁÃÉÊÉȢ 0ÒÉÍÊÅÎÕ ÎÁÕÃǺÅÎÏÇÁ ÒÁÄÉ ÎÁÐÒÅÔËÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ɉÁÕÔÏÎÏÍÉÊÁ 

ÚÎÁÎÊÁɊ ÊÅÄÁÎ ÃǲÅ ÕÃǺÅÎÉË ÉÎÔÅÒÉÏÒÉÚÉÒÁÔÉ ÉÎÄÕËÔÉÖÎÉÍȟ Á ÄÒÕÇÉ ÄÅÄÕËÔÉÖÎÉÍ ÐÕÔÅÍȢ -ÅÔÏÄÉÃǺËÏ 

ÕÒÁÖÎÏÔÅÚǺÅÎÊÅ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÄÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÓÕÓÔÁÖÎÏ ÏÓÉÇÕÒÁÖÁ ÕÃǺÅÎÉËÕ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÏÄÁÂÉÒÁ 

ÎÁÊÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÊÅÇÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÇ ÐÕÔÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 

!ÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÒÁÚÕÍÊÅÔÉ ËÁÏ ÐÒÉÍÊÅÎÁ ÎÁÕÃǺÅÎÏÇÁ ÒÁÄÉ 



 
ω 

ÎÁÐÒÅÔËÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÎÅÏÖÉÓÎÏ Ï ËÏÎÔÅËÓÔÕ Õ ËÏÊÅÍ ÊÅ ÐÏÊÁÍ ÐÏÃǺÅÔÎÏ ÎÁÕÃǺÅÎȟ ÏÎ ÓÅ Õ 

ÊÅÄÎÏÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÏÄÖÏÊÉ ÏÄ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ Õ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎ É ÐÏÐÒÉÍÁ ÏÂÌÉË ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÏÇÁ 

ÍÏÄÅÌÁ ɉ%ǳÖÁÎÏȟ ςππτɊȢ 5ÃǺÅÎÉË ÍÏÚǺÅ ÖÒÌÏ ÌÁËÏ ÓÌÁÇÁÔÉ ÌÅËÓÉÃǺËÏ-ÓÉÎÔÁËÔÉÃǺËÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ Õ 

ÖÊÅÚǺÂÁÍÁ ɉÓÕÂÊÅËÔȟ ÐÒÅÄÉËÁÔȟ ÏÂÊÅËÔɊȟ ÁÌÉ ÍÕ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÄÁ Õ 

ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÉÍ ÐÒÉÍÊÅÒÉÍÁ ÐÉÓÁÎÅ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÇÒÁÍÁÔÉÃǺËÕ ÎÏÒÍÕ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ÊÅÚÉËÁȢ ȵ0ÒÁÖÏ ÎÁ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÅ ÍÁÔÅÒÉÎÓËÉÍ ÊÅÚÉËÏÍ ɉÊÅÚÉËÏÍ ÓǺÉÒÅ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÅ 

ÚÁÊÅÄÎÉÃÅɊ ÏÍÏÇÕÃǲÅÎÏ ÊÅ ÐÕÔÅÍ ÆÏÒÍÁÌÎÏÇ ÏÂÖÅÚÎÏÇ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÓÖÊÅÓÎÏ 

ÕÃǺÅÎÊÅ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅȟ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÉÈ ɉÕÃǺÅÎÉËÁɊȟ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÔÅÌÊÁ ɉÕÃǺÉÔÅÌÊÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁɊȢȰ ɉ!ÌÅÒÉÃǲȟ 

ςπςσ ȡρτɊ )ÓÔÉ ÁÕÔÏÒ ÉÓÔÉÃǺÅ ÄÁ ÊÅ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÎÏÍ ÇÒÁÍÁÔÉËÏÍ ÓÖÊÅÓÎÁ ÏÄÌÕËÁ 

ÓÖÁËÏÇÁ ÐÏÊÅÄÉÎÃÁȢ  

 

£ËÏÌÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ 

3ǻËÏÌÓËÁ ÓÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ Õ ÓÖÏÊÅÍÕ ÐÏÃǺÅÔËÕ ÔÅÍÅÌÊÉ ÎÁ ÇÏÖÏÒÅÎÏÍÅ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÕ ÊÅÚÉËÁ É Õ ÔÉÍ 

ÏËÏÌÎÏÓÔÉÍÁ ÇÏÖÏÒ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ É ÕÃǺÅÎÉËÏÖ ÇÏÖÏÒ ÏÄ ÐÒÅÓÕÄÎÅ ÓÕ 

ÖÁÚǺÎÏÓÔÉȢ ȵ'ÏÖÏÒ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÅȾÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ÉÚÎÉÍÎÏ ÊÅ ÖÁÚǺÁÎ ÊÅÒ ÊÅ ÏÎÁȾÏÎ ÇÏÖÏÒÎÉ ÕÚÏÒȢ /ÎÁȾÏÎ ÃǲÅ 

ÏÓÍÉÓÌÉÔÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÕ ÓÉÔÕÁÃÉÊÕ É ÍÉÒÎÉÍ É ÓÉÇÕÒÎÉÍ ÇÌÁÓÏÍ ÚÁÐÏÃǺÅÔÉ ÒÁÚÇÏÖÏÒ Ó 

ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȢ 'ÏÖÏÒÏÍ ÃǲÅ ÉÓËÁÚÁÔÉ ÚǺÅÌÊÕ ÚÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÍ É ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅÍ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅȢ $ÏÂÒÏ ÊÅ ÄÏÐÕÓÔÉÔÉ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÄÁ ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÇÏÖÏÒÅȟ ÁÌÉ ÉÍ ÐÒÉÔÏÍ 

ÔÒÅÂÁ ÕËÁÚÁÔÉ ÎÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÉÚÂÏÒÁ ÐÒÉËÌÁÄÎÉÈ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÓÔÉÌÁȢ 5ÃǺÅÎÉËÏÖ ÇÏÖÏÒ ÔÒÅÂÁ ÂÉÔÉ ÃǺÕÊÁÎȟ 

ÁÒÔÉËÕÌÉÒÁÎ É Õ ÏÖÏÍ ÊÅÚÉÃǺÎÏÍ ÒÁÚÄÏÂÌÊÕ ÉÓËÁÚÁÎ ËÒÁÔËÉÍ ÒÅÃǺÅÎÉÃÁÍÁȢȰ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ +ÏÌÁÒ 

"ÉÌÌÅÇÅȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲ É !ÌÅÒÉÃǲȟ ςπςτȡ φɊȢ 

ȵ3ÌÕÓǺÁÎÊÅ ËÁÏ ÊÅÚÉÃǺÎÁ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ Õ ÓÉÔÕÁÃÉÊÉ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÁ 

ÐÏÃǺÅÔÎÉÍ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ É ÐÉÓÁÎÊÅÍȟ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÒÁÄÉ ÐÒÉÍÁÎÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ É ÐÏÒÕËÁȟ 

ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÒÁÄÉ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÄÒÕÇÏÇÁȟ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÇÏÖÏÒÁ ÒÁÄÉ ÏÐÏÎÁÓǺÁÎÊÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏÇÁ ÉÚÇÏÖÏÒÁ 

ÇÌÁÓÏÖÁȟ ÐÒÁÖÉÌÎÏÇÁ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÎÊÁ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÉÎÔÏÎÁÃÉÊÅ ÒÅÃǺÅÎÉÃÅȰ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ ςπρωȡ σπɊȢ !ËÔÉÖÎÏ 

ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ɉÓÌÕÓǺÁÍ ÓǺÔÏ ÍÉ ÇÏÖÏÒÉÓǺɊ ÍÏÚǺÅÍÏ ÏÐÒÉÍÊÅÒÉÔÉ ÎÁ ÓÌÊÅÄÅÃǲÉÍ ÚÁÄÁÔÃÉÍÁ ɉÕÚ ÐÒÉÍÊÅÒÅ 

ÒÉÊÅÃǺÉ ÉÚ 4ÁÂÌÉÃÅ ρȢɊȡ 0ÏÓÌÕÓǺÁÊÔÅ ÎÉÚ ÒÉÊÅÃǺÉȢ 0ÏÎÏÖÉÔÅ ÒÉÊÅÃǺÉ ËÏÊÅ ÓÔÅ ÚÁÐÁÍÔÉÌÉȢ .Å ÔÒÅÂÁÔÅ 

ÐÏÎÏÖÉÔÉ ÉÓÔÉÍ ÒÅÄÏÍȢ 4ÒÁÚǺÉÔÅ ÏÂÊÁÓǺÎÊÅÎÊÅ ÚÁ ÒÉÊÅÃǺÉ ËÏÊÅ ÎÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÔÅȢ  

  



 
ρπ 

4ÁÂÌÉÃÁ ρȢ 0ÒÉÍÊÅÒÉ ÒÉÊÅéÉ  

ρȢ ÎÉÚ ÇÌÁÖÁȟ ÕÓÔÁȟ ÏÃǺÉȟ ÒÕËÅȟ ÎÏÇÅȟ ÔÉÊÅÌÏȟ ÎÏÓ 

ςȢ ÎÉÚ ÇÌÁÄÁËȟ ÍÏËÁÒȟ ÈÒÁÐÁÖȟ ÔÖÒÄȟ ÍÅËÁÎȟ ÇÏÒÁËȟ ËÉÓÅÏ 

σȢ ÎÉÚ ËÏÃËÁ ɀ ËÏËÁȟ ÐÁÍÕË ɀ ÐÁÕËȟ ÂÁÊËÁ ɀ ÂÁËÁȟ ËÒÁÖÁ - ËÁÖÁ 

τȢ ÎÉÚ ÓÌÏÎȟ ÚǺÉÒÁÆÁȟ ÐÁÓȟ ÍÁÃǺËÁȟ ÃÒÖȟ ËÏËÏÓǺ 

υȢ ÎÉÚ ÖÉÎÏÇÒÁÄȟ ÐÏÌÊÅȟ ÖÏÃǲÎÊÁËȟ ÌÉÖÁÄÁ 

 

+ÁÄ ÓÅ ÉÚÇÏÖÏÒÅ ÓÖÉ ÎÉÚÏÖÉ ÒÉÊÅÃǺÉȟ ÓÌÉÊÅÄÉ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÇÏÖÏÒÅÎÊÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÏÄÁÂÉÒÕ ÎÅËÏÌÉËÏ ÒÉÊÅÃǺÉ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÚÁÐÁÍÔÉÌÉ É Ó ÐÏÍÏÃǲÕ ÎÊÉÈ ÉÚÇÏÖÁÒÁÊÕ ÒÅÃǺÅÎÉÃÕ ÉȾÉÌÉ ËÒÁÃǲÉ ÓÍÉÓÌÅÎÉ ÔÅËÓÔȢ 

5ÃǺÅÎÉËÅ ÍÏÚǺÅÍÏ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÎÁ ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁÎÊÅ ÚÎÁÃǺÅÎÊÅ ÒÉÊÅÃǺÉ ɉÐÒÉÄÊÅÖÁ Õ ÓÕÐÅÒÌÁÔÉÖÕɊ É 

ÎÊÉÈÏÖÏ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅ ÎÁ ÐÒÉÍÊÅÒÉÍÁ ÐÏ ÖÌÁÓÔÉÔÏÍ ÉÚÂÏÒÕ ÓǺÔÏ ÊÅ ÖÉÄÌÊÉÖÏ Õ 4ÁÂÌÉÃÉ ςȢ 0ÒÉÄÊÅÖÉ É 

ËÏÍÐÁÒÁÃÉÊÁ ÐÒÉÄÊÅÖÁ ÆÏÒÍÁÌÎÏ ÓÅ ÎÅ ÐÏÕÃǺÁÖÁÊÕ Õ ÐÒÖÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÔÏ ÓÕ ÒÉÊÅÃǺÉ 

ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÓÕÏÄÎÏÓÉ É ÄÊÅÃÁ ÉÈ ÕÐÏÔÒÅÂÌÊÁÖÁÊÕ ÎÁ ÉÍÁÎÅÎÔÎÏÊ ÒÁÚÉÎÉȢ 5Ú ÕÐÏÔÒÅÂÕ 

ÒÉÊÅÃǺÉ ÐÏÕÃǺÁÖÁ ÓÅ Ï ÎÊÉÈÏÖÕ ÚÎÁÃǺÅÎÊÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÅÃÉÚÎÏ ÓÅ ÏÄÒÅíÕÊÅ ÐÏÊÁÍ ËÁËÏ ÂÉ ÒÉÊÅÃǺ 

ÐÏÓÔÁÌÁ ÄÉÊÅÌÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÒÊÅÃǺÎÉËÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ  

 

4ÁÂÌÉÃÁ ςȢ 0ÒÉÍÊÅÒÉ ÒÉÊÅéÉ Õ ÓÕÐÅÒÌÁÔÉÖÕ 

ÒÉÊÅÃǺ ɉÐÒÉÄÊÅÖ Õ ÓÕÐÅÒÌÁÔÉÖÕɊ ÐÒÉÍÊÅÒ ÒÅÃǺÅÎÉÃÅ 

ÎÁÊÓÔÁÒÉÊÉ ɉÏÎÁÊ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÔÁÒÉÊÉ ÏÄ ÓÖÉÈɊ .ÁÊÓÔÁÒÉÊÁ ÓÅÓÔÒÁ ÌÉÊÅÐÏ ÐÊÅÖÁȢ 

ÎÁÊÍÌÁíÉ ɉÏÎÁÊ ËÏÊÉ ÊÅ ÍÌÁíÉ ÏÄ ÓÖÉÈɊ  

ÎÁÊÖÉÓǺÉ ɉÏÎÁÊ ËÏÊÉ ÊÅ ÖÉÓǺÉ ÏÄ ÓÖÉÈɊ  

ÎÁÊÎÉÚǺÉ ɉÏÎÁÊ ËÏÊÉ ÊÅ ÎÉÚǺÉ ÏÄ ÓÖÉÈɊ  

 

!ËÔÉÖÎÏ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÐÏÔÉÃÁÔÉ É ÐÒÉÍÊÅÎÏÍ ÓÌÊÅÄÅÃǲÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 5ÃǺÅÎÉË ÍÏÚǺÅ ÓÌÕÓǺÎÏ 

ÐÒÉÍÁÔÉ ÔÅËÓÔ ɉÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁȾÕÃǺÉÔÅÌÊ ÃǺÉÔÁɊ ÔÅ ÉÚÄÖÁÊÁÔÉ ÍÁÎÊÅ ÐÏÚÎÁÔÅ ÒÉÊÅÃǺÉȢ )ÁËÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅ ÒÉÊÅÃǺ Õ 

ËÏÎÔÅËÓÔÕȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÕ ÊÅ ÏÂÊÁÓÎÉÔÉ ÐÏÓÌÉÊÅ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ËÁËÏ ÂÉ ÏÎÁ ÐÏÓÔÁÌÁ ÓÁÓÔÁÖÎÉ ÄÉÏ ÎÊÅÇÏÖÁ 

ÌÅËÓÉÃǺËÏÇÁ ËÏÒÐÕÓÁ ɀ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÒÊÅÃǺÎÉËÁȢ +ÏÊÅ ÓÉ ÒÉÊÅÃǺÉ ÉÚ ÔÅËÓÔÁ ÐÒÖÉ ÐÕÔ ÃǺÕÌÁȾÃǺÕÏȩ :Á ËÏÊÅ ÔÅ 



 
ρρ 

ÒÉÊÅÃǺÉ ÚÁÎÉÍÁ ÓǺÔÏ ÔÏÃǺÎÏ ÚÎÁÃǺÅȩ /ÂÊÁÓÎÉ ÚÎÁÃǺÅÎÊÅ ÓÌÊÅÄÅÃǲÉÈ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÓÁÓÔÁÖÉ ÒÅÃǺÅÎÉÃÅȡ ÏÄÂÒÕÓÉÔÉȟ 

ÏÈÏÌÏȟ ÎÁÄÍÏÃǲȟ ÌÕÄÏÓÔȟ ÒÁÚÄÒÁÚǺÅÎÏȟ ÐÏÌÁÚÎÁ ÔÏÃǺËÁȟ ÕÐÏÒÎÏÓÔȟ ÚÁÌÁÇÁÎÊÅ ɉÐÒÉÍÊÅÒÉ ÓÕ ÐÒÅÕÚÅÔÉ 

ÉÚ -ÏÊÉ ÔÒÁÇÏÖÉ υȟ ÒÁÄÎÁ ÐÏÃǺÅÔÎÉÃÁȟ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔɊȢ 

"ÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ËÕÒÉËÕÌÏÍ ÎÉÓÕ ÄÅПÉÎÉÒÁÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁȟ Õ ÔÏÍ ÓÅÇÍÅÎÔ ÔÒÅÂÁ ÉÚÎÉÍÎÕ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÕÓÍÊÅÒÉÔÉ ÎÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ËÏÎÃÅÐÔ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁȢ 4Ï ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÉÚÂÏÒ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Õ 

ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÍ É ÁÌÇÏÒÉÔÍÏÍ ÍÁÔÉÃǺÎÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ 

ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÔÅ ÐÒÉÍÊÅÎÁ ÎÁÕÃǺÅÎÉÈ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Õ ÇÏÖÏÒÅÎÏÊ É ÐÉÓÁÎÏÊ 

ÐÒÏÄÕËÃÉÊÉ ɉ+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ ςπςπɊȢ 

+ÒÁÊÎÊÁ ÅПÉËÁÓÎÏÓÔ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ ÏÃǺÉÔÕÊÅ ÓÅ Õ ÄÏÓÅÚÁÎÊÕ ÒÁÚÉÎÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅ Õ ÃǺÉÔÁÎÊÕ É 

ÐÉÓÁÎÊÕȟ ÇÏÖÏÒÅÎÊÕ É ÓÌÕÓǺÁÎÊÕ ÔÅ Õ ÕÓÖÏÊÅÎÏÓÔÉ ÐÏÃǺÅÔÎÉÈ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÇÒÁÍÁÔÉÃǺËÅȟ ÐÒÁÖÏÐÉÓÎÅȟ 

ÒÊÅÃǺÎÉÃǺËÅ É ÓÔÉÌÉÓÔÉÃǺËÅ ÎÏÒÍÅ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ ςπρωɊȢ /Ä ÕÃǺÅÎÉËÁ ÓÅ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÏÃǺÅËÕÊÅ 

ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÐÉÓÁÎÉÈ ÔÅËÓÔÏÖÁ É ÇÏÖÏÒÎÉÈ ÉÚÖÅÄÂÉȟ Á ÔÏ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏ 

ÓÕÓÔÁÖÎÏ É ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ Ï ÓÖÉÍ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÍ ËÏÒÁÃÉÍÁȡ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÍÉÓÌÉȟ 

ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÔÅËÓÔÁ É ËÏÒÉÇÉÒÁÎÊÅ ÎÁÐÉÓÁÎÏÇÁ ɉ6ÉÓÉÎËÏȟ ςπρπɊ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÉÍ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ 

ÆÕÎËÃÉÏÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÓÖÉÊÅÔÕ ÐÉÓÍÅÎÉÈȢ 

-ÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÖÏíÅÎÏÍ ÐÉÓÁÎÊÕ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÎÕÚǺÎÏ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅȟ 

ÚÁÍÊÅÃǲÉÖÁÎÊÅȟ ÉÚÄÖÁÊÁÎÊÅ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÓÉÎÔÁÇÍÉ ËÏÊÅ ÓÅ ÔÅÍÅÌÊÅ ÎÁ ÏÓÊÅÔÉÌÎÉÍ ÓÅÎÚÁÃÉÊÁÍÁ ÔÅ 

ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ Ï ÔÅËÓÔÕ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÔÅËÓÔÁȢ 5ÃǺÅÎÉËÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÕÓÍÊÅÒÉÔÉ ÎÁ ÐÒÏÎÁÌÁÚǺÅÎÊÅ 

ÐÏÇÒÅÓǺÁËÁ É ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ Ï ÖÌÁÓÔÉÔÏÍÅ ÔÅËÓÔÕ ÔÅ ÉÈ ÕÐÕÃǲÉÖÁÔÉ ÎÁ ÐÒÏÎÁÌÁÚǺÅÎÊÅ ÂÏÌÊÉÈ 

ÒÊÅÓǺÅÎÊÁ Õ ÚÁÖÒÓǺÎÏÊ ÉÎÁÃǺÉÃÉ ÔÅËÓÔÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÄÏÐÕÓÔÉÔÉ ÔÅÍÁÔÓËÉ É ÓÔÉÌÓËÉ ÉÚÂÏÒ 

ÍÏÔÉÖÁ ÚÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÔÅËÓÔÁȢ .ÅËÉ ÂÉÔÎÉ ÃǺÉÍÂÅÎÉÃÉ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÁÚÖÏÊÁ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ÓÕȡ ÃǺÉÔÁÎÊÅȟ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÏÇÁ ÔÅËÓÔÁȟ ÅПÉËÁÓÎÏÓÔ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ɉÏÄÎÏÓ ÉÚÍÅíÕ 

ÂÒÚÉÎÅ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÏÇÁ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÏÇÁɊȟ ÃǺÉÔÌÊÉÖÏÓÔ ÔÅËÓÔÁ ɉÓÔÉÌÓËÅ É ÊÅÚÉÃǺÎÅ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÔÅËÓÔÁɊȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÕÔÊÅÃǺÅ ÎÁ ÐÉÓÁÎÊÅ ÊÅÒ ÓÅ ÐÁÓÉÖÎÁ 

ÚÁÌÉÈÏÓÔ ÒÉÊÅÃǺÉ ÕÓÖÏÊÅÎÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ ÐÒÅÎÏÓÉ Õ ÁËÔÉÖÎÉ ÐÉÓÁÎÉ ÒÊÅÃǺÎÉËȢ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÎÉ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉ ÕÚÏÒÃÉ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁÊÕ ÇÏÖÏÒ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ɉÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ÇÏÖÏÒÅÎÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ ɀ ÐÒÏÚÏÄÉÊÁȟ 

ÒÅÃǺÅÎÉÃǺÎÁ ÉÎÔÏÎÁÃÉÊÁɊȟ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÊÅÚÉÃǺÎÏÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ É ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÅ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÅ ÔÅ 

ÐÒÅÄÌÏÓǺËÅ ËÏÊÉ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁÊÕ ÓÖÅ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÅ ÓÔÉÌÏÖÅ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ÊÅÚÉËÁ ɉÎÏÖÉÎÓËÉ 

ÃǺÌÁÎÃÉȟ ÏÂÁÖÉÊÅÓÎÉ ÔÅËÓÔÏÖÉȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ-ÐÏÐÕÌÁÒÎÉ ÃǺÌÁÎÃÉȣɊ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ ςπρωɊȢ 

 

 



 
ρς 

:ÁËÌÊÕéÁË  

3ǻËÏÌÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÏÖÁ ÚÎÁÎÊÁȟ Á ÏÎÁ ÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ Õ ÓÖÉÍ 

ÓÅÇÍÅÎÔÉÍÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ 5 ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ÓǺËÏÌÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÕÃǺÅÎÉË ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÏÖÌÁÄÁÖÁ 

ÔÅÍÅÌÊÎÉÍ ÊÅÚÉÃǺÎÉÍ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔÉÍÁ ɉÓÌÕÓǺÁÎÊÅÍȟ ÇÏÖÏÒÅÎÊÅÍȟ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ É ÐÉÓÁÎÊÅÍɊ ËÏÊÅ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ É ËÏÇÎÉÔÉÖÎÅ ÍÅÈÁÎÉÚÍÅȢ .ÊÉÈÏÖÏ 

ÕÓÐÊÅÓǺÎÏ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÎÕÚǺÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÕÖÊÅÔ ÚÁ ÄÁÌÊÎÊÅ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ É ÁËÔÉÖÎÏ 

ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÓÖÉÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÉÍÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁȢ 

0ÉÓÁÎÉ ÔÅËÓÔ ÓÌÏÚǺÅÎÁ ÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ Õ ËÏÊÏÊ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅÍÏ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÐÉÓÁÎÊÁ 

ɉ2ÏÓÁÎÄÉÃǲȟ ςππςɊȟ Á ÏÎÉ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÉ ÂÉÔÉ ÓÁÓÔÁÖÎÉÃÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÅ ÊÅÚÉÃǺÎÏÇÁ ÚÎÁÎÊÁ ÓÖÁËÏÇ ÕÃǺÅÎÉËÁ 

ÐÏ ÚÁÖÒÓǺÅÔËÕ ÐÒÉÍÁÒÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ 5ÃǺÅÎÊÅ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ ÒÉÊÅÃǺÉ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÂÏÇÁÃǲÅÎÊÕ 

ÒÊÅÃǺÎÉËÁȟ Á ÔÏ ÐÏÓÔÉÚǺÅÍÏ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÏÓÍÉÓǺÌÊÅÎÉÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÍ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁ ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ É ÃǺÉÔÁÎÊÁ 

ÔÅËÓÔÏÖÁ ËÏÊÅ ÄÒÚǺÉÍÏ ÖÒÉÊÅÄÎÉÍÁȢ 0ÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÓÕÓÔÁÖÎÏ ÕÐÏÚÎÁÖÁÔÉ É Ó ÁÎÔÏÌÏÇÉÊÓËÉÍ 

ÈÒÖÁÔÓËÉÍ É ÓÖÊÅÔÓËÉÍ ÄÊÅÌÉÍÁȟ ÁÌÉ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÉÍ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÒÅÃÅÐÃÉÊÕ É ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÔÁËÖÉÈ 

ÔÅËÓÔÏÖÁȢ 3 ÃÉÌÊÅÍ ÄÏÓÅÚÁÎÊÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÅ ÚÎÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÕÔÖÒÄÉÔÉ ÐÒÁÇ ÊÅÚÉÃǺÎÏÇÁ 

ÒÁÚÖÏÊÁ Õ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ÐÉÓÁÎÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ ÎÁ ÐÒÉÊÅÌÁÚÕ ÉÚÍÅíÕ ÐÏÃǺÅÔÎÏÇÁ ÃǺÉÔÁÎÊÁ É ÐÉÓÁÎÊÁ Õ ÐÒÖÏÍ 

ÒÁÚÒÅÄÕ É ÐÒÏÎÁÃǲÉ ÍÏÇÕÃǲÉ ÐÕÔ ÐÒÅÍÁ ÖÉÓǺÏÊ ÒÁÚÉÎÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÉÊÅÇÁ ÐÉÓÁÎÊÁ Õ ÄÒÕÇÏÍÅ É ÔÒÅÃǲÅÍ 

ÒÁÚÒÅÄÕȢ 0ÉÓÁÎÉ ÊÅÚÉË ɉÔÅËÓÔɊ ÓÌÏÚǺÅÎÁ ÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ Õ ËÏÊÏÊ ÁËÔÉÖÉÒÁÍÏ ÕÃǺÅÎÉËÏÖ ÐÁÓÉÖÎÉ ÒÊÅÃǺÎÉËȟ 

ÉÓËÕÓÔÖÏ É ÚÎÁÎÊÁȟ Á ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÊÅ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÊÅÚÉËÁ ËÁÏ ÓÕÓÔÁÖÁ ÚÎÁËÏÖÁ Õ ÐÉÓÁÎÏÍ ÏÓÔÖÁÒÁÊÕ 

ɉÒÉÊÅÃǺȟ ÒÅÃǺÅÎÉÃÁȟ ÓÁÓÔÁÖÁËɊȢ 5ÖÉÄ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÖÏíÅÎÏÇÁ ÐÉÓÁÎÊÁ ÉÓÔÏÄÏÂÎÏ ÊÅ ÕÖÉÄ Õ ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÎÊÅ 

ÓÖÁËÅ ÅÔÁÐÅ ÐÉÓÁÎÊÁȢ !ËÏ ÐÒÏÍÁÔÒÁÍÏ ÓÁÍÏ ÐÒÏÄÕËÔ ɉÔÅËÓÔ Õ ÃÊÅÌÉÎÉɊȟ ÎÅÃǲÅÍÏ ÄÏÃǲÉ ÄÏ 

ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊÁ Ï ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÎÊÕ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÂÒÏÊÁ ÒÉÊÅÃǺÉȟ ÖÒÓÔÁ ÒÉÊÅÃǺÉȟ ÏÄÁÂÉÒÕ ÎÏÖÉÈ ÒÉÊÅÃǺÉ ÐÏ 

ÚÎÁÃǺÅÎÊÕȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔ ÓǺËÏÌÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÕÖÁÚǺÁÖÁÔÉ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÕ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÇÁ ÚÎÁÎÊÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ɉÉÍÁÔÉ ÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ÏÄÁÂÉÒ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÚÎÁÔÉ ÓǺÔÏȟ ÚÁÓǺÔÏȟ ËÁËÏ 

ÐÏÕÃǺÁÖÁÍÏɊȢ .Á ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÓÔÖÏÒÉÔ ÃǲÅÍÏ ÐÏÔÒÅÂÎÕ ÐÏÄÌÏÇÕ ÚÁ ÓÖÁËÏ ÚÎÁÎÊÅ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÕÃǺÅÎÉË 

ÓÌÏÂÏÄÎÏ ÐÒÉÍÉÊÅÎÉÔÉ Õ ÎÏÖÏÍ ÕÃǺÅÎÊÕ ɉÁÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÏÖÁÚÎÁÎÊÁɊȢ !ÕÔÏÎÏÍÉÊÁ ÚÎÁÎÊÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ËÌÊÕÃǺ ÊÅ ÏÐÓÔÁÎËÁ É ÏÓÎÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ 

 

 

 



 
ρσ 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

!ÌÅÒÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπςσɊȢ 0ÒÁÖÏ ÎÁ ÊÅÚÉËȢ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣ ɉςπρωɊȢ 0ÏéÅÔÎÏ éÉÔÁÎÊÅ É ÐÉÓÁÎÊÅ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣȟ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲȟ 4Ȣ É !ÌÅÒÉÃǲȟ -ȢɉςπςτɊȢ IÉÔÁÌÁéËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȢ 0ÒÏПÉÌ 

+ÌÅÔÔȢ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣȟ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣȟ )ÖÁÎÃǺÉÃǲȟ 'Ȣȟ -ÉÊÉÃǲȢ 6Ȣȟ 0ÕÈ -ÁÌÏÇÏÒÓËÉȟ .Ȣ "ÁËÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ É +ÏÖÁÃǺÉÃǲȟ +Ȣ 

ɉςπςπɊȢ 4ÒÁÇ Õ ÐÒÉéÉ χȟ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÒÕÃǺÎÉË ÚÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÅ É ÕÃǺÉÔÅÌÊÅ ÉÚ ÈÒÖÁÔÓËÏÇ ÊÅÚÉËÁ 

ÚÁ σȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ  

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣȟ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣȟ )ÖÁÎÃǺÉÃǲȟ 'Ȣȟ -ÉÊÉÃǲȢ 6Ȣȟ 0ÕÈ -ÁÌÏÇÏÒÓËÉȟ .Ȣ "ÌÕÍȟ -Ȣ É 6ÉÄÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ 

ɉςπςρɊȢ 4ÒÁÇ Õ ÐÒÉéÉ ψȟ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÒÕÃǺÎÉË ÚÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÅ É ÕÃǺÉÔÅÌÊÅ ÉÚ ÈÒÖÁÔÓËÏÇ ÊÅÚÉËÁ 

ÚÁ τȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ  

%ǳÖÁÎÏȟ #Ȣ ɉςππτɊȢ )ÍÁÍÏ ÐÒÁÖÏ ÎÅ ÓÈÖÁÔÉÔÉ ÏÄÍÁÈȡ ÕéÅÎÉéËÉ ÍÅÎÔÁÌÎÉ ÍÏÄÅÌÉȟ ÐÅÒÃÉÐÉÒÁÎÊÅȟ 

ÄÏÓÊÅçÁÎÊÅȟ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅȢ 0ÒÏПÉÌȢ 

+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣ ɉςπςπɊȢ 3ÁÄÒĿÁÊÉȟ ÉÓÈÏÄÉ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ Õ (ÒÖÁÔÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕȢ  

ɍ..Ɏ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉË ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ É ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 

(ÒÖÁÔÓËÏÊ ɉ.. ρπȾςπρω-ςρυɊ 

2ÏÓÁÎÄÉÃǲȟ $Ȣ ɉςππςɊȢ /Ä ÓÌÏÖÁ ÄÏ ÔÅËÓÔÁ É ÍÅÔÁÔÅËÓÔÁȢ 0ÒÏПÉÌȢ 

6ÉÓÉÎËÏȟ +Ȣ ɉςπρπɊȢ *ÅÚÉéÎÏ ÉÚÒÁĿÁÖÁÎÊÅ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ ɀ ÐÉÓÁÎÊÅȢ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

  



 
ρτ 

)ÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ -ÁÒÉÊÁ ,ÏÒÇÅÒ  

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ  

 

3ÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÒÕËÁ-ÏËÏ 

 

5ÖÏÄ 

3ÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÒÕËÁ-ÏËÏ ɉÉÌÉ ÏËÏ-ÒÕËÁɊ ÊÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÁÎ É ÚÁÈÔÊÅÖÁÎ ÏÂÌÉË ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ 

ÐÏÓÅÂÎÏ ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ É ÒÁÎÅ ÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉȢ +ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÊÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÊÁ 

ÓÅ ÕÃǺÅÓÔÁÌÏ ËÏÒÉÓÔÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÐÁ ÓÅ ÓÔÊÅÃǺÅ ÄÏÊÁÍ ÄÁ ÓÅ ÒÁÄÉ Ï 

ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÏÊ ËÒÅÔÎÊÉȟ ÉÁËÏ ÊÅ ÒÉÊÅÃǺ Ï ÖÒÌÏ ÓÌÏÚǺÅÎÏÊ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÏÊ ÒÁÄÎÊÉȢ :Á ÕÓÐÊÅÓǺÎÏ ÉÚÖÏíÅÎÊÅ 

ÍÏÔÏÒÉÃǺËÉÈ ÒÁÄÎÊÉ ÔÅÍÅÌÊÅÎÉÈ ÎÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÉ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÊÅ ÉÓÔÏÄÏÂÎÁ ÕÓËÌÁíÅÎÏÓÔ 

ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÒÕËÕ Õ ÐÒÏÖÅÄÂÉ ÏÄÒÅíÅÎÏÇÁ ÐÏËÒÅÔÁ É ÐÒÉÍÁÎÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÄÏÂÉÖÅÎÉÈ ÖÉÚÕÁÌÎÉÍ 

ÓÕÓÔÁÖÏÍȢ 5 ÔÏÍÅȟ ÉÚÕÚÅÔÎÕ ÕÌÏÇÕ ÉÍÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÓÒÅÄÉÓǺÎÊÅÇÁ ÚǺÉÖÃǺÁÎÏÇ ÓÕÓÔÁÖÁ ËÏÊÉ 

ÕÓËÌÁíÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÐÒÉÍÌÊÅÎÅ ÐÕÔÅÍ ÖÉÄÁ Õ ÓÖÒÈÕ ËÏÎÔÒÏÌÅȟ ÖÏíÅÎÊÁ É ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÁ ÒÕËÅ Õ 

ÉÚÖÒÓǺÁÖÁÎÊÕ ÏÄÒÅíÅÎÏÇÁ ÚÁÄÁÔËÁ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅȟ ÎÁ ÐÒÉÍÊÅÒȟ ÈÖÁÔÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ɉ7ÏÎÇȟ -Áȟ ,ÉÕȟ #ÈÕÎÇȟ 

"ÁÅȟ &ÏÎÇȟ 'ÁÎÅÓÁÎ É 7ÁÎÇȟ φτυύȠ "ÏÉÓÓÅÁÎȟ 3ÃÈÅÒÚÅÒȟ #ÏÈÅÎȟ φττφɊȢ +ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÏËÏ ɀ ÒÕËÁ 

ÊÅ ËÌÊÕÃǺÎÁ ÖÉÄÎÏ-ÍÏÔÏÒÉÃǺËÁ ÆÕÎËÃÉÊÁ ËÏÊÁ ÏÌÁËÓǺÁÖÁ ÃÉÌÊÁÎÏ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅ ÃǺÉÔÁÖÅ ÒÕËÅȟ ÓǺÁËÅ É 

ÐÒÓÔÉÊÕ Õ ÃÉÌÊÕ ȟȟÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȰ ËÏÎÔÒÏÌÎÉÈ ÔÏÃǺÁËÁ É ÂÒÚÉÈ ÐÏËÒÅÔÁ ÏÓÏÂÉÔÏ ÔÉÊÅËÏÍ ÓÐÏÒÔÓËÉÈ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ 7ÏÎÇ É ÓÕÒȢ ɉφτυύɊȢ +ÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅ ÐÏÇÌÅÄÁ ÏÖÉÓÉ 

Ï ÚÁÄÁÔËÕ ËÏÊÉ ÓÅ ÉÚÖÏÄÉ É ÓÐÅÃÉÆÉÃǺÎÏ ÊÅ ÚÁ ÓÖÁËÉ ÚÁÄÁÔÁËȢ /ÃǺÉ ÓÅ ÕÓÍÊÅÒÅ ÎÁ ÃÉÌÊ ÐÒÉÊÅ ËÒÅÔÁÎÊÁ 

ÒÕËÕ É ÄÁÊÕ ÒÕËÁÍÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÐÒÏÓÔÏÒÕ ɉ*ÏÈÁÎÓÏÎȟ 7ÅÓÔÌÉÎÇȟ "ÏȃÃËÓÔÒÏÍȟ &ÌÁÎÁÇÁÎȟ 

ςππρɊȟ Á ÔÒÁÊÁÎÊÅ ÕÓÒÅÄÏÔÏÃǺÅÎÏÓÔÉ ÎÁ ÃÉÌÊ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÚÁ ÐÏËÒÅÔ ÒÕËÅ ÊÅ ÐÒÏÍÊÅÎÊÉÖÏ ɉ*ÏÈÁÎÓÏÎ É 

ÓÕÒȢȟ ςππρɊȢ "Ï×ÍÁÎȟ *ÏÈÁÎÎÓÏÎ É &ÌÁÎÁÇÁÎ ɉςππωɊ ÓÕ ÎÁ ÔÅÍÅÌÊÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ 

ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÉ ÄÁ ÓÕ ËÒÅÔÎÊÅ ÐÏÇÌÅÄÁ ÐÒÅÄÉËÔÉÖÎÏ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÁÎÅ É ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÅȢ 

5ÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÅ ÐÏËÒÅÔÁ ÏËÁ ÐÒÅÍÁ ÒÕÃÉ ËÏÊÁ ÉÚÖÏÄÉ ÐÏËÒÅÔ ÐÏÖÅÚÁÎÏ ÊÅ Ó ÏÓÊÅÃǲÁÊÅÍ 

ÐÒÏÐÒÉÏÃÅÐÃÉÊÅ ɉ2ÅÎȟ #ÒÁ×ÆÏÒÄȟ ςππωɊ ÓǺÔÏ ÕËÁÚÕÊÅ ÄÁ ÃǲÅ ÏÓÏÂÅ ËÏÊÅ ÉÍÁÊÕ ÂÏÌÊÉ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÚÁ 

ÐÏÌÏÚǺÁÊ ÖÌÁÓÔÉÔÏÇÁ ÔÉÊÅÌÁ Õ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÕÓÐÊÅÓǺÎÉÊÅ ÉÚÖÏÄÉÔÉ ÐÏËÒÅÔ ËÏÊÉ ÔÒÁÚǺÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÕ ÏËÁ É 

ÒÕËÅ ÉÌÉ ÒÕËÕȢ 3ÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÏËÏ ɀ ÒÕËÁ ÐÏÄÌÏÚǺÎÁ ÊÅ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÕ ÎÅÇÁÔÉÖÎÉÈ ÃǺÉÍÂÅÎÉËÁ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ 

ÂÏÌÅÓÔȟ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÁ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÁ É ÇÏÄÉÎÅ ÚǺÉÖÏÔÁȢ /ÖÉ ÒÉÚÉÃǺÎÉ ÆÁËÔÏÒÉ ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÉÚÖÏíÅÎÊÕ ÐÒÅÃÉÚÎÉÈ 



 
ρυ 

ÐÏËÒÅÔÁ ÍÏÇÕ ÕÚÒÏËÏÖÁÔÉ ÇÕÂÉÔÁË ÖÉÚÕÁÌÎÉÈ ÐÏÄÒÁÚǺÁÊÁ É ÎÊÉÈÏÖÏ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ Ó ËÒÅÔÎÊÁÍÁ 

ÒÕËÕ ɉ"ÏÉÓÓÅÁÕȟ 3ÃÈÅÒÚÅÒȟ #ÏÈÅÎȟ ςππςɊȢ 

5 ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÄÏÂÉȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÒÕËÕ É ÏÃǺÉÊÕ ÏÄÎÏÓÉ ÓÅ ÎÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÏÂÁÖÌÊÁÎÊÁ ÚÁÄÁÔÁËÁ ËÏÊÉ 

ÚÁÈÔÉÊÅÖÁÊÕ ÄÁ ÒÕËÅ ÂÕÄÕ ÖÏíÅÎÅ ÏÎÉÍÅ ÓǺÔÏ ÏÃǺÉ ÖÉÄÅȢ 3ÌÏÚǺÅÎÉ ÐÒÏÃÅÓ ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÅ 

ÒÁÄÎÊÅ ÂÁÚÉÒÁÎÅ ÎÁ ÓÐÏÍÅÎÕÔÏÊ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÉ ÏÖÉÓÉ Ï ÕÓËÌÁíÅÎÏÓÔÉ ÎÅËÏÌÉËÏ ÅÔÁÐÁ ËÏÊÅ ÓÅ 

ÔÒÅÂÁÊÕ ÎÁÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÊÅÄÎÁ ÎÁ ÄÒÕÇÕ Õ ÆÉÎÏÊ ȟȟÔÅËÕÃǲÏÊͻͻ ÒÁÄÎÊÉȟ Á ÄÁ ÓÅ ÎÅ ÄÏÇÏÄÅ ȟȟËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÓËÉ 

ÐÒÅÓËÏÃÉͻͻ ÓǺÔÏ ÕÖÅÌÉËÅ ÏÖÉÓÉ Ï ÒÁÎÉÊÅ ÓÐÏÍÅÎÕÔÏÊ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÚǺÉÖÃǺÁÎÏÇÁ ÓÕÓÔÁÖÁȢ 4ÁËÖÏ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÅ Õ ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÄÏÂÉ ÍÏÚǺÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÖÅÌÉËÉ ÉÚÁÚÏÖ É ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÕÎÏ ÓÔÒÐÌÊÅÎÊÁ É ÂÒÏÊÁ 

ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁ ÄÁ ÓÅ ÏÖÌÁÄÁ ÔÁËÖÉÍ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÉÍ ÒÁÄÎÊÁÍÁȢ 0ÒÖÁ ÆÁÚÁ ÕÓÖÁÊÁÎÊÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ 

ÏËÏ-ÒÕËÁ ÊÅ ÖÉÚÕÁÌÎÏ ÐÒÏÎÁÌÁÚǺÅÎÊÅ ÆÏËÕÓÉÒÁÎÏÇÁ ÏÂÊÅËÔÁ ÉÌÉ ÃÉÌÊÁȢ :ÖÕÃǺÉ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÏȟ ÎÏ ÁËÏ 

ÓÅ ÚÎÁ ÄÁ ÂÁÃǺÅÎÁ ÌÏÐÔÁ ɉÉÌÉ ÎÅËÉ ÄÒÕÇÉ ÐÒÅÄÍÅÔɊ ÄÏÌÁÚÉ ÏÄÒÅíÅÎÏÍ ÂÒÚÉÎÏÍ ÐÒÅÍÁ ÖÉÄÎÏÍ 

ÐÏÌÊÕ ÈÖÁÔÁÃǺÁȟ ÏÎÄÁ ÖÉÚÕÁÌÎÏ ÐÒÏÎÁÌÁÚǺÅÎÊÅ ÆÏËÕÓÉÒÁÎÏÇÁ ÏÂÊÅËÔÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÖÒÌÏ ÔÅÓǺËÏ 

ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÄÊÅÃǺÊÏÊ É ÒÁÎÏÊ ÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉȢ .ÁÉÍÅȟ ÒÁÄÉ ÓÅ Ï ÄÊÅÃÉ ËÏÊÁ ÎÅÍÁÊÕ ÄÏÖÏÌÊÎÏ 

ÍÏÔÏÒÉÃǺËÏÇÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ Õ ÓÖÌÁÄÁÖÁÎÊÕ ÓÌÉÃǺÎÉÈ ÒÁÄÎÊÉȟ Á ÔÉÍÅ ÎÉÔÉ ÕÖÊÅÚǺÂÁÎÏÓÔÉ ÎÁ ÆÏËÕÓÉÒÁÎÊÅ 

ÏÂÊÅËÔÁȢ $ÒÕÇÁ ÆÁÚÁ ÏÄÎÏÓÉ ÓÅ ÎÁ ÐÒÏÃÅÓ ÆÏËÕÓÉÒÁÎÊÁ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁ ÏÂÊÅËÔ ɉÉÌÉ ÐÒÅÄÍÅÔɊȢ 

.ÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÏÂÊÅËÔ ÖÉÚÕÁÌÎÏ ȟȟÉÚÁÂÒÁÎͻͻ ÎÁ ÎÊÅÇÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ 

ÕÓÍÊÅÒÉÔÉ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ËÁËÏ ÂÉ ÏÖÁ ÆÁÚÁ ÂÉÌÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎÁ É Õ ËÏÎÁÃǺÎÉÃÉ ÄÏÐÒÉÎÉÊÅÌÁ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏÍ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÕ ÃÊÅÌÏÖÉÔÅ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÅ ÒÁÄÎÊÅȢ 3ÌÊÅÄÅÃǲÁ ÆÁÚÁ ÊÅ ÆÁÚÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÅ ÏÓÏÂÎÅ ÌÏËÁÃÉÊÅȢ 5 ÏÖÏÊ 

ÆÁÚÉ ÊÁËÏ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÖÁÌÊÁÎÏ ÌÏÃÉÒÁÔÉ ÐÏÌÏÚǺÁÊ ÖÌÁÓÔÉÔÏÇÁ ÔÉÊÅÌÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÄÏÌÁÚÅÃǲÉ ÏÂÊÅËÔȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÏÂÒÏ ÐÅÒÃÉÐÉÒÁÔÉ ÖÌÁÓÔÉÔÕ ÌÏËÁÃÉÊÕ Õ ÓÖÒÈÕ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏÇÁ ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ËÒÅÔÎÊÅȢ !ËÏ ÓÕ 

ÕÓÐÊÅÓǺÎÏ ÏÄÒÁíÅÎÅ ÐÒÖÅ ÔÒÉ ÆÁÚÅȟ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÊ ÆÁÚÉ ÐÏÃǺÉÎÊÕ ÓÅ ÆÏÒÍÉÒÁÔÉ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÉ ÉÌÉ ÓÐÏÚÎÁÊÎÉ 

ÐÒÏÃÅÓÉ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÓÈÅÍÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÁÃǺÉÎÁ ËÁËÏ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÃÉÌÊȢ ) ËÏÎÁÃǺÎÏȟ ÁËÏ ÊÅ 

ÉÚÖÒÓǺÅÎÏ ÓÖÅ ÎÁÖÅÄÅÎÏȟ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÁËÔÉÖÁÃÉÊÅ ÍÉÓǺÉÃǲÎÏÇÁ ÓÕÓÔÁÖÁ ËÏÊÉ ÉÚÖÏÄÉ ÏÄÒÅíÅÎÕ 

ÍÏÔÏÒÉÃǺËÕ ÒÁÄÎÊÕ ɉ3ÌÉËÁ ρɊȢ  

 



 
ρφ 

 

3ÌÉËÁ ρȢ %ÔÁÐÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÏËÏ-ÒÕËÁ ɉ'ÁÏ É ÓÕÒȢ ςπρπ ÐÒÅÍÁ 3ÚÁÂÏȢ ςπςπɊ 

 

6ÉÚÕÁÌÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁ  

2ÁÚÖÏÊ ÖÉÚÕÁÌÎÅ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÅ ÔÁËÏíÅÒ ÓÅ ÎÅ ÄÅÓǺÁÖÁ ÐÒÅËÏ ÎÏÃǲÉȟ ÖÅÃǲ ÊÅ ÖÅÚÁÎ ÕÚ ÐÒÉÒÏÄÁÎ ÒÁÓÔ É 

ÓÁÚÒÉÊÅÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÏÒÇÁÎÉÚÍÁȢ /Ä ÔÒÅÃǲÅ ÄÏ ÐÅÔÅ ÇÏÄÉÎÅ ÖÉÚÕÁÌÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÖÁ ÓÖÏÊ 

ÒÁÚÖÏÊȟ ÏÄ ÓÅÄÍÅ ÄÏ ÄÅÖÅÔÅ ÇÏÄÉÎÅ ÓÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÒÁȟ Á ÄÁÌÊÎÊÁ ÎÁÄÏÇÒÁÄÎÊÁ ɉÒÁÚÖÏÊɊ ÍÏÚǺÅ ÉÃǲÉ ÄÏ 

ÄÅÓÅÔÅ ÇÏÄÉÎÅ 

ÒÁÚÄÏÂÌÊÕ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÏËÏ-ÒÕËÁ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÄÏÓÅÚǺÅ ÔÏÃǺËÕ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔÉȢ 4ÁËÏ ÃǺÅÔÖÅÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÁÃÉ ÄÏÂÒÏ ÂÁÒÁÔÁÊÕ ÐÒÉÂÏÒÏÍ 

ÚÁ ÊÅÌÏȟ ÚÁËÏÐÃǺÁÖÁÊÕ ÍÁÌÕ ɉÓÉÔÎÕɊ ÄÕÇÍÁÄ ÔÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÏÌÏÖËÏÍ É ÓǺËÁÒÁÍÁȢ 3ǻÅÓÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÁÃÉ 

ÐÒÁÔÅ ÎÁÐÒÅÄÁË ÐÒÅÄÍÅÔÁ ÓǺÔÏ ÚÎÁÃǺÉ ÄÁ ÄÉÊÅÔÅ ÇÌÅÄÁ ÎÁÐÒÅÄÁË ÐÒÅÄÍÅÔÁȟ Á ÎÅ ÇÌÅÄÁ ÉÚÒÁÖÎÏ Õ 

ÐÒÅÄÍÅÔȢ 0ÒÉ ÃǺÉÔÁÎÊÕȟ ÔÉÊÅËÏÍ ÐÒÁÃǲÅÎÊÁ ÍÊÅÓÔÁ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ɉÔÅËÓÔÁɊ ÐÒÓÔÏÍȟ ÄÉÊÅÔÅ ÃǺÅÓÔÏ ÍÉÃǺÅ 

ÐÏÇÌÅÄ Ó ÔÅËÓÔÁȟ ÁÌÉ ÍÕ ÐÒÓÔÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÒÕËÅ ÏÓÔÁÊÕ ÐÒÁÔÉÔÉ ÒÅÃǺÅÎÉÃÕ ÎÁ ÍÊÅÓÔÕ ÇÄÊÅ ÊÅ ÐÒÅÓÔÁÏ 

ÃǺÉÔÁÔÉ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢÊÒÁÎËȢÏÒÇȾÐÁÇÅÓȾςωτȾ(ÁÎÄ-%ÙÅ-#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ȢÈÔÍÌȟ ςπςςɊȢ  

  

https://psychology.jrank.org/pages/294/Hand-Eye-Coordination%20.html


 
ρχ 

0ÏÔÉÃÁÎÊÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ 

5 ÓÖÒÈÕ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÏËÏ-ÒÕËÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÖÊÅÚǺÂÁÎÊÁ ÍÏÇÕ ÓÅ 

ÐÏÄÉÊÅÌÉÔÉ ÎÁ ÎÅËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÅ É ËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ .ÅËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÂÁÚÉÒÁÎÅ ÓÕ 

ÎÁ ÓÌÁÇÁÎÊÕ ÐÕÚÚÌÉȟ ÃÒÔÁÎÊÕȟ ÓÌÁÇÁÎÊÕ ÍÁÎÊÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ÖÅÃǲÅ É ÏÂÒÎÕÔÏȟ ÎÐÒȢ ÓÌÁÇÁÎÊÅ 

ÂÁÂÕĤËÅȟ ÄÏË ÓÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÒÁÚÖÏÊ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ 

ÏÓÊÅÔÎÏ ÚÁÈÔÊÅÖÎÉÊÉȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊÉ ËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÂÁÚÉÒÁÎÉ ÓÕ ÎÁ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÕ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ 

ËÏÊÉ ÓÅ ËÒÅÃǲÕ É ËÏÊÉÍÁ ÔÒÅÂÁ ÂÁÒÁÔÁÔÉ ÓÖÌÁÄÁÖÁÊÕÃǲÉ ÂÒÚÉÎÕ ÐÒÅÄÍÅÔÁ ËÏÊÉ ÄÏÌÁÚÉȟ ÓÉÌÕ ËÏÊÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ÔÁËÖÅ ÒÁÄÎÊÅȟ ÂÒÚÉÎÕ ÒÅÁËÃÉÊÅ ÎÁ ÖÉÚÕÁÌÎÉ ÐÏÄÒÁÚǺÁÊ ÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÓËÉ ÖÒÌÏ ÚÁÈÔÊÅÖÎÁ 

ÐÏÉÇÒÁÖÁÎÊÁ ÌÏÐÔÏÍ ËÁÏ É ÐÒÅÃÉÚÎÏÓÔ Õ ÐÏÇÁíÁÎÊÕ ÃÉÌÊÁ ÂÁÃǺÅÎÉÍ ÉÌÉ ÖÏíÅÎÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍȢ 

0ÒÉÍÊÅÒÉ ËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Õ ÃÉÌÊÕ ÒÁÚÖÏÊÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉȡ 

Å ÇÁíÁÎÊÅ ÍÅÔÅ ÎÁ ÔÌÕ ÉÌÉ Õ ÚÒÁËÕ ÂÁÃÁÎÊÅÍ ɉÕÂÁÃÉÖÁÎÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ËÏÓǺÁÒÕɊ  

Å ÂÁÃÁÎÊÅ ÌÁÇÁÎÅ ÌÏÐÔÅ Õ ÚÒÁË É ÈÖÁÔÁÎÊÅ ɉÕ ÖÒÔÉÃǲËÏÊ ÄÏÂÉ ÂÁÃÁÎÊÅ ÂÁÌÏÎÁɊ  

Å ÐÏÉÇÒÁÖÁÎÊÅ ÌÏÐÔÉÃÏÍ ɉÉÌÉ ÂÁÌÏÎÏÍɊ  

Å ÐÏÉÇÒÁÖÁÎÊÅ ÌÏÐÔÉÃÏÍ ÎÁ ÒÅËÅÔÕ  

Å ÄÏÄÁÖÁÎÊÅ É ÈÖÁÔÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÓÁ ÚÉÄÏÍ  

Å ÂÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ Ï ÔÌÏ É ÈÖÁÔÁÎÊÅ  

Å ÄÏÄÁÖÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ Õ ÐÁÒÕ Õ ÍÊÅÓÔÕ É Õ ËÒÅÔÁÎÊÕ  

Å ÄÏÄÁÖÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ Õ ÔÒÏÊËÁÍÁ Õ ÍÊÅÓÔÕ É Ó ÐÒÏÍÊÅÎÏÍ ÍÊÅÓÔÁ ÓÕÖÊÅÚǺÂÁÃǺÁ  

Å ÄÏÄÁÖÁÎÊÅ É ÈÖÁÔÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÔÉÊÅËÏÍ ÉÇÒÅ ɉÒÕËÏÍÅÔȟ ËÏÓǺÁÒËÁȢȢȢɊ  

Å ÒÅÁËÃÉÊÁ ÖÒÁÔÁÒÁ ÎÁ ÌÏÐÔÕ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÏÂÒÁÎÅ ÇÏÌÁȢ 

 

)ÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ  

)ÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÏÖÏÇÁ ÄÉÊÅÌÁ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÏÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÐÏÓÔÏÊÉ ÕÇÌÁÖÎÏÍ Õ ËÌÉÎÉÃǺËÉÍ 

ÐÒÉÍÊÅÒÉÍÁ É ÏÄÎÏÓÉ ÓÅ ÎÁ ÏÓÏÂÅ ËÏÄ ËÏÊÉÈ ÊÅ ÚÂÏÇ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÃǺÉÍÂÅÎÉËÁ ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ÎÁÒÕÓǺÁÖÁÎÊÁ 

ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ÒÁÚÉÎÅ ÏÖÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ .ÅËÏÌÉËÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÎÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÊÅ ÎÁ 

ÎÁÓǺÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÎÁ ÚÄÒÁÖÏÊ ÍÌÁÄÏÊ É ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÉȢ ,ÏÒÇÅÒȟ ,ÅÌÏÎÅË É 0ÒÓËÁÌÏ ɉςπςρɊ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÉ ÓÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÎÁ ÕÚÏÒËÕ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ É ÐÏÌÊÓËÉÈ ÓÔÕÄÅÎÔÉÃÁ ÎÁ 

3ÔÕÄÉÊÕ ÒÁÎÏÇÁ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇ ÏÄÇÏÊÁ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÉÈ ÆÁËÕÌÔÅÔÁȢ )ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÊÅ 

ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ Õ ÃÉÌÊÕ ÁÎÁÌÉÚÅ ÍÅÔÒÉÊÓËÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ 3ÏÄÁ ÐÏÐ ÔÅÓÔÁ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÏÇÁ ÚÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÊÕ 



 
ρψ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÏËÏ-ÒÕËÁ É ÕÓÐÏÒÅÄÂÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉÃÁ ÎÁ ÔÅÍÅÌÊÕ ÍÊÅÓÔÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȢ .Á 

ÔÅÍÅÌÊÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÐÏÔÖÒíÅÎÁ ÓÕ ÖÒÌÏ ÄÏÂÒÁ ÍÅÔÒÉÊÓËÁ ÓÖÏÊÓÔÖÁ ÍÊÅÒÎÏÇÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁȟ Á ÎÉÓÕ 

ÕÏÃǺÅÎÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÅ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÉ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÉÚÍÅíÕ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ É ÐÏÌÊÓËÉÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÉÃÁ ÎÁ ÏÖÏÊ ÓËÕÐÉÎÉ ÉÓÐÉÔÁÎÉÃÁ ɉ4ÁÂÌÉÃÁ ρɊȢ  

 

4ÁÂÌÉÃÁ ρȢ 4-ÔÅÓÔ ÚÁ ÎÅÚÁÖÉÓÎÅ ÕÚÏÒËÅ ÎÁ ÕÚÏÒËÕ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ É ÐÏÌÊÓËÉÈ ÓÔÕÄÅÎÔÉÃÁ ɉ. Ѐ ρρωɊ 

 - ɉ. Ѐ υυɊ 

0ÏÌÁÎÄ 

- ɉ. Ѐ 

υυɊ 

#ÒÏÁÔÉÁ 

Ô ÄÆ Ð 

 

3ÏÄÁ 0ÏÐ 4ÅÓÔ ɀ 0ÏÌÊÓËÁȡ  

3ÏÄÁ 0ÏÐ 4ÅÓÔ ɀ (ÒÖÁÔÓËÁ  
ψȟτρ ψȟςφ πȟχχ ρχς πȟτυ 

,ÅÇÅÎÄÁȡ ÁÒÉÔÍÅÔÉÃǺËÁ ÓÒÅÄÉÎÁ ɉ-Ɋȟ ÒÅÚÕÌÔÁÔ Ô-ÔÅÓÔÁ ɉ Ô Ɋȟ ÓÔÕÐÎÊÅÖÉ ÓÌÏÂÏÄÅ ɉÄÆɊȟ ËÏÅПÉÃÉÊÅÎÔ 

 ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÓÔÉ ɉÐɊ   

 

 

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÍÁÌÉ ÂÒÏÊ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ Õ ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÄÏÂÉ ÐÏÓÔÏÊÉ 

ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÖÁÌÊÁÎÉÍȟ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÍ ÍÊÅÒÎÉÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÉÍÁ ËÏÊÉ ÂÉ ÍÏÇÌÉ ÐÒÏÖÊÅÒÉÔÉ ÏÖÕ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔȢ 3 ÔÉÍ ÃÉÌÊÅÍ ,ÏÒÇÅÒȟ +ÏÍÁÒ É 0ÒÓËÁÌÏ ɉςπςσɊ ÐÒÏÖÅÌÉ ÓÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÔÅÍÅÌÊÅÎÏ ÎÁ 

ÐÒÏÖÊÅÒÉ ÍÅÔÒÉÊÓËÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÄÖÁÊÕ ÎÏÖÏËÏÎÓÔÒÕÉÒÁÎÉÈ ÍÊÅÒÎÉÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÁÔÁ ÎÁ ÕÚÏÒËÕ 

ÄÊÅÃÅ Õ ÄÏÂÉ ÏÄ τ ÄÏ φ ÇÏÄÉÎÁȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÖÏÇÁ ÍÊÅÒÎÏÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁ ÔÅÍÅÌÊÉÏ ÓÅ ÎÁ 

ÓÌÏÂÏÄÎÏÍ ÂÁÃÁÎÊÕ ÌÏÐÔÅ Ï ÔÌÏ É ÈÖÁÔÁÎÊÕ ÏÄÂÉÊÅÎÅ ÌÏÐÔÅ Ó ÏÂÊÅ ÒÕËÅȟ Á ÄÒÕÇÉ ÎÁ ÂÁÃÁÎÊÕ É 

ÈÖÁÔÁÎÊÕ ÌÏÐÔÅ Õ ÏÚÎÁÃǺÅÎÉ ËÖÁÄÒÁÔ ÎÁ ÔÌÕ ɉÄÅÔÁÌÊÎÉ ÏÐÉÓÉ ÍÊÅÒÎÉÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÁÔÁ ÓÕ Õ 

ÎÁÖÅÄÅÎÏÊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉɊȢ /ÂÁ ÍÊÅÒÎÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÓÕ ÖÒÌÏ ÄÏÂÒÁ ÍÅÔÒÉÊÓËÁ ÓÖÏÊÓÔÖÁ É 

ÖÁÌÊÁÎÕ ÆÁËÔÏÒÓËÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÕȟ Á ÔÉÍÅ É ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ Õ ÒÁÄÕ Ó ÄÊÅÃÏÍ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ 

ÄÏÂÉ ɉ4ÁÂÌÉÃÁ ςɊȢ  

 

  



 
ρω 

4ÁÂÌÉÃÁςȢ +ÏÅУÉÃÉÊÅÎÔÉ ÐÏÕÚÄÁÎÏÓÔÉ éÅÓÔÉÃÁ 

                                      "ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Ó ÐÒÓÁ Ï ÐÏÄ É 

ÈÖÁÔÁÎÊÅ 

 

+ÏÒÅÌÁÃÉÊÁ 

ÃǺÅÓÔÉÃÅ Ó 

ÐÒÅÏÓÔÁÌÉÍÁ 

ɻ 

 

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Ó ÐÒÓÁ ρ πȟωρ πȟψυ 

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Ó ÐÒÓÁ ς πȟψχ πȟψψ 

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Ó ÐÒÓÁ σ πȟχψ πȟωυ 

#ÒÏÎÂÁÃÈ ÁÌÐÈÁ ɉɻ Ɋ πȟωσ 

+ÏÒÅÌÁÃÉÊÁ ÍÅíÕ ÃǺÅÓÔÉÃÁÍÁ ÔÅÓÔÁ πȟψς 

  

                                  "ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ Ó ÏÂÊÅ ÒÕËÅ Õ ËÖÁÄÒÁÔ ÎÁ ÔÌÕ   

ÈÖÁÔÁÎÊÅ  

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Õ ËÖÁÄÒÁÔ ÎÁ ÔÌÕ ρ πȟχυ πȟψτ 

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Õ ËÖÁÄÒÁÔ ÎÁ ÔÌÕ ς πȟψπ πȟψπ 

"ÁÃÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ ÏÂÊÅÍÁ ÒÕËÁÍÁ Õ ËÖÁÄÒÁÔ ÎÁ ÔÌÕ σ πȟχφ πȟψσ 

   

#ÒÏÎÂÁÃÈ ÁÌÐÈÁ ɉɻ Ɋ πȟψφ 

+ÏÒÅÌÁÃÉÊÁ ÍÅíÕ ÃǺÅÓÔÉÃÁÍÁ ÔÅÓÔÁ πȟχρ 

 

3ǻÁÌËÏÖÉÃǲ É ,ÏÒÇÅÒ ɉςπςσɊ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÅ ÓÕ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ Ó ÇÒÁПÉÃǺËÏÍ 

ÍÏÔÏÒÉËÏÍ ÄÊÅÃÅȢ 6ÁÒÉÊÁÂÌÅ ËÏÊÅ ÓÕ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÅ Õ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÕ ÂÉÌÅ ÓÕ ÍÏÄÉПÉÃÉÒÁÎÉ 3ÏÄÁ ÐÏÐ ÔÅÓÔ 

ËÏÊÉ ÊÅ ÂÉÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ ÄÊÅÃÅ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉȡ ÂÁÃÁÎÊÅ É ÈÖÁÔÁÎÊÅ ÌÏÐÔÅ Ó 

ÐÌÊÅÓËÏÍ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÚÁÄÁÎÏÇÁ ÃÒÔÅĿÁ ɉÃÒÔÅĿ ÍÁÊËÅɊȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÐÏÌÁÚÉÌÁ ÒÅÄÏÖÁÎ É ÓÐÏÒÔÓËÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍ Õ ÖÒÔÉÃǲÕ É ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÅȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ÃÒÔÅÚǺÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ËÏÊÁ ÓÕ 

ÐÏÌÁÚÉÌÁ ÒÅÄÏÖÁÎ É ÓÐÏÒÔÓËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ Õ ÖÒÔÉÃǲÕ ÉÚÒÁÄÉÌÁ ÃÒÔÅÚǺÅ Ó ÐÕÎÏ ÄÅÔÁÌÊÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ 

ÐÒÅÃÉÚÎÏ ÏÂÏÊÅÎÉ ÄÏË ÓÕ ÃÒÔÅÚǺÉ ÄÊÅÃÅ ÉÚ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÅ ɉÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÌÁÚÅ σ ÐÕÔÁ ÔÊÅÄÎÏ 

ËÒÁÔËÏ ÖÒÉÊÅÍÅɊ ÉÍÁÌÉ ÍÁÎÊÅ ÄÅÔÁÌÊÁȢ 4Ï ÓÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÏÄÎÏÓÉ ÎÁ ÂÉÔÎÅ ÄÅÔÁÌÊÅ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÏÃǺÉȟ 



 
ςπ 

ÔÒÅÐÁÖÉÃÅȟ ÎÏÓȟ ÎÏËÔÉȟ ÃÉÐÅÌÅȟ ÐÒÓÔÉȟ ÔÏÒÂÉÃÁȟ ÃÖÉÊÅÃǲÅȟ ÕËÒÁÓÉ ÚÁ ËÏÓÕ ȢȢȢ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÊÁÃǺÅ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÉ 

Õ ÄÊÅÃÅ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÏÊ Õ ÒÅÄÏÖÎÉ É ÓÐÏÒÔÓËÉ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÏË ÓÕ Õ ÄÊÅÃÅ Õ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÅ ÂÉÌÉ 

ÍÁÎÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉȢ  

5ÍÊÅÓÔÏ ÚÁËÌÊÕÃǺËÁ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÒÅÃǲÉ ÄÁ ÕÃǺÅÓÔÁÌÉ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÉ ÐÏÄÒÁÚǺÁÊÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉ ÎÁ ÒÁÚÖÏÊ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ ÐÏÖÏÌÊÎÏ ÄÊÅÌÕÊÕ ÎÁ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ É ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÕ ÏÖÅ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÅ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ 0ÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÓÔÏÇÁ ÄÊÅÃÕ ÓǺÔÏ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÄÏÖÏÄÉÔÉ Õ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÄÊÅÌÏÖÁÔÉ 

ÎÁ ÐÏÄÉÚÁÎÊÅ ÒÁÚÉÎÅ ÏÖÅ ÖÁÚǺÎÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐÒÉÍÊÅÎÏÍ ÃÉÌÊÁÎÉÈ ËÉÎÅÚÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁȢ  

  

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  

"ÏÉÓÓÅÁÕȟ %Ȣȟ 3ÃÈÅÒÚÅÒȟ 0Ȣȟ #ÏÈÅÎȟ (Ȣ ɉςππςɊȢ ͼ%ÙÅɀÈÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ  

0ÁÒËÉÎÓÏÎͻÓ ÄÉÓÅÁÓÅͼȢ !ÇÉÎÇȟ .ÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ #ÏÇÎÉÔÉÏÎȢ ύ ɉτɊȡ ςφφɀςχυȢ 

ÄÏÉȡρπȢρπχφȾÁÎÅÃȢωȢτȢςφφȢψχφωȢ  

"Ï×ÍÁÎȟ -Ȣȟ#Ȣȟ *ÏÈÁÎÎÓÏÎȟ 2Ȣȟ 3Ȣȟ &ÌÁÎÁÇÁÎȟ *Ȣȟ 2Ȣ ɉςππωɊȢ %ÙÅɀÈÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ Á  

ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÁÓË Ȣ %ØÐ "ÒÁÉÎ 2ÅÓ υύω ȟ ςχσɀςψσȢ $/) ρπȢρππχȾÓππςςρ-ππω-

ρχψρ-Ø  

,ÏÒÇÅÒȟ -Ȣȟ +ÏÍÁÒȟ +Ȣȟ 0ÒÓËÁÌÏȟ )Ȣ ɉςπςσɊȢ -ÅÔÒÉÊÓËÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÎÏÖÏËÏÎÓÔÒÕÉÒÁÎÉÈ ÔÅÓÔÏÖÁ  

ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ Õ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉȢ 5 6Ȣȟ0ÉÎÔÅÒ +ÒÅËÉÃǲȟ -Ȣȟ 4ʋÒÔÅÌÉ 4ÅÌÅËȟ %Ȣȟ 6ÕËÏÖ 

2ÁÆÆÁÉȟ 6Ȣȟ 4ÏÍÁ :ÁËÉÎÓÚËÉ ɉ5ÒȢɊ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ  υφȢ -ÅíÕÎÁÒÏÄÎÅ ÍÅÔÏÄÉéËÅ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÅ :ÎÁÎÏÓÔ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁȟ Õ 3ÕÂÏÔÉÃÉ ÓÔÒȢ τσ ɀ τωȢ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ .ÏÖÏÍ 

3ÁÄÕ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ ÎÁ ÍÁíÁÒÓËÏÍ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ ÊÅÚÉËÕ 3ÕÂÏÔÉÃÁȢ )3". ωχψ-ψφ-

ψρωφπ-ςς-φ  

,ÏÒÇÅÒȟ -Ȣȟ ,ÅÌÏÎÅËȢ -Ȣȟ 0ÒÓËÁÌÏȟ )Ȣ ɉ ςπςρɊȢ (ÁÎÄ-ÅÙÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÏÎ Á ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ  

#ÒÏÁÔÉÁÎ ÁÎÄ 0ÏÌÉÓÈ ÆÅÍÁÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

)Î 3Ȣ 3ǻÁÌÁÊȢ $Ȣ 3ǻËÅÇÒÏ ɉ%ÄÓȢɊ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȢ ωÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 

+ÉÎÅÓÉÏÌÏÇÙȢ ςπςρȢ /ÐÁÔÉÊÁȢ #ÒÏÁÔÉÁ ɉÐÇÓȢρτπ ɀ ρττɊ  

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÊÒÁÎËȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢÊÒÁÎËȢÏÒÇȾÐÁÇÅÓȾςωτȾ(ÁÎÄ-%ÙÅ-#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢÈÔÍÌȟ  

σπȢ τȢ ςπςςȢ  

2ÅÎȟ ,Ȣȟ #ÒÁ×ÆÏÒÄ ȟ *Ȣ $Ȣ ɉςππωɊȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÁÎÄ-ÇÕÉÄÅÄ ÓÁÃÃÁÄÅÓȢ %ØÐ  

"ÒÁÉÎ 2ÅÓ υύωȟ τυυɀτφυ $/) ρπȢρππχȾÓππςςρ-ππω-ρψρρ-ψ  

3ÏÄÁ ÐÏÐ ÔÅÓÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÏÐÅÎÄÓÐÏÒÔÓȢÃÏÍȾÔÅÓÔÉÎÇȾÔÅÓÔÓȾÓÏÄÁ-ÐÏÐȢÈÔÍ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier
https://doi.org/10.1076%2Fanec.9.4.266.8769
https://psychology.jrank.org/pages/294/Hand-Eye-Coordination.html
https://www.topendsports.com/testing/tests/soda-pop.htm


 
ςρ 

3ÚÁÂÏȟ $Ȣ ɀ !Ȣ ɉςπςπɊȢ %ÙÅ-ÈÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÏÆ ÐÒÏÐÒÉÏÃÅÐÔÉÖÅ ÍÏÔÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ρπ-ρρ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ (ÅÁÌÔÈȟ 3ÐÏÒÔÓ Ǫ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ ςρ 

ɉσɊȟ ρψυ ɀ ρωρȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄρ×ÑÔØÔÓρØÚÌÅχȢÃÌÏÕÄÆÒÏÎÔȢÎÅÔȾφτψυχτχωȾρρͺÓÚÁÂÏͺρψυͺρωρ-×ÉÔÈȾ ɉρχȢ χȢ 

ςπςςȢɊ  

3ǻÁÌËÏÖÉÃǲȟ !Ȣȟ ,ÏÒÇÅÒȟ -Ȣ ɉςπςσɊȢ 3ÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÏËÏ-ÒÕËÁ É ÇÒÁПÉÃǺËÁ ÍÏÔÏÒÉËÁ ÄÊÅÃÅ  

ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉȢ 5 "Ȣ &ÉÌÉÐÁÎ-:ǻÉÇÎÉÃǲȟ -Ȣȟ 3ÁÂÏ *ÕÎÇÅÒȟ 'Ȣ ,ÁÐÁÔȟ )Ȣȟ .ÉËÏÌÉÃǲȟ (Ȣȟ 3ǻÌÅÚÁËȟ !Ȣ 

6ÉÓǺÎÊÉÃǲ *ÅÖÔÉÃǲ ɉ5ÒȢɊ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÏÇ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇ ÓËÕÐÁ ωȢ -ÅíÉÍÕÒÓËÉ 

УÉÌÏÌÏĤËÉ É ÐÅÄÁÇÏĤËÉ ÄÁÎÉ ȟȟ*ÅÚÉËȟ ËÎÊÉĿÅÖÎÏÓÔ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ɀ ÓÔÁÎÊÅ É ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ΄΄ ÓÔÒȢ 

φψπ ɀ φψωȢ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ )3". ωχψ-ωυσ-σψπ-πρτ-ρ 

7ÏÎÇȟ +Ȣ +Ȣ 4Ȣȟ -Áȟ7Ȣ7Ȣ !Ȣȟ ,ÉÕȟ 0Ȣ 9Ȣ +Ȣȟ #ÈÕÎÇȟ -Ȣ 9Ȣ ,Ȣȟ "ÁÅȟ 9Ȣȟ &ÏÎÇȟ 3Ȣ -Ȣȟ 'ÁÎÅÓÁÎȟ "Ȣȟ 7ÁÎÇȟ 

(Ȣ +Ȣ ɉςπρωɊȢ "ÁÌÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÇÉÌÉÔÙȟ ÅÙÅ-ÈÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÏÆ ÁÍÁÔÅÕÒ ÂÁÄÍÉÎÔÏÎ ÐÌÁÙÅÒÓȢ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ"ÁÌÔÉÍÏÒÅɊȢ ωψ ɉςɊȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Óȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢ ÇÏÖȾ ÐÍÃ ȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾ 0-#φσσφυωτȾ ɉςωȢ τȢ ςπςυȢɊ  

  

 

 

  

https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/64857479/11_szabo_185_191-with/
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ςσ 

4ÅÁ "ÁÒÉéÅÖÉçȟ ÄÉÐÌȢ ÕÃǺÉÔÅÌÊȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ 

0ÅÔÒÁ %ÔÅÒÏÖÉçȟ ÄÉÐÌȢ ÉÎÇȢ ËÅÍÉÊÅȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÂÉÏÌÏÇÉÊÅ É ËÅÍÉÊÅ 

/3ǻ )ÖÁÎÁ 'ÏÒÁÎÁ +ÏÖÁÃǺÉÃǲÁȟ :ÁÇÒÅÂ ɀ 3ǻËÏÌÁ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÉÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ 6ÅÓÎÁ "ÕÄÉÎÓËÉ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

-%4/$)+! (26!43+/'! *%:)+! 

 

6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰ ÐÒÏÖÏÄÉ ÓÅ Õ 3ǻËÏÌÉ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ ÐÒÉ /3ǻ )Ȣ 'Ȣ +ÏÖÁÃǺÉÃǲÁȟ Õ 

:ÁÇÒÅÂÕ Ó ÃÉÌÊÅÍ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ Ó ÐÒÏÊÅËÔÎÉÍ ÕÃǺÅÎÊÅÍ ÔÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ 

ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁȟ ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉȢ -ÅíÕÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍ ÓÕÒÁÄÎÊÏÍ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ 

ÒÁÚÒÅÄÎÅ É ÐÒÅÄÍÅÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÚÎÁÃǺÅÎÊÅ ÖÏÄÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÉ É ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ 

ÚǺÉÖÏÔÕ ÐÏÔÉÃǺÕÃǲÉ ÅËÏÌÏÓǺËÕ ÏÓÖÉÊÅÓǺÔÅÎÏÓÔ É ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÈ 

ÐÏÄÒÕÃǺÊÁȢ -ÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ÉÚÒÁÄÕ ÕÍÎÉÈ ÍÁÐÁȟ ÍÏÄÅÌÉÒÁÎÊÅ É 

ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÇÁ ÏÄÎÏÓÁ ÐÒÅÍÁ ÏËÏÌÉÓǺÕ É 

ÏÄÒÚǺÉÖÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÔÅ ÏÓÎÁÚǺÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ É ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÅÎÏ ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÅ 

ÚÁËÌÊÕÃǺÁËÁȢ 

 

5ÖÏÄ 

3ǻËÏÌÁ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ Õ ÐÏÓÅÂÎÉÍ ÚǺÉÖÏÔÎÉÍ 

ÏËÏÌÎÏÓÔÉÍÁ ɉÂÏÒÁÖÁË Õ ÂÏÌÎÉÃÉɊȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÓÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÉÍ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÏÍ ÊÅÒ ÐÏÔÉÃǺÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÄÕÈ É ÓÕÒÁÄÎÊÕȢ 4ÅÍÁ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰ ÏÄÁÂÒÁÎÁ ÊÅ ÚÂÏÇ ÓÖÏÊÅ ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÎÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȟ ÄÒÕÓǺÔÖÕ É 

ËÕÌÔÕÒÉȟ ËÁÏ É ÚÂÏÇ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÏÇÁ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ ȵ 

3ÖÊÅÓÎÏ ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÅȟ ÚÎÁÎÊÁȟ ÎÁÃǺÅÌÁȟ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉ É ÊÅÚÉËÁ ÄÖÉÊÕ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅ 



 
ςτ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÐÒÉ ÏÂÒÁÄÉ ÏÄÒÅíÅÎÅ ÔÅÍÅȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÉÌÉ ÐÒÏÃÅÓÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÏ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅȟ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ É ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÏ ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÎÊÅ ËÏÊÅ ÓÅ 

ÚÁÓÉÇÕÒÎÏ ÎÅ ÂÉ ÍÏÇÌÏ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅÍ ÕÎÕÔÁÒ ÉÓËÌÊÕÃǺÉÖÏ ÊÅÄÎÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢȰ ɉ+ÏÓÔÏÖÉÃǲ-

6ÒÁÎÊÅÓǺȟ ςπρυȟ ÓÔÒȢ ρττȢɊ  

0ÒÏÊÅËÔ ËÏÍÂÉÎÉÒÁ ÕÃǺÅÎÊÅ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ É ÅÎÇÌÅÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ-

ÌÉËÏÖÎÉ ÉÚÒÁÚ Õ ÓÖÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁȟ Á ÐÒÏÖÏÄÉ ÓÅ ÕÎÕÔÁÒ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÉ ÂÏÌÎÉÃǺËÉÍ ÏÄÊÅÌÉÍÁ Õ 

$ÊÅÃǺÊÏÊ ÂÏÌÎÉÃÉ 3ÒÅÂÒÎÊÁË É +ÌÉÎÉÃÉ ÚÁ ÉÎÆÅËÔÉÖÎÅ ÂÏÌÅÓÔÉ ȵ$ÒȢ &ÒÁÎ -ÉÈÁÌÊÅÖÉÃǲȑȢ 

#ÉÌÊÅÖÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÌÉ ÓÕȡ ÕÐÏÚÎÁÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÅ Ó ÏÓÎÏÖÁÍÁ ÐÒÏÊÅËÔÎÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÌÏÇÉÃǺËÏ 

ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅȟ ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÅËÏÌÏÇÉÊÕ É ÏÄÒÚǺÉÖÉ ÒÁÚÖÏÊȟ 

ÐÒÏÍÉÃÁÔÉ ÍÅíÕÐÒÅÄÍÅÔÎÕ ÓÕÒÁÄÎÊÕ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ É ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ Ó 

ÔÅÍÏÍ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰȢ 

/ÃǺÅËÉÖÁÎÉ ÉÓÈÏÄÉ ÓÕȡ  

¶ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ É ÉÚÇÏÖÏÒ ÎÏÖÉÈ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÉÚÒÁÚÁ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍ É ÅÎÇÌÅÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕ 

¶ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ É ÇÏÖÏÒÅÎÊÁ ɉÊÅÚÉÃǺÎÅ ÒÅÃÅÐÃÉÊÁ É ÊÅÚÉÃǺÎÁ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁɊ 

¶ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÚÎÁÃǺÅÎÊÁ ÒÉÊÅÃǺÉ 

¶ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÊÅÚÉËÁ Ó ÏÓÊÅÃǲÁÊÎÉÍ ÓÅÎÚÁÃÉÊÁÍÁ ɉÔÏÐÌÏȟ ÈÌÁÄÎÏȟ ÃǺÉÓÔÏȟ ÎÅÃǺÉÓÔÏȟ ÐÉÔËÏȟ 

ÎÅÐÉÔËÏɊ 

¶ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ É ÊÅÚÉÃǺÎÅ ÓÖÉÊÅÓÔÉ 

¶ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÅÎÇÌÅÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ Ó ÔÅÍÁÍÁ ÉÚ ÐÒÉÒÏÄÅ ËÏÊÅ ÃǺÉÎÉ ÕÃǺÅÎÊÅ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÉÊÉÍ É 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉÊÉÍ 

¶ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏÇÁ ÏÄÎÏÓÁ ÐÒÅÍÁ ÐÒÉÒÏÄÉ É ÒÁÚÖÏÊÕ ÅËÏÌÏÓǺËÅ ÓÖÉÊÅÓÔÉ 

¶ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÐÏÊÁÖÁ ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ Ó ÖÏÄÏÍȟ ÉÍÅÎÏÖÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÐÏÊÁÖÁȟ 

ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÁÇÒÅÇÁÔÎÉÈ ÓÔÁÎÊÁ ÖÏÄÅ 

¶ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÖÏÄÅ ÚÁ ÓÖÁ ÚǺÉÖÁ ÂÉÃǲÁ ɉËÒÕÚǺÅÎÊÅ ÖÏÄÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȟ ÐÒÉÒÏÄÎÁ 

ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÁɊ 

/ÐÉÓ ÐÒÏÖÅÄÂÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÐÒÉÒÏÄÎÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÅ ÐÒÅÄÍÅÔÅȢ 

4ÉÍÅ ÃǺÉÎÉ ÎÁÓÔÁÖÕ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖÏÍ É ÌÁËÓǺÏÍȟ Á ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÎÏÖÁ ÚÎÁÎÊÁ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÊÕÃǲÉ 



 
ςυ 

ÓÐÏÚÎÁÊÅȢ )ÚÖÏíÅÎÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÏ ÊÅ ÐÓÉÈÏПÉÚÉÃǺËÏÍ ÓÔÁÎÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÎÁ ÂÏÌÎÉÃǺËÏÍ 

ÏÄÊÅÌÕȢ 

.ÁÖÅÄÅÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÉÍÁ ÓÅÎÚÏÒÎÏ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÖÏÄÁ ÉÍÁ É ÕÍÉÒÕÊÕÃǲÉ ÕÃǺÉÎÁËȟ 

ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÎÁÐÅÔÏÓÔȟ ÓÔÒÁÈȟ ÐÏÍÁÚǺÅ Õ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÉ ÔÅ ÏÔÖÁÒÁ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ É 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÅÍÏÃÉÊÁȢ 5ÐÒÁÖÏ ÓÍÏ ÓÅ ÉÚ ÔÏÇÁ ÒÁÚÌÏÇÁ ÏÄÌÕÃǺÉÌÅ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰȢ /ÖÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÎÁÓÔÏÊÉÍÏ ÐÏÂÕÄÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊ ÅËÏÌÏÓǺËÅ ÓÖÉÊÅÓÔÉȟ ÅÍÐÁÔÉÊÅ ÐÒÅÍÁ 

ÄÒÕÇÉÍÁȟ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÍ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉÍÁ É ÏÃǺÕÖÁÎÊÁ ÐÒÉÒÏÄÅȟ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÓÅÂÉ É ÐÒÉÒÏÄÉȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÖÏÄÉȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÚÁÐÏÃǺÅÏ ÒÁÚÇÏÖÏÒÏÍ Ï ÖÏÄÉȟ ÎÊÅÚÉÎÉÍ ÓÖÏÊÓÔÖÉÍÁȟ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉ É 

ÕÐÏÒÁÂÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÕȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÉÚÒÁíÉÖÁÌÉ ÕÍÎÅ ÍÁÐÅ É ÐÏÖÅÚÉÖÁÌÉ ÔÅÍÕ Ó 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁȢ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔÉ 0ÒÉÒÏÄÁȟ "ÉÏÌÏÇÉÊÁ É +ÅÍÉÊÁȡ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅÍ É ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÒÁÎÊÅÍ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÕÐÏÚÎÁÊÕ ÖÏÄÕ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÒÅÓÕÒÓ É ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÎÏ ÏÔÁÐÁÌÏȢ )ÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÁÇÒÅÇÁÔÎÁ ÓÔÁÎÊÁȟ 

ËÒÕÚǺÅÎÊÅ ÖÏÄÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȟ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÖÏÄÅ ÚÁ ÚǺÉÖÁ ÂÉÃǲÁ É ÎÊÅÚÉÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÓÖÁËÏÍ ÏÒÇÁÎÉÚÍÕȢ 

0ÏÓÅÂÎÁ ÓÅ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÐÏÓÖÅÃǲÕÊÅ ÆÏÔÏÓÉÎÔÅÚÉȟ ÐÒÏÖÏÄÎÏÊ ÆÕÎËÃÉÊÉ ÓÔÁÂÌÊÉËÅȟ ÐÏÓÌÊÅÄÉÃÁÍÁ 

ÏÎÅÃǺÉÓǺÃǲÅÎÊÁ É ÎÁÃǺÉÎÉÍÁ ÏÃǺÕÖÁÎÊÁ ÖÏÄÅȢ 5 ÒÁÄÕ ÓÅ ÐÒÉÍÊÅÎÊÕÊÕ ÍÅÔÏÄÅ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÁȟ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÉÊÅȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ÍÏÄÅÌÉÒÁÎÊÁ É ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÅȢ 

                             

3ÌÉËÁ ρȢ +ÒÕĿÅÎÊÅ ÖÏÄÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÉ                                                             3ÌÉËÁ ςȢ $ÁÎ ÐÌÁÎÅÔÁ :ÅÍÌÊÅ 



 
ςφ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ 0ÏÖÉÊÅÓÔ É 'ÅÏÇÒÁПÉÊÁȡ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÕÌÏÇÕ ÖÏÄÅ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÉÊÁ 

ɉ%ÇÉÐÁÔȟ -ÅÚÏÐÏÔÁÍÉÊÁɊ É ÎÁÓÔÁÎËÕ ÇÒÁÄÏÖÁȢ 5 ÇÅÏÇÒÁПÉÊÉ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÊÕ ËÒÕÚǺÅÎÊÅ ÖÏÄÅȟ ÏÂÌÁËÅȟ 

ÐÁÄÁÌÉÎÅȟ ÐÏÊÁÖÕ ËÉÓÅÌÉÈ ËÉÓǺÁȟ ËÌÉÚÉÓǺÔÁ ÔÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ËÒÓǺËÏÇ ÒÅÌÊÅÆÁ Õ ËÏÊÅÍ ÖÏÄÁ ÄÊÅÌÕÊÅ ËÁÏ 

ÏÔÁÐÁÌÏȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕ ÐÏÄÚÅÍÎÅ ÒÉÊÅËÅ É ÊÅÚÅÒÁ ÔÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÐÁÒËÏÖÁ Õ 

ÏÃǺÕÖÁÎÊÕ ÖÏÄÎÉÈ ÅËÏÓÕÓÔÁÖÁȟ ÁÌÉ É ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔ Õ ÓÖÉÊÅÔÕ 

ɉÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÁÒËÏÖÉ É ÐÁÒËÏÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅɊȢ 

 

3ÌÉËÁ σȢ 6ÁĿÎÏÓÔ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÐÁÒËÏÖÁ Õ ÏéÕÖÁÎÊÕ ÖÏÄÎÉÈ ÅËÏÓÕÓÔÁÖÁ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ -ÁÔÅÍÁÔÉËÁȡ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍ ÖÏÄÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÍÊÅÒÎÅ ÊÅÄÉÎÉÃÅȟ 

ÐÏÊÁÍ ÖÏÌÕÍÅÎÁ ɉȵ'ÄÊÅ ÉÍÁ ÖÉÓǺÅ ÖÏÄÅȩȰɊ É ÏÍÊÅÒÅȟ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÕÄÉÏ ÖÏÄÅ Õ ÌÊÕÄÓËÏÍ 

ÏÒÇÁÎÉÚÍÕ ÔÅ ÒÁÚÌÏÍÃÉÍÁ ÕÓÐÏÒÅíÕÊÕ ÕÄÉÏ ÓÌÁÔËÅ É ÐÉÔËÅ ÖÏÄÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÕËÕÐÎÅ ÖÏÄÅÎÅ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÌÁÎÅÔÁȢ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉËȡ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁ ÐÊÅÓÍÅ ȵ3ÌÁÐȰ $ÏÂÒÉÓǺÅ #ÅÓÁÒÉÃǲÁ 

ÐÏÔÁËÎÕÌÁ ÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÎÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ É ÒÁÚÇÏÖÏÒ Ï ÓÉÍÂÏÌÉÃÉ ÖÏÄÅȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁ 

ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅȟ ÅÓÔÅÔÓËÁ ÏÓÊÅÔÌÊÉÖÏÓÔ É ÊÅÚÉÃǺÎÁ ËÕÌÔÕÒÁȢ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ 'ÌÁÚÂÅÎÁ ËÕÌÔÕÒÁȡ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÒÁÄÏÖÅ ÎÁ ÔÅÍÕ ȵ:ÖÕËÏÖÉ 

ÖÏÄÅȰȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÌÕÓǺÎÅ É ÇÏÖÏÒÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÔÅ ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÇÌÁÚÂÕ Ó ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÐÏÊÁÖÁÍÁȢ 

.ÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ %ÎÇÌÅÓËÉ ÊÅÚÉËȡ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÏÓÎÏÖÎÉ ÖÏËÁÂÕÌÁÒ ÖÅÚÁÎ ÕÚ ÔÅÍÕ 

ɉ×ÁÔÅÒȟ ÒÁÉÎȟ ÒÉÖÅÒȟ ÓÅÁȟ Ó×ÉÍȟ ÃÌÅÁÎȟ ÃÏÌÄȟ ÈÏÔɊ ËÏÒÉÓÔÅÃǲÉ УÌÁÓÈÃÁÒÄÓ É ÄÉÄÁËÔÉÃǺËÅ ÉÇÒÅȢ 0ÊÅÖÁÊÕ 

ÐÊÅÓÍÉÃÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÒÈÙÍÅȟ ÃǺÉÍÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÌÕÓǺÎÅ É ÇÏÖÏÒÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÐÒÉÍÊÅÒÉÃÅ ÐÊÅÓÍÏÍ ȵ2ÁÉÎȟ 

ÒÁÉÎ ÇÏ Á×ÁÙȰȟ ÔÅ ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÊÅÚÉË ÓÁ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÍ ÔÅÍÁÍÁ É ÅËÏÌÏÓǺËÏÍ ÓÖÉÊÅÓǺÃǲÕȢ )ÚÒÁíÕÊÕ 



 
ςχ 

ÐÌÁËÁÔ ȵ3ÁÖÅ 7ÁÔÅÒȰȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÐÏÔÉÃǺÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ É ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÕÃǺÅÎÊÅ ÊÅÚÉËÁ Ó ÅËÏÌÏÓǺËÉÍ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍȢ  

 

                                             

3ÌÉËÁ τȢ -ÅÔÏÄÉéËÅ ÉÇÒÅ Õ ÕÓÖÁÊÁÎÊÕ   3ÌÉËÁ υȢ "ÏÄÉÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ  

ÎÏÖÏÇÁ ÓÁÄÒĿÁÊÁ             

 

3ÌÉËÁ φȢ 0ÌÁËÁÔ ȵ3ÁÖÅ 7ÁÔÅÒȰ - ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÕéÅÎÊÁ ÅÎÇÌÅÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ Ó ÅËÏÌÏĤËÉÍ ÓÁÄÒĿÁÊÅÍ 



 
ςψ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ6ÏÄÁ ÉÚ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȰ ÐÏËÁÚÁÏ ÊÅ ËÁËÏ ÓÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÏÍ Õ 

ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÏÔÉÃǺÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ É ÓÕÒÁÄÎÊÁȢ +ÏÍÂÉÎÉÒÁÎÊÅÍ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÉÈȟ 

ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ É ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÁ ÚÎÁÎÊÁ É ÄÕÂÌÊÅÇÁ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÓÖÉÊÅÔÁ ÏËÏ ÓÅÂÅȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ Õ 3ǻËÏÌÉ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÒÁÚÖÏÊÕ 

ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȟ ÅËÏÌÏÓǺËÅ ÓÖÉÊÅÓÔÉ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔÉ Ó ÐÒÉÒÏÄÏÍ ɀ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ ȵ/ÄÇÏÊ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ ËÏÎÔÅËÓÔÕ 

ÄÁÊÕ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÓÔÊÅÃÁÎÊÕ ÚÎÁÎÊÁ Õ ÓÕÏÄÎÏÓÕ ÓÁ ÓÔÊÅÃÁÎÊÅÍ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊÉÍÁ ÓÔÊÅÃÁÎÊÁ 

ÃÊÅÌÏÖÉÔÅ ÓÐÏÚÎÁÊÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅȢȰ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ ςπρωȟ ÓÔÒȢττȢɊȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÎÅ 

ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÓÁÍÏ ÄÏÂÒÏÂÉÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÁȟ ÖÅÃǲ ÉÍÁ É ÖÉÓǺÅÓÔÒÕËÏ ÚÎÁÃǺÅÎÊÅ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȢ :ÁÊÅÄÎÉÃǺËÁ ÓÕÒÁÄÎÊÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ Õ ÂÏÌÎÉÃÉȟ Õ ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÎÁÓÔÁÖÅ Õ 

3ǻËÏÌÉ Õ ÂÏÌÎÉÃÉȟ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÓÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÒÉÊÅÄÎÏÍ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊȢ 4ÉÍ ÏÂÌÉËÏÍ 

ÒÁÄÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉ ÊÁÃǺÁÊÕ ÓÖÏÊÅ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÅ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÖÏíÅÎÊÁ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ ÔÅ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÎÏÖÅ ÍÅÔÏÄÅ É ÐÒÉÓÔÕÐÅ ÕÃǺÅÎÊÕ É ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕȢ 

3ÕÒÁÄÎÊÁ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÂÏÌÊÅÍ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÕ É ÒÁÚÍÊÅÎÉ ÉÓËÕÓÔÁÖÁ ÍÅíÕ ËÏÌÅÇÁÍÁȟ ÐÏÔÉÃǺÅ ÔÉÍÓËÉ 

ÄÕÈ ÔÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ É ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕ Õ ÒÁÄÕȢ 

                      

3ÌÉËÁ χȢ -ÅíÕÐÒÅÄÍÅÔÎÁ ÓÕÒÁÄÎÊÁ - ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÌÊÅ É ÅÎÇÌÅÓËÉ ÊÅÚÉË 



 
ςω 

0ÏÓÅÂÎÏ ÓÕ ÓÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÍÁ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÍÅíÕÐÒÅÄÍÅÔÎÁ ÓÕÒÁÄÎÊÁȟ ÐÒÏÊÅËÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ É 

ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏ ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÐÒÏÊÅËÁÔÁ ÊÅÒ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÈÏÌÉÓÔÉÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÕÃǺÅÎÊÕȟ ÐÏÔÉÃǺÕ 

ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ É ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÏÓÔ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ÔÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ПÌÅËÓÉÂÉÌÎÏÓÔ É ÐÒÉÌÁÇÏÄÌÊÉÖÏÓÔ Õ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÂÏÌÎÉÃǺËÉÍ ÕÖÊÅÔÉÍÁȢ 4ÁËÖÉ ÏÂÌÉÃÉ ÒÁÄÁ ÐÒÉÄÏÎÏÓÅ ÂÏÌÊÅÍ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÕ ÐÏÔÒÅÂÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÂÏÌÎÉÃÉȟ ÕÎÁÐÒÊÅíÅÎÊÕ ËÖÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÐÏÔÉÃÁÊÎÏÇÁ É ÐÏÄÒÚǺÁÖÁÊÕÃǲÅÇÁ 

ÏËÒÕÚǺÊÁ ÚÁ ÓÖÅ ÓÕÄÉÏÎÉËÅȢ )ÓÈÏÄÉ ÏÖÏÇÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÉ ÓÕ Õ ÇÏÖÏÒÎÏÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍÅ É ÅÎÇÌÅÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕȢ ȵ#ÉÌÊ ÇÏÖÏÒÎÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÊÅÓÔ 

ÓÐÏÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅȢ 3ÌÕÓǺÁÎÉ ÔÅËÓÔÏÖÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÍÏÎÏÌÏÓǺËÉ É ÄÉÊÁÌÏÓǺËÉ É ÔÒÅÂÁÊÕ ÂÉÔÉ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÉ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÏÍ ÉÓËÕÓÔÖÕ É ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁ ÄÊÅÔÅÔÁ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÎÊÅÇÏÖÕ ÄÏÂ É ÊÅÚÉÃǺÎÉ ÒÁÚÖÏÊȢȰ 

ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲȟ !ÌÅÒÉÃǲȟ ςπςτȟ ÓÔÒȢυȢɊȢ 

3ÖÅ ÎÁÖÅÄÅÎÏ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÄÁ ÊÅ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉ É ÐÒÏÊÅËÔÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕ Õ 3ǻËÏÌÉ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ 

ËÌÊÕÃǺÁÎ ÎÅ ÓÁÍÏ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÉÓÈÏÄÅ ÕÃǺÅÎÉËÁȟ ÖÅÃǲ É ÚÁ ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÉ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÓÔȟ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ É ÍÏÔÉÖÉÒÁÎÏÓÔ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȢ 

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÂÏÒÁÖÁË ÄÊÅÃÅ Õ ÂÏÌÎÉÃÉ É ÏËÏÌÎÏÓÔÉȟ ÌÉÊÅÃǺÅÎÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅÍÏ ÎÁÃǺÅÌÏÍ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÏÓÔÉ Õ ÓÖÅ ÎÁÓÔÁÖÎÅ ÐÒÅÄÍÅÔÅȢ 0ÒÏÊÅËÔÏÍ ÓÍÏ ÏÄÁÂÒÁÌÉ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎÕ ÔÅÍÕȟ ÐÏÎÕÄÉÌÉ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅȟ ÐÏÔÁËÎÕÌÉ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÉÍ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅÍ É ÇÏÖÏÒÅÎÊÅÍȟ Á ÔÏ ÊÅ ÏÄ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÚÁ 

ÄÊÅÔÅÔÏÖ ÎÅÓÍÅÔÁÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÉÓÈÏÄ É ÎÁÓÔÁÖÁË ÓǺËÏÌÏÖÁÎÊÁȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣ ɉςπρωɊȢ 0ÏÃǺÅÔÎÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅ É ÐÉÓÁÎÊÅ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕȢ :ÁÇÒÅÂȡ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȠ 

5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣȟ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲȟ 4Ȣȟ !ÌÅÒÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπςτɊȢ #ǻÉÔÁÌÁÃǺËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȢ 

:ÁÇÒÅÂȡ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔ 

"ÅÚǺÅÎȟ !Ȣ ɉςπρπɊȢ .ÁÓÔÁÖÁ Õ ËÏÍÂÉÎÉÒÁÎÉÍ ÏÄÊÅÌÉÍÁȡ ÐÒÉÒÕÃǺÎÉË ÚÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÅ É ÕÃǺÉÔÅÌÊÅȢ :ÁÇÒÅÂȡ 

5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕ 

+ÏÓÔÏÖÉÃǲ-6ÒÁÎÊÅÓǺȟ 6Ȣ ɉςπρυɊȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÅÄÍÅÔÁ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÏÇ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 

3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁ 

(ÉÃËÅÙȟ !Ȣ É 0ÅÎÄÅÒÇÁÓÔȟ $Ȣ ɉςπρωɊȢ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÓȢ ,ÏÎÄÏÎȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

 

 



 
σπ 

'ÏÒÄÁÎÁ )ÖÁÎéÉçȟ ÍÁÇȢ ÐÒÉÍȢ ÅÄÕÃȢ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ  

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÉÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ -ÁÒÔÉÎÁ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ  

 

 

-%4/$)+! (26!43+/'! *%:)+! 

 

+ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍ ÏËÒÕÚǺÊÕȡ ÎÁÃǺÉÎÉ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

5 ÒÁÄÕ ÓÅ ÇÏÖÏÒÉ Ï ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Õ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ 

+ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ /ÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁÊÕ ÓÅ 

ÐÏÊÍÏÖÉ ÍÅÄÉÊÁ É ÍÅÄÉÊÓËÏÇÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÔÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÆÕÎËÃÉÊÅȢ !ÎÁÌÉÚÉÒÁ ÓÅ ÕÌÏÇÁ 

ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁ Õ ÐÒÅÎÏÓǺÅÎÊÕ ÍÅÄÉÊÓËÏÇÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 0ÏÓÅÂÁÎ ÎÁÇÌÁÓÁË 

ÓÔÁÖÌÊÅÎ ÊÅ ÎÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉË ËÁÏ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉ É ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÁÌÁÔȢ )ÚÄÖÏÊÅÎÉ ÓÕ 

ËÕÒÉËÕÌÓËÉ ÉÓÈÏÄÉ ÉÚ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÇÁ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÉ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍÅ 

ÏËÒÕÚǺÊÕ ÔÅ ÓÕ ÉÚÎÅÓÅÎÅ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ É ÓÕÓÔÁÖÎÏ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ 

ÊÅÚÉËÁȢ .Á ËÒÁÊÕ ÒÁÄÁ ÐÒÅÄÌÏÚǺÅÎÅ ÓÕ ÐÒÅÐÏÒÕËÅ ÚÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ Õ ËÏÎÔÅËÓÔÕ 

ÕÖÏíÅÎÊÁ É ÐÒÉÍÊÅÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁȢ 

 

5ÖÏÄ 

5 ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÕÌÏÇÁ ÍÅÄÉÊÁ ÐÏÓÔÁÊÅ ÎÅÚÁÏÂÉÌÁÚÎÁȟ ÏÓÏÂÉÔÏ ÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÖÉÄÕ 

ÓÖÅÐÒÉÓÕÔÎÏÓÔ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ Õ ÚǺÉÖÏÔÕ ÄÊÅÃÅ É ÍÌÁÄÉÈȢ 4Ï ÐÏÔÖÒíÕÊÅ É ËÕÒÉËÕÌÎÏ 

ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÇÁ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ ÐÒÅÄÍÅÔÕ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉË 



 
σρ 

ɉ.. ρπȾςπρω-ςρυɊȢ -ÅÄÉÊÉ ÓÕ ËÌÊÕÃǺÎÉ ÐÒÉÊÅÎÏÓÎÉÃÉ ÐÏÒÕËÁȟ Á ÎÊÉÈÏÖÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ 

ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅȟ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅȟ ÚÁÂÁÖÕ É ÓÏÃÉÊÁÌÉÚÁÃÉÊÕȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÊÅ ÎÕÚǺÎÏ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÔÉ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÅ 

ÅÄÕËÁÔÉÖÎÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ ÎÁÍÉÊÅÎÊÅÎÅ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÔÅ ÕÔÖÒÄÉÔÉ ÎÊÉÈÏÖÕ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÕ É 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÕ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÕÔÖÒÄÉÔÉ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ ÚÁ ÂÕÄÕÃǲÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÅÄÕËÁÔÉÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ 

ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÏÓÉÇÕÒÁÔÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ É ÓÕÓÔÁÖÁÎ ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍÅ ÏËÒÕÚǺÊÕȢ :Á 

ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÉÌÉ ÄÏÓÅÚÁÎÊÅ ÚÁÄÁÎÏÇ ÎÁÍ ÃÉÌÊÁ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÏÖÌÁÄÁÔÉ ȵÁÂÅÃÅÄÏÍ ÍÅÄÉÊÁ É 

ÍÅÄÉÊÓËÏÍ ÐÉÓÍÅÎÏÓǺÃǲÕȰ ɉ#ÉÂÏÃÉ 0ÅÒÓǺÁȟ +ÁÎÉÚǺÁÊ É ,ÁÂÁÓǺȟ ςπςσȡ υɊȢ 

-ÅÄÉÊÉ É ÎÊÉÈÏÖÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ 

-ÅÄÉÊÉ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÒÁÊÕ ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ËÏÊÁ ÏÂÌÉËÕÊÕ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÕ ÓÔÖÁÒÎÏÓÔÉ É ÐÒÅÎÏÓÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÏÂÌÉÃÉÍÁȡ ÔÉÓËÁÎÉÍ ɉÎÏÖÉÎÅȟ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉȟ ËÎÊÉÇÅɊȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃǺËÉÍ ɉÒÁÄÉÏȟ 

ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁɊȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ ɉÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉɊ ÔÅ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÍ ɉÐÌÁÔÆÏÒÍÅ ÚÁ 

ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÕ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÕɊȢ 0ÒÅÍÁ #ÉÂÏÃÉ 0ÅÒÓǺÉȟ +ÁÎÉÚǺÁÊÕ É ,ÁÂÁÓǺÕ ɉςπςσɊȟ ÍÅÄÉÊÉ ÓÅ ÍÏÇÕ 

ËÌÁÓÉПÉÃÉÒÁÔÉ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅȟ ÓÕÖÒÅÍÅÎÅȟ ÍÅÄÉÊÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÍÅÄÉÊÅ ÚÁ ÏÄÒÁÓÌÅȟ ÄÏË ÓÅ 

ÍÁÓÏÖÎÉ ÍÅÄÉÊÉ ÏÄÒÅíÕÊÕ ËÁÏ ÒÅÁÌÉÚÁÔÏÒÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ËÏÊÉ ÄÏÐÉÒÕ ÄÏ ÓǺÉÒÏËÅ ÐÕÂÌÉËÅȢ )ÓÔÉ ÁÕÔÏÒÉ 

ÄÅПÉÎÉÒÁÊÕ É ÍÅÄÉÊÓËÕ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ ËÁÏ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÍÅÄÉÊÉÍÁ ÉÌÉ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁ Õ 

ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ &ÕÎËÃÉÊÅ ÓÕ ÍÅÄÉÊÁ ÖÉÓǺÅÓÔÒÕËÅ ɉ*ÕÒÃǺÉÃǲȟ ςπρχɊȟ Á Õ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÐÒÉÍÁÒÎÏÇÁ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ÆÕÎËÃÉÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÔÒÅÂÁÌÁ ÂÉ ÂÉÔÉ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÁȢ &ÕÎËÃÉÊÁ ÚÁÂÁÖÅ ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅ 

ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ ÊÅÒ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÎÁÊÂÌÉÚǺÉ É ÎÁÊÐÒÉÓÔÕÐÁÃǺÎÉÊÉ ÏÂÌÉË ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ Ó ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÍÌÁíÅ 

ÄÏÂÉȢ 3ÔÏÇÁ ÊÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÁÚǺÎÏ ÕÔÖÒÄÉÔÉ ÎÁÃǺÉÎÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÍÅÄÉÊÓËÉÈ ÐÏÒÕËÁ É ÓÔÒÕÃǺÎÏÓÔ 

ÍÅÄÉÊÁÔÏÒÁ ÉÌÉ ÏÎÉÈ ËÏÊÅ ÔÅ ÐÏÒÕËÅ ÔÕÍÁÃǺÅ É ÐÒÅÎÏÓÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȢ 4ÅÍÅÌÊÎÁ ÊÅ ÚÁÄÁÃǲÁ 

ÐÏÕÃǺÁÖÁÔÅÌÊÁ ÒÁÚÕÍÊÅÔÉ ȵÎÁÃǺÉÎ ÎÁ ËÏÊÉ ÄÊÅÃÁ ÓÈÖÁÃǲÁÊÕ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅȰ Õ ÃÊÅÌÏËÕÐÎÏÊ 

ÒÁÚÖÏÊÎÏÊ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȟ ÔÊȢ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÔÉ ÓÔÖÁÒÎÏÓÔ É ПÉËÃÉÊÕ Õ ÓÖÉÊÅÔÕ ÍÅÄÉÊÁ ɉ#ÉÂÏÃÉ É ÓÕÒȢȟ 

ςπςσȡ ςτɊȢ 

0ÒÅÎÏÓÉÔÅÌÊÉ ÍÅÄÉÊÓËÏÇÁ ÓÁÄÒĿÁÊÁ 

5ÃǺÅÎÉÃÉ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÊÏÓǺ ÕÖÉÊÅË ÎÅ ÐÏÓÊÅÄÕÊÕ ÒÁÚÖÉÊÅÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÚÁ 

ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ É ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ÍÅÄÉÊÓËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 5ÌÏÇÁ ÐÒÅÎÏÓÉÔÅÌÊÁ ÐÏÒÕËÁ ÐÒÉÐÁÄÁ 

ÕÃǺÉÔÅÌÊÕȟ ÁÌÉ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȟ ÖÒÓǺÎÊÁÃÉÍÁ É ÓǺÉÒÏÊ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÏÊ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ 5 ÆÏÒÍÁÌÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÍ 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÉÍÁÒÎÉ ÓÕ ÐÒÅÎÏÓÉÔÅÌÊÉ ÕÃǺÉÔÅÌÊȟ ÕÄÚǺÂÅÎÉË É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉËȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊȟ ËÁÏ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ 

ÏÓÐÏÓÏÂÌÊÅÎ ÓÔÒÕÃǺÎÊÁËȟ ÐÏÓÊÅÄÕÊÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÚÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÕ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÎÏ Õ 



 
σς 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍÅ ÏËÒÕÚǺÊÕ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÓÕ ÄÏÄÁÔÎÁ ÚÎÁÎÊÁ ÉÚ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÏ-ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁȢ 3ÕÖÒÅÍÅÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓÉ ÕÖÏÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉË ËÁÏ ËÌÊÕÃǺÁÎ ÅÄÕËÁÔÉÖÁÎ 

ÁÌÁÔ ÊÅÒ ÏÎ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÖÒÓǺÔÁÖÁÎÊÅ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÁÌÎÉÈ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁȟ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ Ó ÄÏÄÁÔÎÉÍ 

ÉÚÖÏÒÉÍÁȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÓÔ É ÎÅÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÏÓÔ Õ ÐÒÏÓÔÏÒÕ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÕȢ 5ÎÁÔÏÃǺ ÔÏÍÅȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÏÓÔÁÊÅ 

ËÌÊÕÃǺÎÉ ÍÅÄÉÊÁÔÏÒ ÉÚÍÅíÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÎÊÅÇÏÖÁ ÓÔÒÕÃǺÎÁ É 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÁ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔȢ /ÓÏÂÉÔÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÖÁÌÊÁ ÕÓÍÊÅÒÉÔÉ ÎÁ ÔÅÍÕ ÎÁÓÉÌÊÁ Õ ÍÅÄÉÊÉÍÁ É 

ÎÊÅÚÉÎ ÕÔÊÅÃÁÊ ÎÁ ÕÃǺÅÎÉËÅȢ 

+ÕÒÉËÕÌÎÉ ÉÓÈÏÄÉ Õ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍÅ ÐÏÄÒÕéÊÕ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ 

ȵ0ÒÅÄÍÅÔÎÏ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÕ ÔÅËÓÔÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÍȟ ËÕÌÔÕÒÎÉÍ É ÍÅíÕËÕÌÔÕÒÎÉÍ ËÏÎÔÅËÓÔÉÍÁȢ 0ÒÅÄÍÅÔÎÉÍ ÓÅ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅÍ ÐÏÔÉÃǺÅ 

ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÊÁ Ï ÓÅÂÉ É ÄÒÕÇÉÍÁȟ ÕÖÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÕÖÊÅÒÅÎÊÁ É ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉ ÔÅ ÓÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ 

ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÏÊ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢȰ ɉ.. ςπρωɊȢ /ÖÏ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁ ÐÏ ÔÒÉ 

ÉÓÈÏÄÁ ÚÁ ÓÖÁËÉ ÒÁÚÒÅÄ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÓÅ ÊÅÄÁÎ ÏÄÎÏÓÉ ÎÁ ÉÚÖÁÎÕÃǺÉÏÎÉÃǺËÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ɉÐÏÓÊÅÃǲÉÖÁÎÊÅ 

ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÄÏÇÁíÁÊÁɊȟ Á ÐÒÖÁ ÓÅ ÄÖÁ ÉÓÈÏÄÁ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÚÒÅÄÉÍÁ ÍÏÇÕ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ É Ó ÐÏÍÏÃǲÕ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁȢ 4ÁËÖÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÏÓÔ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÒÁÚÖÏÊ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁȟ ÁÌÉ É ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÏÄÎÏÓÁ ÐÒÅÍÁ ÍÅÄÉÊÓËÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉÍÁȢ 5 4ÁÂÌÉÃÉ ρ ÖÉÄÌÊÉÖÉ ÓÕ ÉÓÈÏÄÉ 

ÎÁÖÅÄÅÎÉ Õ ËÕÒÉËÕÌÕ ɉ..ȟ ςπρωɊȟ Á ÐÌÁÖÏÍ ÓÕ ÂÏÊÏÍ ÉÓÔÁËÎÕÔÉ ÄÉÊÅÌÏÖÉ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÍÅÄÉÊÅȢ 

4ÁÂÌÉÃÁ ρ ɀ 0ÏÐÉÓ ÉÓÈÏÄÁ É ÒÁÚÒÁÄÁ ÉÓÈÏÄÁ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÇÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ 

ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÍÏÇÕçÎÏÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÓÁÄÒĿÁÊÁ Ó ÐÏÍÏçÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ 

ÕÄĿÂÅÎÉËÁ 

)3(/$ 2!:2!$! )3(/$! 

/3ǻ (* #ȢρȢρȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÓÌÕÓǺÁȾÃǺÉÔÁ 

ÔÅËÓÔ Õ ÓËÌÁÄÕ Ó 

ÐÏÃǺÅÔÎÉÍ 

ÏÐÉÓÍÅÎÊÁÖÁÎÊÅÍ 

ɀ ÉÚÄÖÁÊÁ ÊÅÄÁÎ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÉÚ ÔÅËÓÔÁ ÐÒÅÍÁ ÕÎÁÐÒÉÊÅÄ ÚÁÄÁÎÉÍ 

ÐÉÔÁÎÊÉÍÁ 

ɀ ÓÌÕÚǺÉ ÓÅ ÄÊÅÃǺÊÉÍ ÒÊÅÃǺÎÉÃÉÍÁ 

ɀ ÐÒÏÎÁÌÁÚÉ ÎÁÔÕËÎÉÃÕ ÐÒÅÍÁ ÁÂÅÃÅÄÎÏÍÅ ÒÅÄÕ 



 
σσ 

É ÐÒÏÎÁÌÁÚÉ 

ÐÏÄÁÔËÅ Õ ÔÅËÓÔÕȢ 

ɀ ÃÒÔÅÚǺÏÍ É ÒÉÊÅÃǺÉÍÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁ Ï ÃǺÅÍÕ ÔÅËÓÔ ÇÏÖÏÒÉ 

 

/3ǻ (* #ȢρȢςȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÒÁÚÌÉËÕÊÅ 

ÍÅÄÉÊÓËÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÄÏÂÉ É 

ÉÎÔÅÒÅÓÕȢ 

ɀ ÉÚÄÖÁÊÁ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ É ÒÁÚÇÏÖÁÒÁ Ï ÎÊÉÍÁȡ 

ÁÎÉÍÉÒÁÎÉ ПÉÌÍÏÖÉȟ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÓËÅ É ÒÁÄÉÊÓËÅ ÅÍÉÓÉÊÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ 

ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇÁ É ÄÊÅÃǺÊÅÇ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ËÁÚÁÌÉÓǺÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȟ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ É 

ËÎÊÉÇÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ 

ɀ ÓÌÕÓǺÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÉÌÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÃǺÉÔÁ ËÒÁÃǲÅ ÔÅËÓÔÏÖÅ Õ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ É 

ÚÁÂÁÖÎÏ-ÐÏÕÃǺÎÉÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁ ÚÁ ÄÊÅÃÕ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÍÅÄÉÊÅ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÄÏÂÉ É ÓÌÕÚǺÉ ÓÅ 

ÎÊÉÍÁ 

/3ǻ (* #ȢςȢρȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÓÌÕÓǺÁȾÃǺÉÔÁ 

ÍÅÄÉÊÓËÉ ÔÅËÓÔ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎ Õ 

ÓËÌÁÄÕ Ó 

ÐÏÃǺÅÔÎÉÍ 

ÏÐÉÓÍÅÎÊÁÖÁÎÊÅÍ 

É ÉÚÄÖÁÊÁ ÖÁÚǺÎÅ 

ÐÏÄÁÔËÅȢ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÖÁÚǺÎÅ ÐÏÄÁÔËÅ Õ ËÒÁÔËÏÍ ÔÅËÓÔÕ 

ɀ ÉÚÄÖÁÊÁ ÉÚ ÔÅËÓÔÁ ÊÅÄÁÎ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÐÒÅÍÁ ÚÁÄÁÎÉÍ ÕÐÕÔÁÍÁ 

ɀ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÖÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÔÅËÓÔÁ 

 

/3ǻ (* #ȢςȢςȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÒÁÚÌÉËÕÊÅ 

ÍÅÄÉÊÓËÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÄÏÂÉ É 

ÉÎÔÅÒÅÓÕȢ 

ɀ ÉÚÄÖÁÊÁ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ É ÒÁÚÇÏÖÁÒÁ Ï ÎÊÉÍÁ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÖÌÁÓÔÉÔÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ 

ɀ ÇÌÅÄÁ É ÓÌÕÓǺÁ ÁÎÉÍÉÒÁÎÅ ПÉÌÍÏÖÅȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÅ É ÉÇÒÁÎÅ ПÉÌÍÏÖÅ ÚÁ 

ÄÊÅÃÕ ɀ ÐÒÁÔÉ ɉÇÌÅÄÁȟ ÓÌÕÓǺÁȟ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÖÁɊ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÓËÅ É ÒÁÄÉÊÓËÅ ÅÍÉÓÉÊÅ 

ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇÁ É ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 

ɀ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÃǺÉÔÁ ËÒÁÃǲÅ ÔÅËÓÔÏÖÅ Õ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ É ÚÁÂÁÖÎÏ-ÐÏÕÃǺÎÉÍ 

ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁ ÚÁ ÄÊÅÃÕ 



 
στ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ É ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÍÅÄÉÊÅ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ 

ÄÏÂÉ É ÓÌÕÚǺÉ ÓÅ ÎÊÉÍÁ 

/3ǻ (* #ȢσȢρȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÐÒÏÎÁÌÁÚÉ 

ÐÏÄÁÔËÅ ËÏÒÉÓÔÅÃǲÉ 

ÓÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÉÚÖÏÒÉÍÁ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÍÁ 

ÄÏÂÉ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÉÚÖÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȡ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉÃÉȟ 

ÔÅËÓÔÏÖÉ Õ ÚÁÂÁÖÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁ É ËÎÊÉÇÁÍÁ ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÔÅ 

ÎÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÍÒÅÚǺÎÉÍ ÓÔÒÁÎÉÃÁÍÁ 

ɀ ÐÒÏÎÁÌÁÚÉ É ËÏÍÂÉÎÉÒÁ ÐÏÄÁÔËÅ ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÉÚÖÏÒÁ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÈ 

ÄÏÂÉ 

ɀ ÉÚÄÖÁÊÁ ÖÁÚǺÎÅ ÐÏÄÁÔËÅ ÉÚ ÔÅËÓÔÁ É ÒÁÚÖÒÓÔÁÖÁ ÉÈ ÐÒÅÍÁ ÕÐÕÔÉ ÔÅ 

ÐÒÅÎÏÓÉ ÔÅËÓÔ Õ ÄÒÕÇÅ ÏÂÌÉËÅ ÉÌÉ ÍÅÄÉÊÅ 

/3ǻ (* #ȢσȢςȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÒÁÚÌÉËÕÊÅ 

ÔÉÓËÁÎÅ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÉÊÅ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÄÏÂÉ É 

ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁȢ 

ɀ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ËÎÊÉÇÅȟ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÅȟ ÃǺÁÓÏÐÉÓÅȟ ÐÌÁËÁÔÅȟ ÓÔÒÉÐȟ ÂÒÏÓǺÕÒÅȟ 

ÒÅËÌÁÍÎÅ ÌÅÔËÅ 

ɀ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ É ÒÅÄÏÖÉÔÏ ÃǺÉÔÁ ÔÅËÓÔÏÖÅ Õ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ É ÚÁÂÁÖÎÏ-

ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÉÓËÁÚÕÊÅ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ Ï ÎÊÉÍÁ 

ɀ ÃǺÉÔÁ ÓÔÒÉÐÏÖÅ É ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÉÈ ÏÄ ÏÓÔÁÌÉÈ ÔÉÓËÁÎÉÈ ÍÅÄÉÊÓËÉÈ ÔÅËÓÔÏÖÁ 

ɀ ÓÔÖÁÒÁ ËÒÏÚ ÉÇÒÕ ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÕÒÁÔËÅ ÐÏÔÁËÎÕÔÅ ÏÄÒÅíÅÎÉÍ ÍÅÄÉÊÓËÉÍ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ 

/3ǻ (* #ȢτȢρȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÉÚÄÖÁÊÁ 

ÖÁÚǺÎÅ ÐÏÄÁÔËÅ 

ËÏÒÉÓÔÅÃǲÉ ÓÅ 

 ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÉÚÖÏÒÉÍÁ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÍÁ 

ÄÏÂÉȢ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅ ÉÚÖÏÒÅ ÐÏÄÁÔÁËÁ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȡ ÓÔÒÕÃǺÎÊÁÃÉ ÉÌÉ 

ÄÒÕÇÉ ÐÏÊÅÄÉÎÃÉȟ ÓǺËÏÌÓËÅ ÉÌÉ ÎÁÒÏÄÎÅȾÇÒÁÄÓËÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ɀ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÐÏÄÁÔÁËÁ ËÏÍÂÉÎÉÒÁÊÕÃǲÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÉÚÖÏÒÅ 

ɀ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅȟ ÐÒÅÕÚÉÍÁȟ ÐÒÅÇÌÅÄÁÖÁ É ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅ ÓÁ 

ÓǺËÏÌÓËÅ ÍÒÅÚǺÎÅ ÓÔÒÁÎÉÃÅ 

ɀ ÕÐÏÔÒÅÂÌÊÁÖÁ ÐÏÄÁÔËÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÓÖÒÈÅȡ ÐÒÏÓǺÉÒÕÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ ÕÃǺÅÎÊÁȟ 

ÐÒÉÐÒÅÍÁ ÓÅ ÚÁ ÐÉÓÁÎÊÅ É ÇÏÖÏÒÅÎÊÅ 

/3ǻ (* #ȢτȢςȢ 

5ÃǺÅÎÉË ÒÁÚÌÉËÕÊÅ 

ɀ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÕȟ ÒÁÄÉÏȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 



 
συ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃǺËÅ 

ÍÅÄÉÊÅ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ ÄÏÂÉ 

ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ 

ɀ ÇÌÅÄÁ ÅÍÉÓÉÊÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÒÁÚÇÏÖÁÒÁ Ï ÎÊÉÍÁ 

ɀ ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁ ÒÁÚÌÉËÕ ÉÚÍÅíÕ ÎÏÖÉÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÏÇÁ ÎÁ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÉ É ÒÁÄÉÊÕ 

ɉÐÒÉÍÊÅÒÉÃÅȟ ÉÎÔÅÒÖÊÕɊ 

ɀ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÍ ÍÒÅÚǺÁÍÁ ÕÚ ÖÏíÅÎÊÅ É ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÅ ÔÅ 

ÐÒÅÔÒÁÚǺÕÊÅ ÍÒÅÚǺÎÅ ÐÏÒÔÁÌÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ 

ɀ ÇÌÅÄÁ ÁÎÉÍÉÒÁÎÅȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÅ É ÉÇÒÁÎÅ ПÉÌÍÏÖÅ É ПÉÌÍÏÖÅ 

ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ПÉÌÍÓËÏÇ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÁ ÔÅÍÁÔÓËÉ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÎÏ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÅ 

ÒÅÃÅÐÃÉÊÓËÉÍ É ÓÐÏÚÎÁÊÎÉÍ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ 

ɀ ÚÁÍÊÅÃǲÕÊÅ ÓÌÉÃǺÎÏÓÔÉ É ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÇÁ ÄÊÅÌÁȟ ËÁÚÁÌÉÓǺÎÅ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ ÉÌÉ ПÉÌÍÁ ÎÁÓÔÁÌÉÈ ÐÒÅÍÁ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÍÅ ÄÊÅÌÕ 

 

$ÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄĿÂÅÎÉË ËÁÏ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÁÎÉ ÍÅÄÉÊ Õ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÏÕéÁÖÁÎÊÁ 

$ÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉË ɉÅÎÇÌȢ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅØÔÂÏÏËȟ Å-ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÅØÔÂÏÏËɊ ÊÅÓÔ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ Õ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃǺËÏÍÅ ÏÂÌÉËÕ É ÓÌÕÚǺÉ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕȢ :Á ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÔÉÓËÁÎÏÇÁ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁ ÏÎ 

ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÅ ɉÓÌÉËÁȟ ÚÖÕËȟ ÖÉÄÅÏɊȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉÈ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ɉËÖÉÚÏÖÉȟ 

ÈÉÐÅÒÌÉÎËÏÖÉȟ ÁÎÉÍÁÃÉÊÅɊȟ ÐÒÅÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÔÅËÓÔÁ ÔÅ ÁÚǺÕÒÉÒÁÎÊÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÉÚÌÏÚǺÅÎÉ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÉÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁ ÉÚÎÉÍÎÏ ÓÕ ÁËÔÉÖÎÉ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕÃǺÅÎÊÁ ɉ:ÍÁÚÅËȟ ,ÉÐÏÖÅÃȟ 

0ÅÓÅËȟ :ÍÁÚÅËȟ 3ǻÅÎÖÅÔÅÒȟ 2ÅÇÖÁÔ É 0ÒÎÁÖÅÒȟ ςπρςɊȢ :Á ÓÖÅÏÂÕÈÖÁÔÁÎ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ ÎÁÓÔÁÖÎÉ 

ÐÒÏÃÅÓ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍÅ ÏËÒÕÚǺÊÕ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ ÎÅËÏÌÉËÏ ÐÒÅÄÕÖÊÅÔÁȡ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ 

ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁȟ ÏÓÐÏÓÏÂÌÊÅÎÏÓÔ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ÚÁ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ ÁÌÁÔÉÍÁȟ ÚÁ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÕ ÍÅÄÉÊÓËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÚÁ ÓÉÇÕÒÎÏÓÔ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÓÖÉÊÅÔÁ ÔÅ ÚÁ ÅÔÉÃǺËÅ ÁÓÐÅËÔÅ 

ÍÅÄÉÊÁȟ ÏÓÉÇÕÒÁÔÉ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎÕ ÐÏÄÒÓǺËÕȟ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÓÕÓÔÁÖÎÕ É ÔÒÁÊÎÕ 

ÅÖÁÌÕÁÃÉÊÕ ÍÅÄÉÊÓËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ɉÐÒÉÓÔÕÐÁÃǺÎÏÓÔȟ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÏÓÔ ÄÏÂÉȟ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÏÓÔÉ ÊÅÚÉËÁȟ 

ÐÏÕÚÄÁÎÏÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ É ÓÌÉÃǺÎÏɊ ÔÅ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Ó ÎÁÇÌÁÓËÏÍ 

ÎÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÊÁÃÉÊÕ É ÉÎËÌÕÚÉÊÕȢ .ÁÄÁÌÊÅȟ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ ÚÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÕ ÍÅÄÉÊÓËÅ 

ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ Õ ÈÒÖÁÔÓËÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÓÕÓÔÁÖ ɉ#ÉÂÏÃÉȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲ É +ÁÎÉÚǺÁÊȟ ςπρωɊ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÊÕ 

ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÏÇÁ ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ É ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÁȟ ÏÐÒÅÍÁÎÊÅ ÓǺËÏÌÁ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉÍ 



 
σφ 

ÍÅÄÉÊÓËÉÍ ÒÅÓÕÒÓÉÍÁȟ ÏÓÕÖÒÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÔÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ Õ 

ÐÒÏÃÅÓ ÍÅÄÉÊÓËÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ 

0ÏÓÔÏÊÅÃǲÉ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉÃÉ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÏ 

É ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ Õ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍÅ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ /ÎÉ ÓÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÉ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÎÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕ ÃǺÅÔÉÒÉ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÅ 

ÅÔÁÐÅ ɉÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕȟ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÅ É ÖÊÅÚǺÂÁÎÊÅ ÔÅ ÐÒÏÖÊÅÒÁÖÁÎÊÅɊȢ 5 ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÓÕ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉ ÓÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉȟ Á ÕÒÅÄÎÉÃǺËÉ ÔÉÍÏÖÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÁ ÓÖÉÍ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉÍÁȾÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁ ɉÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÁÌÎÏÓÔȟ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÓÔɊȢ 4ÁËÖÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÓÖÉÈ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ ÍÁÔÉÃǺÎÉÈ 

ÚÎÁÎÏÓÔÉ ɉÎÅ ÓÁÍÏ ÎÊÉÈÏÖÏ ÕÖÊÅÚǺÂÁÖÁÎÊÅ É ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÅɊ ÔÅ ÄÏÓÅÚÁÎÊÅ ÉÓÈÏÄÁ ÏÄÒÅíÅÎÉÈ 

ËÕÒÉËÕÌÏÍ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÇÁ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ ɉÖÉÄÉ ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾωςσȾωφτȢÈÔÍÌȟ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾστυωȾρρσφπχȢÈÔÍÌȟ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾρυψωσȾρφφττȢÈÔÍÌ ÉÌÉ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾυςωυυȾρρσφχπȢÈÔÍÌɊȢ 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

-ÅÄÉÊÉ ÉÍÁÊÕ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ Á ÎÊÉÈÏÖÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÁ Õ ÐÒÅÄÍÅÔÎÏ 

ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ +ÕÌÔÕÒÁ É ÍÅÄÉÊÉ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÏÔÖÁÒÁ 

ÂÒÏÊÎÅ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ÚÁ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÏ É ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÍÊÅÓÔÏ ÐÒÉÔÏÍ ÚÁÕÚÉÍÁ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉËȟ ËÏÊÉ ÓÅ ÐÏËÁÚÕÊÅ ËÁÏ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÁÎÉȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ É ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ 

ÁÌÁÔ ÓÐÏÓÏÂÁÎ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ ÐÏÔÒÅÂÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÚÁÈÔÊÅÖÅ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ËÕÒÉËÕÌÁȢ /Î ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ 

ÁËÔÉÖÎÉÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ É ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ 

ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁ ÔÅ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ËÕÒÉËÕÌÓËÉÈ ÉÓÈÏÄÁ ÎÁ ÓÕÓÔÁÖÁÎ ÎÁÃǺÉÎȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊȟ Ó ÐÏÍÏÃǲÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÁÔÁȟ ÓÔÖÁÒÁ ÐÏÖÅÚÎÉÃÕ ÉÚÍÅíÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÍÅÄÉÊÓËÏÇÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 5ÐÒÁÖÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÉ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÒÉÊÉ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÐÏÔÒÅÂÕ ÚÁ ÓÔÁÌÎÉÍ ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÅÍ É 

ÏÓÎÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȢ $ÏÎÏÓÉÔÅÌÊÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÔÒÅÂÁÌÉ ÂÉ 

ÓÕÓÔÁÖÎÏ ÕÌÁÇÁÔÉ Õ ÒÁÚÖÏÊ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÄÚǺÂÅÎÉËÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ É ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÏÇÁ 

ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÏÓÉÇÕÒÁÌÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ É 

ÒÁÖÎÏÐÒÁÖÁÎ ÐÒÉÓÔÕÐ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉÍ ÏÂÌÉÃÉÍÁ ÕÃǺÅÎÊÁ ÓÖÉÈ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ .ÁÃǺÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ 

https://hr.izzi.digital/DOS/923/964.html
https://hr.izzi.digital/DOS/3459/113607.html
https://hr.izzi.digital/DOS/15893/16644.html
https://hr.izzi.digital/DOS/52955/113670.html


 
σχ 

Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÉÚ 

ÉÚÖÏÒÎÅ ÓÔÖÁÒÎÏÓÔÉ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄÚǺÂÅÎÉË ËÁËÏ ÂÉ ÎÁÓÔÁÖÁ ÂÉÌÁ ÉÚÖÅÄÉÖÁ Õ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÍ ÏËÒÕÚǺÊÕ 

ɉ+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ ςπςπɊȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

#ÉÂÏÃÉȟ ,Ȣȟ 'ÁÚÄÉÃǲ-!ÌÅÒÉÃǲȟ 4Ȣ Ǫ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣ ɉςπρωɊȢ 0ÅÒÃÅÐÃÉÊÁ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÁ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺËÏÌÁ Ï 

ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÖÉÅ×ȟ ψɉπρɊȟ φπ-χχȢ 

#ÉÂÏÃÉ 0ÅÒÓǺÁȟ ,Ȣȟ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣ Ǫ ,ÁÂÁÓǺȟ $Ȣ ɉςπςσɊȢ -ÅÄÉÊÓËÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ :ÁÇÒÅÂȢ 

#ÉÂÏÃÉȟ ,Ȣȟ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣȟ ,ÁÂÁÓǺȟ $Ȣȟ -ÁÇÄÉÃǲȟ )Ȣȟ #ÅËÏÖÉÃǲ 0ÒÁÎÇÏÖÓËÉȟ .Ȣ Ǫ )ÖÁÎÃǺÉÃǲȟ 'Ȣ ɉςπςυȢɊ -ÏÊÉ 

ÔÒÁÇÏÖÉ υȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÚÁ ρȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ :ÁÇÒÅÂȢ 

0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾωςσȾωφυȢÈÔÍÌ 

#ÉÂÏÃÉȟ ,Ȣȟ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣȟ ,ÁÂÁÓǺȟ $Ȣȟ -ÁÇÄÉÃǲȟ )Ȣȟ .ÁÍÊÅÓÎÉËȟ $Ȣ Ǫ )ÖÁÎÃǺÉÃǲȟ 'Ȣ ɉςπςυȢɊ 4ÒÁÇ Õ ÐÒÉéÉ φȟ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÚÁ ςȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ :ÁÇÒÅÂȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾστυωȾρρσφπχȢÈÔÍÌ 

#ÉÂÏÃÉ 0ÅÒÓǺÁȟ ,Ȣȟ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣȟ ,ÁÂÁÓǺȟ $Ȣȟ -ÁÇÄÉÃǲȟ )Ȣȟ .ÁÍÊÅÓÎÉËȟ $Ȣ Ǫ )ÌÉÃǺÉÃǲȟ "Ȣ ɉςπςυȢɊ 4ÒÁÇ Õ ÐÒÉéÉ 

χȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÚÁ σȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ :ÁÇÒÅÂȢ 

0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾρυψωσȾρρσφσρȢÈÔÍÌ 

#ÉÂÏÃÉ 0ÅÒÓǺÁȟ ,Ȣȟ +ÁÎÉÚǺÁÊȟ )Ȣȟ ,ÁÂÁÓǺȟ $Ȣȟ -ÁÇÄÉÃǲȟ )Ȣȟ .ÁÍÊÅÓÎÉËȟ $Ȣ Ǫ -ÉËÕÌÁÓǺȟ -Ȣ ɉςπςυȢɊ 4ÒÁÇ Õ 

ÐÒÉéÉ ψȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÚÁ τȢ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÏПÉÌ +ÌÅÔÔȢ :ÁÇÒÅÂȢ 

0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÒȢÉÚÚÉȢÄÉÇÉÔÁÌȾ$/3ȾυςωυυȾυςωυφȢÈÔÍÌ 

*ÕÒÃǺÉÃǲȟ $Ȣ ɉςπρχɊȢ 4ÅÏÒÉÊÓËÅ ÐÏÓÔÁÖËÅ Ï ÍÅÄÉÊÉÍÁɀÄÅПÉÎÉÃÉÊÅȟ ÆÕÎËÃÉÊÅ É ÕÔÊÅÃÁÊȢ -ÏÓÔÁÒÉÅÎÓÉÁȡ 

éÁÓÏÐÉÓ ÚÁ ÄÒÕĤÔÖÅÎÅ É ÈÕÍÁÎÉÓÔÉéËÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉȟ φυɉρɊȟ ρςχ-ρσφȢ 

+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣ ɉςπςπɊȢ 3ÁÄÒĿÁÊÉȟ ÉÓÈÏÄÉ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ Õ (ÒÖÁÔÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕȢ :ÁÇÒÅÂȡ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ 

ÆÁËÕÌÔÅÔ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕȢ  

+ÕÒÉËÕÌÕÍ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉË ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ É ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 

(ÒÖÁÔÓËÏÊ ɉ.. ρπȾςπρω-ςρυɊ 

:ÍÁÚÅËȟ "Ȣȟ ,ÉÐÏÖÅÃȟ !Ȣȟ 0ÅÓÅËȟ )Ȣȟ :ÍÁÚÅËȟ 6Ȣȟ 3ǻÅÎÖÅÔÅÒȟ 3Ȣȟ 2ÅÇÖÁÔȟ *Ȣ Ǫ 0ÒÎÁÖÅÒȟ +Ȣ ɉςπρςɊȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÁÎ Å-ÔÅØÔÂÏÏËȩȢ -ÅÔÏÄÉéËÉ ÏÂÚÏÒÉȟ ϋɉφτυφɊφ ɉρυɊȟ ρςχ-ρσωȢ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσςχςψȾÍÏȢπχȢςȢςπρςȢρρ 

https://hr.izzi.digital/DOS/923/965.html
https://hr.izzi.digital/DOS/3459/113607.html
https://hr.izzi.digital/DOS/15893/113631.html
https://hr.izzi.digital/DOS/52955/52956.html
https://doi.org/10.32728/mo.07.2.2012.11


 
σψ 

-ÁÒÁ +ÏÌÁÒȟ ÍÁÇȢ ÐÒÉÍȢ ÅÄÕÃȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ 

/3ǻ 2ÅÍÅÔÅȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÉÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ -ÁÒÔÉÎÁ +ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

 

-%4/$)+! (26!43+/'! *%:)+! 

 

-ÊÅÓÅÃ ÊÁÂÕËÁ ɀ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ 

 

5ÖÏÄ 

5 ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÓÅ ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Ó 

ÉÓËÕÓÔÖÉÍÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÒÁÚÖÏÊÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÁËÔÉÖÎÉÍ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅÍȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȟ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÕÃǺÉÔÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍȟ 

ÓÕÒÁÄÎÊÏÍ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ Ó ÄÒÕÇÉÍ ÓÕÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÊÅÓÅÃ ÊÁÂÕËÁȰ ÐÒÏÖÅÄÅÎ ÊÅ Õ ςȢ 

ÒÁÚÒÅÄÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ 2ÅÍÅÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ Õ ÓËÌÏÐÕ ÏÂÉÌÊÅÚǺÁÖÁÎÊÁ $ÁÎÁ ÊÁÂÕËÁȟ Ó ÃÉÌÊÅÍ 

ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÊÅÚÉÃǺÎÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÅËÏÌÏÓǺËÅ ÏÓÖÉÊÅÓǺÔÅÎÏÓÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 4ÅÍÁÔÓËÉ ÏËÖÉÒ ȵÊÁÂÕËÅȰ 

ÏÄÁÂÒÁÎ ÊÅ ÚÂÏÇ ÓÖÏÊÅ ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÎÏÓÔÉȟ ÐÒÉÓÕÔÎÏÓÔÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÄÊÅÃǺÊÅÍ ÚǺÉÖÏÔÕ ÔÅ 

ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÉÔÅÌÊÕ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁȢ ȵ:Á ÏÖÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÐÏÓÅÂÎÁ É 

ÐÏÔÐÕÎÏ ÎÏÖÁ ÖÅÚÁ ÉÚÍÅíÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÃǺÁ É ÅÄÕËÁÔÏÒÁȟ ÄÊÅÃÅ É ÏÄÒÁÓÌÉÈȟ Õ 

ËÏÊÏÊ ÓÕ ÐÒÖÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÉÊÉȟ Á ÄÒÕÇÉ ÐÏÔÉÃǺÕ É ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÊÕ ÕÃǺÅÎÊÅ ÕÍÊÅÓÔÏ ÄÁ ÐÒÅÎÏÓÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅȢȰ ɉ:ÒÎÃǺÉÃǲȟ ςπρψȢȟ ÓÔÒȢ τρɊ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÏÂÕÈÖÁÔÉÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 

(ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉËȟ 0ÒÉÒÏÄÁ É ÄÒÕÓǺÔÖÏȟ -ÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ,ÉËÏÖÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ÔÅ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÅ ÔÅÍÁÔÓËÅ ÊÅÚÇÒÅ 

ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÃǺÉÔÁÌÁÃǺËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅȟ 

ÊÅÚÉÃǺÎÕ ÒÅÃÅÐÃÉÊÕ É ÐÒÏÄÕËÃÉÊÕȟ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÉÎÔÅÒÅÓȢ 0ÒÁËÓÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÄÁ ÓÅ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÂÏÌÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ Õ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÁËÏ ÓÕ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÉ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÕÃǺÅÎÊÁ É ÎÕÄÉ ÉÍ ÓÅ 



 
σω 

ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÓÐÏÎÔÁÎÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȢ ȵ0ÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÐÒÏÃÅÓÁ ÕÃǺÅÎÊÁ Ó ÐÒÏÚǺÉÖÌÊÅÎÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÏÍ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ÚÁÃÉÊÅÌÏ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÖÁÚǺÎÏ ËÏÄ ÒÁÎÊÉÖÉÈ ÓËÕÐÉÎÁ É ÒÉÚÉÃǺÎÉÈ ÕÃǺÅÎÉËÁȢȰ ɉ:ÒÎÃǺÉÃǲȟ ςπρψȢȟ ÓÔÒȢ 

τρɊȢ .ÁÖÅÄÅÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÒÉÍÊÅÒ ÊÅ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÕÃǺÅÎÊÕ ÔÅÍÅÌÊÅÎÏÇÁ ÎÁ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏÍ 

ÕÃǺÅÎÊÕȟ ÓÕÒÁÄÎÊÉ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÍÏÇÕÃǲÅ ÊÅ ÎÁ ÏÖÏÍ ÐÒÉÍÊÅÒÕ ÒÁÚÍÏÔÒÉÔÉ ËÌÊÕÃǺÎÕ 

ÕÌÏÇÕ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȟ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ËÕÒÉËÕÌÁȢ 

 

!ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ȵ-ÊÅÓÅÃ ÊÁÂÕËÁȰ 

0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÚÁÐÏÃǺÅÔ ÕÖÏÄÎÏÍ É ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÓËÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÓǺÃǲÕ ȵ3ǻÔÏ ÚÎÁÍ É ÓǺÔÏ ÚǺÅÌÉÍ ÓÁÚÎÁÔÉ Ï 

ÊÁÂÕËÁÍÁȩȰ Õ ËÏÊÏÊ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÌÉ ÓÖÏÊÁ ÐÏÃǺÅÔÎÁ ÚÎÁÎÊÁ É ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÐÉÔÁÎÊÁȢ !ËÏ ÂÉÓÍÏ 

ɉ,ÁÄÁÎȟ ςππφȢɊ ÎÁÓǺ ÓÖÉÊÅÔ ÏÄ ÊÕÇÁ ÄÏ ÓÊÅÖÅÒÁȟ ÔÅ ÏÄ ÚÁÐÁÄÁ ÄÏ ÉÓÔÏËÁ ÕÐÉÔÁÌÉ ËÏÊÅ ÊÅ ÖÏÃǲÅ 

ÎÁÊÐÏÚÎÁÔÉÊÅȟ ÐÒÏÓÊÅÃǺÁÎ ÂÉ ÃǺÏÖÊÅË ÒÅËÁÏ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÊÁÂÕËÁ ɉÓÔÁÂÌÅÎÁ ÂÉÌÊËÁ Ó ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÉÍ 

ÐÌÏÄÏÖÉÍÁ ËÏÊÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÃÒÖÅÎÅȟ ÚÅÌÅÎÅ É ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅɊȢ 3ÁÍ ÐÏÊÁÍ ÊÁÂÕËÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÕ É 

Õ ÄÅÎÏÔÁÔÉÖÎÏÍ É ËÏÎÏÔÁÔÉÖÎÏÍ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÅÎÅÓÅÎÏÍ ÚÎÁÃǺÅÎÊÕ ɉÐÁ ÊÅ ÚÄÒÁÖÏ ÒÕÍÅÎÏ ÄÉÊÅÔÅ 

ÚÄÒÁÖÏ ËÁÏ ÊÁÂÕËÁ ÉÌÉ ÊÁÂÕËÁ ÊÅ ÄÁÒ ÌÊÕÂÁÖÉȟ ÁÌÉ ÚÁÇÒÉÚÅÎÁ ÏÔÒÏÖÎÁ ÊÁÂÕËÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÓǺÔÅÔÎÁ 

ɉËÁÏ Õ ÂÁÊÃÉɊɊȢ +ÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅÍ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅ ,ÉÎÏ ÉÔȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÂÉÌÊÅÚǺÉÌÉ ÓÖÏÊÅ ÉÄÅÊÅȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ 

ÐÏÔÉÃÁÌÁ ÎÊÉÈÏÖÁ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÁ É ÓÔÖÁÒÁÌÏ ÏËÒÕÚǺÊÅ ÚÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

3ÌÉËÁ ρȢ 0ÒÉËÁÚ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÐÌÏéÅ Ó ÄÊÅéÊÉÍ ÚÁÐÉÓÉÍÁ                   3ÌÉËÁ ςȢ 5ÐÏÔÒÅÂÁ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅ ,ÉÎÏȢÉÔ 

5 ÓËÌÏÐÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁ ÊÅ ÔÅÒÅÎÓËÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ɀ ÐÏÔÉÃÁÊÎÁ ÓǺÅÔÎÊÁ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍ ȵ5 

ÐÏÔÒÁÚÉ ÚÁ ÊÁÂÕËÏÍȰȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÐÒÏÍÁÔÒÁÌÉ ÐÒÉÒÏÄÕ ÏËÏÌÉÃÅ ÓǺËÏÌÅȟ ÔÒÁÚǺÉÌÉ ÐÌÏÄ ÊÁÂÕËÅ É 



 
τπ 

ÆÏÔÏÇÒÁПÉÒÁÌÉ ÊÕȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÐÏÔÉÃÁÌÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ Ó ÏËÏÌÉÎÏÍȢ  3ÌÉÊÅÄÉÌÁ ÊÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ ÚÁ ÄÁÌÊÎÊÅ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÖÒÓÔÁ ÊÁÂÕËÁȢ ȵ.ÅËÅ ÓÏÒÔÅ ÉÍÁÊÕ ÈÒÖÁÔÓËÁ ÉÍÅÎÁȟ ËÁÏ ÚÅÌÅÎÉËÁȟ ÂÏĿÉéÎÉÃÁ 

É ÓÌÁÖÏÎÓËÁ ÓÒéÉËÁȟ Á ÎÅËÁ ÓÔÒÁÎÁ ËÁÏ ÔÕíÉÃÅ ÄÅÌÉĤÅÓ É ÊÏÎÁÔÁÎȢȰ ɉ,ÁÄÁÎȟ ςππφȢȟ ÓÔÒȢ υυωȢɊ 

 

 

 

 

 

 

 

3ÌÉËÁ σȢ 0ÏÔÉÃÁÊÎÁ ĤÅÔÎÊÁ ÏËÏÌÉÃÏÍ ĤËÏÌÅ                            3ÌÉËÁ τȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÉ ÚÁÄÁÔÁË ȵ5ÓÌÉËÁÊ  

                                                                                                                       ÊÁÂÕËÕȰ 

5 ÎÁÓÔÁÖËÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÐÏÄÉÊÅÌÊÅÎÉ Õ ÐÅÔ ÇÒÕÐÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÓÖÁËÁ ÇÒÕÐÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÁ 

ÊÅÄÎÕ ÖÒÓÔÕ ÊÁÂÕËÅȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÕ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÌÅ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ-ÐÏÐÕÌÁÒÎÉÈ ÔÅËÓÔÏÖÁȟ 

ÏÓÊÅÔÉÌÎÕ ÁÎÁÌÉÚÕ ÏËÕÓÁȟ ÍÉÒÉÓÁ É ÉÚÇÌÅÄÁ ÊÁÂÕËÁ ÔÅ ÎÁ ËÒÁÊÕ ÉÚÒÁÄÕ ÐÌÁËÁÔÁ Ó ÊÁÓÎÉÍ ÕÐÕÔÁÍÁ É 

ËÒÉÔÅÒÉÊÉÍÁ ÚÁ ÏÃÊÅÎÊÉÖÁÎÊÅȢ 5ÃǺÅÎÉËÅ ÓÁÍ ÕÐÏÚÎÁÌÁ Ó ÏÖÉÍ ÉÚÒÉÃǺÁÊÉÍÁ É ÐÏÓÌÏÖÉÃÁÍÁȡ 3ÖÅ ÊÅ 

ÐÏéÅÌÏ ÏÄ ÊÁÂÕËÅ ɉÍÉÓÌÉ ÓÅ ÎÁ ÐÌÏÄ ËÏÊÉ ÊÅ %ÖÁ ÄÁÌÁ !ÄÁÍÕɊȠ *ÅÄÎÁ ÇÎÊÉÌÁ ÊÁÂÕËÁ ÐÏËÖÁÒÉ ÃÉÊÅÌÕ 

ËÏĤÁÒÕ ɉÚÌÏ ÓÅ ÂÒÚÏ ĤÉÒÉɊȠ .Å ÐÁÄÁ ÊÁÂÕËÁ ÄÁÌÅËÏ ÏÄ ÓÔÁÂÌÁ ɉÎÁÌÉË ÓÍÏ ÎÁ ÎÁĤÕ ÏÂÉÔÅÌÊɊȢ ɉ,ÁÄÁÎȟ 

φττϊȢɊ 

 

 

 

 

 

                   3ÌÉËÁ υȢ +ÕĤÁÎÊÅ ÊÁÂÕËÁ                         3ÌÉËÁ φȢ IÉÔÁÎÊÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ-ÐÏÐÕÌÁÒÎÏÇÁ ÔÅËÓÔÁ 



 
τρ 

 

 

 

 

 

 

 

                                         3ÌÉËÁ χȢ 0ÒÏÃÅÓ ÉÚÒÁÄÅ ÐÌÁËÁÔÁ É ÚÁÖÒĤÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔ 

 

5 ÒÁÚÒÅÄÎÏÍ ÏÄÊÅÌÕ ÐÒÏÖÅÌÉ ÓÍÏ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÕ ÁÎËÅÔÕ ȵ+ÏÊÁ ÊÅ ÎÁÊÕËÕÓÎÉÊÁ ÊÁÂÕËÁȩȰȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ 

ÓÕ ËÕÓǺÁÌÉ ÓÖÅ ÖÒÓÔÅ ÊÁÂÕËÁ ËÏÊÅ ÓÕ Õ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏÊ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÉȢ !ÎËÅÔÁ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ Õ 

ÁÐÌÉËÁÃÉÊÉ 'ÏÏÇÌÅ ÏÂÒÁÓÃÉȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÎÁËÏÎ ÐÒÏÖÅÄÅÎÅ ÁÎËÅÔÅ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÌÉ ÇÒÁПÉÃǺËÅ ÐÒÉËÁÚÅ É 

ÄÏÎÏÓÉÌÉ ÚÁËÌÊÕÃǺËÅȟ ÃǺÉÍÅ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÁÎÁÌÉÔÉÃǺËÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ É ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȢ 

 

 

 

 

 

 

        3ÌÉËÁ ψȢ+ÕĤÁÎÊÅ ÊÁÂÕËÁ                                 3ÌÉËÁ ωȢ 5éÅÎÉÃÉ ÉÓÐÕÎÊÁÖÁÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÕ ÁÎËÅÔÕ 

 

 



 
τς 

 

 

 

 

 

 

           3ÌÉËÁ ρπȢ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÁÎËÅÔÅ                      3ÌÉËÁ ρρȢ )ÚÒÁÄÁ ÇÒÁÆÁ 

 

*ÅÚÉÃǺÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÌÅ ÓÕ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÇÏÖÏÒÅÎÊÁ É ÐÉÓÁÎÊÁȢ 0ÒÉÍÁÒÎÁ ÊÅÚÉÃǺÎÁ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÂÉÌÁ ÊÅ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ȵÒÁÄÉ ÐÒÉÍÁÎÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ É ÐÏÒÕËÁȟ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÒÁÄÉ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ 

ÄÒÕÇÏÇÁȟ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÇÏÖÏÒÁ ÒÁÄÉ ÏÐÏÎÁÓǺÁÎÊÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏÇÁ ÉÚÇÏÖÏÒÁ ÇÌÁÓÏÖÁȟ ÐÒÁÖÉÌÎÏÇÁ 

ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÎÊÁ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÉÎÔÏÎÁÃÉÊÅ ÒÅÃǺÅÎÉÃÅȢȰ ɉ"ÕÄÉÎÓËÉȟ ςπρωȢɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      3ÌÉËÁ ρςȢ 3ÌÉËÏÐÒÉéÁ ɉ+ÏÌÁÒȢ -Ȣȟ ςπςτɊ                                     3ÌÉËÁ ρσȢ 5éÅÎÉéËÉ ÒÁÄÏÖÉ 

 



 
τσ 

0ÒÉÐÒÅÍÁ ËÏÍÐÏÔÁ ÏÄ ÊÁÂÕËÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÄÏÄÁÔÎÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ ÚÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÒÅÃÅÐÁÔÁȟ ÐÉÓÁÎÊÅ ÄÏÊÍÏÖÁ 

É ÏÐÉÓÉÖÁÎÊÅ ÐÏÓÔÕÐÁËÁȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÕ ÐÏÖÅÚÉÖÁÌÅ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ Ó ÊÅÚÉÃǺÎÉÍ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅÍȟ 

ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÓÔÁÖÌÊÁÊÕ Õ ÆÕÎËÃÉÊÕ ÓÖÅ ÊÅÚÉÃǺÎÅ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔÉȢ 

 

 

 

 

 

 

              3ÌÉËÁ ρτȢ 0ÒÉÐÒÅÍÁ ÓÁÓÔÏÊÁËÁ ÚÁ ËÏÍÐÏÔ                  3ÌÉËÁ ρυȢ +ÕÈÁÎÊÅ ËÏÍÐÏÔÁ 

5 ÓËÌÏÐÕ ÍÅÄÉÊÓËÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÏÓÍÉÓÌÉÌÉ ÓÃÅÎÁÒÉÊÅ É ÉÚÒÁÄÉÌÉ ÁÎÉÍÉÒÁÎÅ ПÉÌÍÏÖÅ Ï 

ÊÁÂÕËÁÍÁ ËÏÒÉÓÔÅÃǲÉ ÔÅÈÎÉËÕ ÓÔÏÐ ÁÎÉÍÁÃÉÊÅȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔ ÊÅ ÐÏÔÁËÎÕÌÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÔÉÍÓËÉ ÒÁÄȟ 

ÍÅÄÉÊÓËÕ É ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃǺËÕ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÓÅ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÌÉ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉȟ ÐÒÅÍÁ ÖÌÁÓÔÉÔÏÍÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÕȟ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÉÍÁȢ )Ú ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÇÁ ÇÌÅÄÉÓǺÔÁ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÉÓÔÁËÎÕÔÉ ÄÁ ÓÕ 

ÓÖÅ ÎÁÖÅÄÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÅ ÎÁ ÍÏÄÅÌ ËÕÒÉËÕÌÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÏÔÖÏÒÅÎ É ÄÁÊÅ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÍÁ 

ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÍÐÒÏÖÉÚÁÃÉÊÏÍ É 

ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÒÁÎÊÅÍȢ 

 

 

 

 

 

 

 

                   3ÌÉËÁ ρφȢ )ÚÒÁÄÁ ÓÔÏÐ ÁÎÉÍÁÃÉÊÅ                      3ÌÉËÁ ρχȢ )ÚÒÁÄÁ ÓÔÏÐ ÁÎÉÍÁÃÉÊÅ 



 
ττ 

.Á ËÒÁÊÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ÊÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÊÁ ÁÎËÅÔÏÍȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÉÚÒÁÚÉÌÉ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏȟ ÎÁÕÃǺÉÌÉ 

ÎÏÖÅ ÐÏÊÍÏÖÅ É ÒÁÚÖÉÌÉ ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÏÄÎÏÓ ÐÒÅÍÁ ÕÃǺÅÎÊÕȢ %ÖÁÌÕÁÃÉÊÁ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÄÁ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ 

ÓÔÅËÌÉ ÎÏÖÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ÒÁÚÖÉÌÉ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÓÕÒÁÄÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÔÅ ÄÁ ÓÕ ÐÒÏÊÅËÔ ÄÏÚǺÉÖÊÅÌÉ ËÁÏ 

ÓÍÉÓÌÅÎ É ÚÁÂÁÖÁÎ ÎÁÃǺÉÎ ÕÃǺÅÎÊÁȢ -ÏÚǺÅÍÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÔÉ ÄÁ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ É ÎÊÅÇÏÖÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÕ ÔÅÚÕ ȵ-ÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ ÕÖÊÅÔÏÖÁÎ ÊÅ 

ËÏÎÔÅËÓÔÏÍ ÐÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ ËÏÊÉ ÍÏÒÁ ÏÂÕÈÖÁÔÉÔÉ ÐÒÅÔÈÏÄÎÁ ÚÎÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ É ÕËÌÊÕÃǺÉÔÉ ÎÏÖÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Õ ÃÉÌÊÕ ÏÖÌÁÄÁÖÁÎÊÁ ÊÅÚÉÃǺÎÉÍ ÚÎÁÎÊÅÍ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ÊÅÚÉÃǺÎÅ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅȢȰ ɉ+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅ ςπςπȢȟ ÓÔÒȢχςɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

3ÌÉËÁ ρψȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÕéÅÎÉéËÅ ÁÎËÅÔÅ 

 

.Á ÐÏÖÅÚÎÉÃÉ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÁÎ ËÒÁÔËÉ ÖÉÄÅÏÐÒÉËÁÚ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏÇÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ȵ-ÊÅÓÅÃ ÊÁÂÕËÁ ɀ 

ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉȰȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾωÐÖÓÒËØτ 

 

https://tinyurl.com/9pvsrkx4


 
τυ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÊÅÓÅÃ ÊÁÂÕËÁ ɀ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ 

ÎÁÓÔÁÖÉȰ ÐÏËÁÚÁÏ ÓÅ ÕÓÐÊÅÓǺÎÉÍ ÐÒÉÍÊÅÒÏÍ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ËÏÊÁ ÐÏÔÉÃǺÅ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉȟ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ É 

ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏ ÕÃǺÉÌÉȢ /ÖÁËÖÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ ÐÒÉÄÏÎÏÓÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÉ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÉ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÔÅ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÏÊ ÐÒÁËÓÉ ËÏÊÁ ÊÅ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÁ ÎÁ 

ÄÏÓÁÄÁÓǺÎÊÉÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÉÍÁ ÓÅ ÐÒÕÚǺÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ 

ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ É ÐÒÏÖÅÄÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅȟ Á ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÓÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ É 

ÒÁÚÖÏÊ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÍÉÓÌÅÎȟ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖ É ÐÏÖÅÚÁÎ Ó ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÍ 

ÚǺÉÖÏÔÏÍȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÔÁËÏíÅÒ ÐÏËÁÚÁÏ ËÁËÏ ÓÅ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÏÍȟ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ É ÂÌÉÓËÏÍ ÔÅÍÏÍ 

ɉÊÁÂÕËÁɊ ÍÏÚǺÅ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÂÏÇÁÔ É ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÁÒÔÉËÕÌÉÒÁÎ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

"ÕÄÉÎÓËÉȟ 6Ȣ ɉςπρωɊȢ 0ÏéÅÔÎÏ éÉÔÁÎÊÅ É ÐÉÓÁÎÊÅ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍ ÊÅÚÉËÕȢ :ÁÇÒÅÂȢ 0ÒÏПÉÌ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȠ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕȢ 

+ÏÌÁÒ "ÉÌÌÅÇÅȟ -Ȣ ɉςπςπɊȢ 3ÁÄÒĿÁÊȟ ÉÓÈÏÄÉ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ Õ (ÒÖÁÔÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕ ɀ ÍÅÔÏÄÉéËÉ 

ÐÒÉÓÔÕÐȢ :ÁÇÒÅÂȡ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕȢ 

,ÁÄÁÎȟ 4Ȣ ɉςππφɊȢ %ÔÙÍÏÌÏÇÉÃÏÎȢ :ÁÇÒÅÂȢ -ÁÓÍÅÄÉÁȢ 

:ÒÎÃǺÉÃǲȟ -Ȣ ɉÕÒȢɊ ɉςπρψɊȢ 0ÒÉÒÕéÎÉË ÚÁ ËÕÌÔÕÒÎÕ ÏÓÖÉÊÅĤÔÅÎÏÓÔ É ÉÚÒÁĿÁÖÁÎÊÅȢ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ËÕÌÔÕÒÅ 

2ÅÐÕÂÌÉËÅ (ÒÖÁÔÓËÅȢ  

  



 
τφ 

"ÉÌÊÁÎÁ 'ÁĤȟ ÍÁÇȢ ÐÒÉÍȢ ÅÄÕÃȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ  

3ÔÊÅÐÁÎ +ÒÁÊéÅËȟ ÍÁÇȢ ÐÒÉÍȢ ÅÄÕÃȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÓÁÖÊÅÔÎÉË  

/ÓÎÏÖÎÁ ÓǺËÏÌÁ !ÕÇÕÓÔÁ 3ǻÅÎÏÅȟ :ÁÇÒÅÂ  

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÉÚÖȢ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÓÃȢ !ÌÅÎÁ ,ÅÔÉÎÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

-%4/$)+! 02)2/$% ) $253ǻ46! 

 

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ Õ ÄÏÄÁÔÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É 

ÄÒÕÓǺÔÖÁ Õ ÐÒÖÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ 

 

5ÖÏÄ 

0ÒÉÒÏÄÁ É ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÊÅÄÁÎ ÊÅ ÏÄ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ËÏÊÉ ËÏÄ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ÐÏÔÉÃǺÅ ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÅȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇ ÐÒÉÓÔÕÐÁ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÓÖÉÊÅÔÁ ËÏÊÉ ÉÈ 

ÏËÒÕÚǺÕÊÅȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÖÉÈ ÒÁÚÒÅÄÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÓÕ ÓËÌÏÎÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÕ É ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÕ 

ÐÉÔÁÎÊÁ Ï ÐÏÊÁÖÁÍÁ ÉÚ ÓÖÏÊÅ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÉÃÅȢ 0ÏÌÁÚÅÃǲÉ ÏÄ ÔÅ ÕÒÏíÅÎÅ ÄÊÅÃǺÊÅ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÅȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ 

ÇÒÁÄÉ ÔÅÍÅÌÊÅ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȟ ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÔÒÁÊÎÏÇÁ 

ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÚÁ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 0ÒÅÍÁ +ÕÒÉËÕÌÕÍÕ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 0ÒÉÒÏÄÁ É ÄÒÕÓǺÔÖÏ ɉ-:/ȟ ςπρωɊȟ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÊÕ ÉÍÁÔÉ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÔÉ ÓÖÉÊÅÔ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉÍ ÏÐÁÚǺÁÎÊÅÍȟ ÉÚÖÏíÅÎÊÅÍ 

ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ ÐÏËÕÓÁȟ ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÎÊÅÍȟ ÍÊÅÒÅÎÊÅÍ É ÁÎÁÌÉÚÏÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁ 

ÎÊÉÈÏÖÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ É ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ 

5 ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ Õ ÐÒÖÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅȟ ÚÂÏÇ ÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÏÇÁ 

ÆÏÎÄÁ ÓÁÔÉ É ÓǺÉÒÏËÏÇÁ ÒÁÓÐÏÎÁ ÏÄÇÏÊÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÉÓÈÏÄÁ ÕÃǺÅÎÊÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÃǺÅÓÔÏ 

ÎÅÍÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÒÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÕÓÔÁÖÎÏ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȢ 5ÐÒÁÖÏ ÚÁÔÏ ÓÅ Õ 

ÄÏÄÁÔÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÐÒÕÚǺÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÚÁ ÄÕÂÌÊÅ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ É 

ÁËÔÉÖÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÓǺËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÄÏÄÁÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÒÚǺÁÖÁÌÁ ÊÅÄÁÎ ÓÁÔ ÔÊÅÄÎÏ 



 
τχ 

Õ ÐÒÖÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ /ÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ !ÕÇÕÓÔÁ 3ǻÅÎÏÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ ÔÅÍÅÌÊÉÌÁ ÓÅ ÎÁ ÐÒÏÖÅÄÂÉ 

ÃǺÅÔÒÄÅÓÅÔ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ ÐÏËÕÓÁ Ó ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÐÒÖÏÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁȢ .Á ÔÁÊ ÓÕ ÎÁÃǺÉÎ ÕÃǺÅÎÉÃÉȟ 

ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉÍ ÒÁÄÏÍȟ ÏÐÁÚǺÁÎÊÅÍ É ÒÁÓÐÒÁÖÏÍȟ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÈÉÐÏÔÅÚÁȟ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÁËÁ É ÍÅíÕÓÏÂÎÅ ÓÕÒÁÄÎÊÅȢ 4ÁËÁÖ ÏÂÌÉË ÒÁÄÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ 

ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÇÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ Õ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ ÓËÌÁÄÕ Ó ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÉÓÔÉÃǺËÉÍ 

ÐÒÉÓÔÕÐÏÍ ÕÃǺÅÎÊÕ ÐÒÅÍÁ ËÏÊÅÍ ÓÅ ÚÎÁÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÇÒÁÄÉ ÎÁ ÔÅÍÅÌÊÕ ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ ɉ6ÉÚÅË 

6ÉÄÏÖÉÃǲ É ÓÕÒȢȟ ςπρτɊȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÉÔÏÍ ÎÅ ÕÓÖÁÊÁÊÕ ÇÏÔÏÖÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÅȟ ÎÅÇÏ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉÍ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÓÁÍÉ ÄÏÌÁÚÅ ÄÏ ÓÐÏÚÎÁÊÁȟ ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÉÈ Ó ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ ÚÎÁÎÊÅÍ É ÐÒÉÍÊÅÎÊÕÊÕ Õ 

ÎÏÖÉÍ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȢ 4ÉÍÅ ÓÅ ÐÏÔÉÃǺÅ ÄÕÂÌÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊ 

ÓÁÍÏÒÅÇÕÌÁÃÉÊÅ Õ ÕÃǺÅÎÊÕ ÔÅ ÔÒÁÊÎÏ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÐÏÊÍÏÖÁȟ ÓǺÔÏ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ ËÁÏ 

ÁËÔÉÖÎÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺÁ É ÓÕÄÉÏÎÉËÁ ÖÌÁÓÔÉÔÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇ ÐÒÏÃÅÓÁȢ 

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÏÔÉÃǺÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍÅ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÒÁÚÖÉÊÁ 

ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÐÒÉÒÏÄÎÅ ÐÏÊÁÖÅ É ÏÓÎÁÚǺÕÊÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕ ÚÁ ÄÁÌÊÎÊÅ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ɉ*ÅÎÓÅÎȟ ςππψɊȢ /ÓÉÍ 

ËÏÇÎÉÔÉÖÎÉÈȟ ÏÎÏ ÐÏÔÉÃǺÅ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÔÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ÁÓÐÅËÔÅ ÕÃǺÅÎÊÁ ÊÅÒ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉÍ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ É ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÕÓÐÊÅÈÁȢ 5 

ÏÖÏÍÅ ÒÁÄÕ ÐÒÉËÁÚÁÎ ÊÅ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÏÖÅÄÂÅ É ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÁÓÐÅËÔÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ 

ÄÏÄÁÔÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÔÅ ÉÓËÕÓÔÖÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÐÒÖÏÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁ Õ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÕ ÐÏËÕÓÁ 

ÔÉÊÅËÏÍ ÊÅÄÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÅ ÇÏÄÉÎÅȢ 

 

5éÅÎÊÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ É ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕĤÔÖÁ 

5ÃǺÅÎÊÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ ÊÅÄÁÎ ÊÅ ÏÄ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÏÂÌÉËÁ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÊÅÒ 

ÐÏÔÉÃǺÅ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅȟ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ É ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÚÁËÌÊÕÃǺÁËÁ Ï 

ÐÏÊÁÖÁÍÁ ËÏÊÅ ÉÈ ÏËÒÕÚǺÕÊÕȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÉÍÁ ÕÌÏÇÕ ÖÏÄÉÔÅÌÊÁ É ÐÏÔÉÃÁÔÅÌÊÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÕÃǺÅÎÊÁ 

ɉ"ÅÚǺÅÎȟ ςππψȠ "ÏÇÎÁÒ É -ÁÔÉÊÅÖÉÃǲȟ ςππυȠ "ÒÕÎÅÒȟ ρωφρɊȢ )ÁËÏ ÓÅ ÕÃǺÅÎÊÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ É 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÃǺÅÓÔÏ ÐÒÏÍÁÔÒÁÊÕ ËÁÏ ÓÌÉÃǺÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐÉȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÓǺÉÒÉ É 

ÓÕÓÔÁÖÎÉÊÉ ÏËÖÉÒ ËÏÊÉȟ ÕÚ ÅÌÅÍÅÎÔÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÁȟ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ É ÐÒÉÍÊÅÎÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÔÅ 

ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȢ  

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÏÓÌÁÎÊÁ ÓÅ ÎÁ ÃÉËÌÕÓ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ ËÏÊÅÍ ÕÃǺÅÎÉÃÉ 

ÐÒÏÌÁÚÅ ËÒÏÚ ÅÔÁÐÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ É ÄÅПÉÎÉÒÁÎÊÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÈÉÐÏÔÅÚÁȟ 



 
τψ 

ÐÒÉËÕÐÌÊÁÎÊÁ É ÏÂÒÁÄÅ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÔÅ ÆÏÒÍÕÌÉÒÁÎÊÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÁËÁ ɉ0ÅÄÁÓÔÅ É ÓÕÒȢȟ ςπρυɊȢ 5 ÓÒÅÄÉÓǺÔÕ 

ÊÅ ÕÃǺÅÎÉË ËÏÊÉ ÓÕÄÊÅÌÕÊÕÃǲÉ Õ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÍÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÁËÔÉÖÎÏ ËÏÎÓÔÒÕÉÒÁ ÚÎÁÎÊÅȟ ÄÏË ÕÃǺÉÔÅÌÊ 

ÐÒÅÕÚÉÍÁ ÕÌÏÇÕ ÍÅÎÔÏÒÁ ËÏÊÉ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁ ÐÒÏÃÅÓ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÒÅПÌÅËÓÉÊÅ ɉ(ÍÅÌÏ-3ÉÌÖÅÒȟ 

$ÕÎÃÁÎ É #ÈÉÎÎȟ ςππχɊȢ 4ÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÅ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȟ ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÓÕÒÁÄÎÊÅ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ɀ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÒÅÍÁ +ÕÒÉËÕÌÕÍÕ 

ÎÁÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 0ÒÉÒÏÄÁ É ÄÒÕÓǺÔÖÏ ɉ-:/ȟ ςπρωɊ ÔÅÍÅÌÊÎÉ ÉÓÈÏÄÉ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ ÐÏÃǺÅÔÎÏÍ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ 

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÊÅ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ Õ ÍÌÁíÏÊ ÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉ ÊÅÒ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÄÊÅÃǺÊÕ 

ÐÒÉÒÏÄÎÕ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕ Ó ËÏÎËÒÅÔÎÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÏÍ É ÓÔÖÁÒÎÉÍ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÖÏÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁ 

ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÐÉÔÁÎÊÁ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÊÕ ÐÒÅÔÐÏÓÔÁÖËÅ Ï ÓÖÉÊÅÔÕ ÏËÏ ÓÅÂÅȟ Á ÕÐÒÁÖÏ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÏÍ ÎÁÓÔÁÖÏÍ ÍÏÇÕ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÓÕÓÔÁÖÎÉÊÅ ÎÁÃǺÉÎÅ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁ É 

ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁȢ "ÒÏÊÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÄÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ËÏÊÉ ÓÕÄÊÅÌÕÊÕ Õ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÍ ÕÃǺÅÎÊÕ 

ÐÏËÁÚÕÊÕ ÖÉÓǺÕ ÒÁÚÉÎÕ ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÎÏÓÔÉȟ ÂÏÌÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÏÊÍÏÖÁ É ÄÕÇÏÔÒÁÊÎÉÊÅ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ 

ÚÎÁÎÊÁ ɉ"ÏÇÎÁÒ É -ÁÔÉÊÅÖÉÃǲȟ ςππυȠ -ÉÎÎÅÒȟ ,ÅÖÙ É #ÅÎÔÕÒÙȟ ςπρπɊȢ 4ÁËÏ ÓÅ ÕÃǺÅÎÊÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ 

É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ËÁÏ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÉ ÍÏÄÅÌÉ ÒÁÚÖÏÊÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉÈ 

ÐÒÅÍÁ ÃÊÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÏÍÅ ÕÃǺÅÎÊÕȢ 

 

-ÅÔÏÄÉéËÁ ÐÒÏÖÅÄÂÁ ÍÏÄÅÌÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕĤÔÖÁ 

5 ÏËÖÉÒÕ ÄÏÄÁÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ÔÉÊÅËÏÍ ÓǺËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅ ςπςτȢȾςπςυȢȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ρȢÁ 

É ρȢÃ ÒÁÚÒÅÄÁ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉ ÓÕ Õ ÎÉÚÕ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉÈ ÎÁ 

ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÐÏÊÁÖÁ ÉÚ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÇÁ ÚǺÉÖÏÔÁȢ $ÏÄÁÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÏÄÒÚǺÁÖÁÌÁ ÓÅ ÊÅÄÁÎ 

ÓÁÔ ÔÊÅÄÎÏȟ Á ÔÉÊÅËÏÍ ÔÒÉÄÅÓÅÔ É ÐÅÔ ÓÁÔÉ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÊÅ ÃǺÅÔÒÄÅÓÅÔ ÐÏËÕÓÁȢ 3ÖÁËÉ ÊÅ ÐÏËÕÓ ÂÉÏ 

ÐÏÖÅÚÁÎ Ó ÔÅÍÁÍÁ ÉÚ ÒÅÄÏÖÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÁÌÉ ÏÓÍÉÓǺÌÊÅÎ ÔÁËÏ ÄÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÏÐÁÚǺÁÊÕȟ 

ÚÁËÌÊÕÃǺÕÊÕ É ÓÔÊÅÃǺÕ ÎÏÖÅ ÓÐÏÚÎÁÊÅ ÉÇÒÏÍ É ÉÓËÕÓÔÖÏÍȢ 

#ÉÌÊ ÊÅ ÂÉÏ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÎÁ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ Ï ÔÏÍÅ ËÁËÏ ÓÅ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÅ ÐÒÏÍÊÅÎÅ É 

ÒÅÁËÃÉÊÅ ÄÏÇÁíÁÊÕ ÓÖÕÄÁ ÏËÏ ÎÁÓȡ Õ ËÕÈÉÎÊÉȟ ËÕÐÁÏÎÉÃÉȟ ÐÒÉÒÏÄÉ ÉÌÉ ÔÉÊÅËÏÍ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÈ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÏÔËÒÉÖÁÌÉ ÄÁ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÌÊÅ ÍÏÇÕ ÐÒÏÍÁÔÒÁÔÉ É ÒÁÚÕÍÊÅÔÉ ÏÐÁÚǺÁÊÕÃǲÉ 

ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÅ ÐÏÊÁÖÅ ÐÏÐÕÔ ÍÉÊÅÓǺÁÎÊÁ ÂÏÊÁȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÍÊÅÈÕÒÉÃǲÁȟ ÔÏÐÌÊÅÎÊÁȟ ÉÓÐÁÒÁÖÁÎÊÁ ÉÌÉ 

ÐÒÏÍÊÅÎÅ ÓÔÁÎÊÁ ÔÖÁÒÉȢ 0ÏËÕÓÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÏÓÍÉÓǺÌÊÅÎÉ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅ ÉÚÖÏÄÅ ÕÚ ÌÁËÏ ÄÏÓÔÕÐÎÅ É ÓÉÇÕÒÎÅ 



 
τω 

{ƭƛƪŀ мΦ tǊƛƪŀȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎŀ ǳőŜƴƧŀ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅ ËÏÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÍÏÇÕ ÐÒÏÎÁÃǲÉ ËÏÄ ËÕÃǲÅȡ ÐÒÏÚÉÒÎÅ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÅ ÃǺÁÓǺÅȟ ÔÁÎÊÕÒÉÃǲÅȟ ÚǺÌÉÃǺÉÃÅȟ 

ÂÏÃǺÉÃÅȟ ÖÏÄÕȟ ÍÌÉÊÅËÏȟ ÕÌÊÅȟ ÂÏÊÅ ÚÁ ÈÒÁÎÕȟ ÏÃÁÔȟ ÓÏÄÕ ÂÉËÁÒÂÏÎÕȟ ÓÁÐÕÎȟ ÓÖÉÊÅÃǲÅ É ÂÁÌÏÎÅȢ 

.ÅËÉ ÏÄ ÐÏËÕÓÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÉÚÖÏÄÉÌÉ ÂÉÌÉ ÓÕȡ 6ÁÔÒÏÍÅÔ Õ ÃǺÁÓǺÉȟ .ÁÐÒÁÖÉ ÄÕÇÕȟ ,ÁÖÁ-

ÓÖÊÅÔÉÌÊËÁȟ -ÒÌÊÅ Õ ÍÌÉÊÅËÕȟ 5ÚÄÉÚÁÎÊÅ ÖÏÄÅ ÐÏ ÐÁÐÉÒÕȟ 3ÁÐÕÎÁÓÔÉ ÐÏËÕÓȟ #ǻÁÒÏÌÉÊÁ ÓÁ ÓÖÉÊÅÃǲÏÍȟ 

3ǻÕÍÅÃǲÅ ËÕÇÌÉÃÅ ÚÁ ËÕÐÁÎÊÅȟ #ǻÕÄÅÓÎÉ ÐÌÉÎÏÖÉȟ "ÁÌÏÎÉ ÏÄ ÓÁÐÕÎÉÃÅ É #ǻÁÒÏÂÎÉ ÓǺÔÁÐÉÃǲȢ 4ÉÊÅËÏÍ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÐÏËÕÓÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÐÒÏÍÁÔÒÁÌÉȟ ÂÉÌÊÅÚǺÉÌÉ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ É ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÌÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢ .ÁËÏÎ 

ÓÖÁËÏÇ ÐÏËÕÓÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉ ÓÕ ÒÁÓÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ï ÔÏÍÅ ÓǺÔÏ ÓÕ ÕÏÃǺÉÌÉȟ ÐÏËÕÓǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÏÂÊÁÓÎÉÔÉ ÚÁÓǺÔÏ ÓÅ 

ÐÏÊÅÄÉÎÁ ÐÏÊÁÖÁ ÄÏÇÏÄÉÌÁȢ 

5ÌÏÇÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÐÏÔÉÃÁÔÉ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÄÏÄÁÔÎÁ ÐÉÔÁÎÊÁ É ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÅ 

ÐÒÅÍÁ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÕ ÕÚÒÏÃǺÎÏ-ÐÏÓÌÊÅÄÉÃǺÎÉÈ ÖÅÚÁ ÍÅíÕ ÐÏÊÁÖÁÍÁȢ 0ÏÓÅÂÎÁ ÐÁÚǺÎÊÁ ÐÏÓÖÅÃǲÅÎÁ ÊÅ 

ÓÉÇÕÒÎÏÓÔÉ É ÐÒÁÖÉÌÎÏÍ ÒÕËÏÖÁÎÊÕ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁȟ Á ÓÖÁËÉ ÊÅ ÐÏËÕÓ ÂÉÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎ ÄÏÂÉ ÕÃǺÅÎÉËÁ 

ÔÅ ÉÚÖÅÄÅÎ Õ ÒÁÚÒÅÄÕȟ ÂÅÚ ÏÐÁÓÎÉÈ ÔÖÁÒÉȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÃÉÊÅÌÅ ÎÁÓÔÁÖÎÅ ÇÏÄÉÎÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ 

ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÌÉ Õ ÐÒÅÃÉÚÎÏÓÔÉ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁȟ ÔÏÃǺÎÏÓÔÉ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÖÉíÁÎÊÁ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȢ .ÊÉÈÏÖ ÉÎÔÅÒÅÓȟ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ É ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÕÓÐÊÅÈÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÉÓÏËÉȟ Á ÓÖÁËÉ ÎÏÖÉ 

ÐÏËÕÓ ÄÏÃǺÅËÉÖÁÌÉ ÓÕ Ó ÕÚÂÕíÅÎÊÅÍ É ÚǺÅÌÊÏÍ ÚÁ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ ÎÏÖÉÈ ȵÔÁÊÎÉ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÌÊÁȰȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÕÃǺÅÎÉÃǺËÏÇÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÐÒÉËÁÚÁÎ ÊÅ Õ ÎÁÓÔÁÖËÕȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
υπ 

)ÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ υȡ IÕÄÅÓÎÉ ËÒÉÓÔÁÌÉ 

)ÓÔÒÁĿÉÖÁéËÏ ÐÉÔÁÎÊÅȡ +ÁËÏ ÎÁÓÔÁÊÕ ËÒÉÓÔÁÌÉȩ 

£ÔÏ ĿÅÌÉÍÏ ÉÓÔÒÁĿÉÔÉȩ :ǻÅÌÉÍÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÔÉ ÍÏÇÕ ÌÉ ÓÅ ËÒÉÓÔÁÌÉ ÍÏÇÕ ÓÔÖÏÒÉÔÉ É ËÏÄ ËÕÃǲÅȟ ÂÅÚ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁȟ ÁËÏ ÓÅ ÎÁÐÒÁÖÉ ÚÁÓÉÃǲÅÎÁ ÏÔÏÐÉÎÁ ÓÏÌÉ É ÏÓÔÁÖÉ ÄÁ ÖÏÄÁ ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÉÓÐÁÒÉȢ 4ÁËÏíÅÒ 

ÚǺÅÌÉÍÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÔÉ ÍÏÇÕ ÌÉ ËÒÉÓÔÁÌÉ ÍÏÇÕ ÉÍÁÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÏÂÌÉËÅ É ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ ÏÖÉÓÎÏ Ï ÕÖÊÅÔÉÍÁ Õ 

ËÏÊÉÍÁ ÎÁÓÔÁÊÕȢ  

+ÏÊÁ ÎÁÍ ÊÅ ÈÉÐÏÔÅÚÁȩ /ÃǺÅËÕÊÅÍÏ ÄÁ ÃǲÅÍÏ ÔÉÊÅËÏÍ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÁÎÁ ÍÏÃǲÉ ÐÒÏÍÁÔÒÁÔÉ ËÁËÏ ÓÅ Õ 

ÓÔÁËÌÅÎÃÉ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ËÒÉÓÔÁÌÉ ÓÏÌÉȢ :ÁÎÉÍÁÌÏ ÎÁÓ ÊÅ ËÁËÏ ÉÚ ÏÔÏÐÉÎÅ ÖÏÄÅ É ÓÏÌÉ ÍÏÇÕ ÎÁÓÔÁÔÉ 

ÃǺÖÒÓÔÉȟ ÓÊÁÊÎÉ ËÒÉÓÔÁÌÉ É ÈÏÃǲÅ ÌÉ ÓÖÉ ËÒÉÓÔÁÌÉ ÂÉÔÉ ÊÅÄÎÁËÉȢ  

-ÁÔÅÒÉÊÁÌ É ÐÒÉÂÏÒȡ ς ÓÔÁËÌÅÎËÅȟ ÖÏÄÁȟ ËÕÈÉÎÊÓËÁ ÓÏÌȟ ÚǺÌÉÃǺÉÃÁȟ ÕËÒÁÓÎÁ ÚǺÉÃÁ ɉÉÌÉ ÓǺÔÁÐÉÃǲ ÚÁ 

ÒÁÚǺÎÊÉÃǲÅɊȟ ÐÁÐÉÒÎÁÔÉ ÕÂÒÕÓȢ  

0ÏÓÔÕÐÁË ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁȡ 

ÁɊ 5 ÐÒÖÕ ÓÔÁËÌÅÎËÕ ÕÌÉÊÅÍÏ ÔÏÐÌÕ ÖÏÄÕ É ÐÏÓÔÕÐÎÏ ÄÏÄÁÊÅÍÏ ÓÏÌȟ ÍÉÊÅÓǺÁÊÕÃǲÉ ÄÏË ÓÅ ÖÉÓǺÅ 

ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÏÔÁÐÁÔÉȢ 4ÁËÏ ÄÏÂÉÊÅÍÏ ÚÁÓÉÃǲÅÎÕ ÏÔÏÐÉÎÕȢ 

ÂɊ 5 ÏÔÏÐÉÎÕ ÕÒÏÎÉÍÏ ÚǺÉÃÕ ÎÁ ËÏÊÕ ÓÍÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÉ ÕËÒÁÓ ɉÎÐÒȢ ÚÖÉÊÅÚÄÕ ÉÌÉ ÓÒÃÅɊȢ 

ÃɊ 3ÔÁËÌÅÎËÕ ÐÏËÒÉÊÅÍÏ ÐÁÐÉÒÏÍ É ÏÓÔÁÖÉÍÏ ÎÁ ÔÏÐÌÏÍÅ ÍÊÅÓÔÕȢ 

ÄɊ 4ÉÊÅËÏÍ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÁÎÁ ÐÒÏÍÁÔÒÁÍÏ ÐÒÏÍÊÅÎÅ Õ ÓÔÁËÌÅÎÃÉ É ÂÉÌÊÅÚǺÉÍÏ ÓǺÔÏ ÓÅ ÄÏÇÁíÁȢ 

/ÐÁĿÁÎÊÁȡ .ÁËÏÎ ÄÖÁ ÄÁÎÁ ÎÁ ÚǺÉÃÉ ÓÕ ÓÅ ÐÏÃǺÅÌÅ ÓÔÖÁÒÁÔÉ ÓÉÔÎÅ ÂÉÊÅÌÅ ÔÏÃǺËÉÃÅ ËÏÊÅ ÓÕ Ó 

ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÐÏÓÔÁÊÁÌÅ ÓÖÅ ÖÅÃǲÅ É ÓÊÁÊÎÉÊÅȢ 6ÏÄÁ ÊÅ ÐÏÌÁËÏ ÉÓÐÁÒÁÖÁÌÁȟ Á ËÒÉÓÔÁÌÉ ÓÕ ÒÁÓÌÉȢ .ÁËÏÎ 

ÔÊÅÄÁÎ ÄÁÎÁ ÎÁ ÚǺÉÃÉ ÓÕ ÓÅ ÊÁÓÎÏ ÖÉÄÊÅÌÉ ÐÒÁÖÉÌÎÉ ÏÂÌÉÃÉ ËÒÉÓÔÁÌÁ ÓÏÌÉȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÕÏÃǺÉÌÉ ÄÁ ÓÅ 

ËÒÉÓÔÁÌÉ ÂÒÚǺÅ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÎÁ ÔÏÐÌÏÍÅ ÍÊÅÓÔÕȟ Á ÓÐÏÒÉÊÅ ÁËÏ ÊÅ ÓÔÁËÌÅÎËÁ ÂÉÌÁ Õ ÈÌÁÄÎÉÊÅÍ ÄÉÊÅÌÕ 

ÕÃǺÉÏÎÉÃÅȢ 

:ÁËÌÊÕéÁËȡ :ÁËÌÊÕÃǺÉÌÉ ÓÍÏ ÄÁ ÓÅ ËÒÉÓÔÁÌÉ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÉÓÐÁÒÁÖÁÎÊÅÍ ÖÏÄÅ ÉÚ ÚÁÓÉÃǲÅÎÅ ÏÔÏÐÉÎÅ ÓÏÌÉȢ 

3ÏÌ ËÏÊÁ ÓÅ ÖÉÓǺÅ ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÏÔÏÐÉÔÉ ÔÁÌÏÚǺÉ ÓÅ É ÏÂÌÉËÕÊÅ ËÒÉÓÔÁÌÅ ÐÒÁÖÉÌÎÉÈ ÏÂÌÉËÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ 

ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉ ÄÁ ÓÅ ÓÌÉÃǺÁÎ ÐÒÏÃÅÓ ÄÏÇÁíÁ É Õ ÐÒÉÒÏÄÉ ɀ ËÁÄÁ ÍÏÒÓËÁ ÖÏÄÁ ÉÓÐÁÒÁÖÁ É ÏÓÔÁÖÌÊÁ 

ÓÌÏÊÅÖÅ ÓÏÌÉȢ 0ÏËÕÓ ÉÍ ÊÅ ÂÉÏ ÖÒÌÏ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖ ÊÅÒ ÓÕ ÍÏÇÌÉ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏ ÏÐÁÚǺÁÔÉ ÐÒÏÍÊÅÎÅ É 

ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÔÉ ÖÅÌÉÃǺÉÎÕ É ÏÂÌÉË ËÒÉÓÔÁÌÁȢ 



 
υρ 

{ƭƛƪŀ нΦ tǊƛƪŀȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 2ǳŘŜǎƴƛ ƪǊƛǎǘŀƭƛ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0ÒÏÖÅÄÂÏÍ ÍÏÄÅÌÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ ÄÏÄÁÔÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ Õ ÐÒÖÏÍ 

ÒÁÚÒÅÄÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÅÎÏ ÄÁ ÓÖÉÊÅÔ ÏËÏ ÓÅÂÅ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÐÒÉÍÊÅÎÏÍ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈȟ ÁÌÉ 

ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎÉÈ ÐÏËÕÓÁȢ $ÏÄÁÔÎÉ ÓÁÔ ÔÊÅÄÎÏ ÐÒÕÚǺÉÏ ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÖÒÉÊÅÍÅ É ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ 

ÓÌÏÂÏÄÎÏ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅȟ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÒÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÐÒÅÔÐÏÓÔÁÖËÉ Ï ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ 

ÐÏÊÁÖÁÍÁȢ 0ÒÏÖÅÄÂÏÍ ÃǺÅÔÒÄÅÓÅÔ ÐÏËÕÓÁȟ ÍÅíÕ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÂÉÌÉ É ÂÒÏÊÎÉ ËÅÍÉÊÓËÉ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉȟ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕȟ ÕÐÏÒÎÏÓÔȟ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ É ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁ ÔÅ ÓÅ 

ÏÓÐÏÓÏÂÌÊÁÖÁÌÉ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÕÔÅÍ ÉÓËÕÓÔÖÁȢ 5ÌÏÇÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ Õ ÔÏÍÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÉÌÁ ÊÅ 

ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÔÉȟ ÐÏÔÉÃÁÔÉ É ÓÔÖÁÒÁÔÉ ÏËÒÕÚǺÊÅ Õ ËÏÊÅÍ ÓÅ ÓÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ ÏÓÊÅÃǲÁÌÏ ÓÌÏÂÏÄÎÉÍ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺÅÍȢ 

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÐÏËÁÚÁÏ ÓÅ ÏÓÏÂÉÔÏ ÖÒÉÊÅÄÎÉÍ ÊÅÒ ÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÄÕÂÌÊÅ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÐÏÊÁÖÁ É ÓÔÖÏÒÉÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅ ÓÔÁÖÏÖÅ ÐÒÅÍÁ ÕÃǺÅÎÊÕ É ÚÎÁÎÏÓÔÉȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ 

ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÖÅÌÉËÕ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕȟ ÓÐÒÅÍÎÏÓÔ ÎÁ ÓÕÒÁÄÎÊÕ É ÒÁÄÏÓÔ ÚÂÏÇ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÏÔËÒÉÃǲÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÕ 

ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÅȟ ÖÅÃǲ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÒÁÄÁ 

ÐÏÔÖÒÄÉÌÉ ÓÕ ÄÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ Õ ÒÁÎÏÊ ÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÓÎÁÚǺÁÎ ÐÏÔÉÃÁÊ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ 

ÄÊÅÔÅÔÏÖÅ ÒÁÄÏÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÔÒÁÊÎÏÇÁ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÚÁ ÚÎÁÎÏÓÔȢ 3ÕÓÔÁÖÎÉÍ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅÍ 



 
υς 

ÔÁËÖÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ Õ ÄÏÄÁÔÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÓÔÖÁÒÁ ÓÅ ÔÅÍÅÌÊ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÍÌÁÄÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺÁ ËÏÊÉ 

ÐÒÏÍÁÔÒÁÊÕȟ ÐÒÏÐÉÔÕÊÕ É ÒÁÚÕÍÉÊÕ ÓÖÉÊÅÔ ÏËÏ ÓÅÂÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÉÓËÕÓÔÖÁ É ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÁ ÎÁÃǺÉÎÁ 

ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

"ÅÚǺÅÎȟ !Ȣ ɉςππψɊȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÐÏéÅÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕĤÔÖÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

"ÏÇÎÁÒȟ ,Ȣ É -ÁÔÉÊÅÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςππυɊȢ $ÉÄÁËÔÉËÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

"ÒÕÎÅÒȟ *Ȣ 3Ȣ ɉρωφρɊȢ 4ÈÅ ÁÃÔ ÏÆ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȢ (ÁÒÖÁÒÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ×ȟ χυɉρɊȟ ςρɀσςȢ 

(ÍÅÌÏ-3ÉÌÖÅÒȟ #Ȣ %Ȣȟ $ÕÎÃÁÎȟ 2Ȣ 'Ȣ É #ÈÉÎÎȟ #Ȣ !Ȣ ɉςππχɊȢ 3ÃÁÆÆÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍ-ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ ! ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ +ÉÒÓÃÈÎÅÒȟ 3×ÅÌÌÅÒȟ ÁÎÄ #ÌÁÒË 

ɉςππφɊȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔȟ ψφɉςɊȟ ωωɀρπχȢ 

*ÅÎÓÅÎȟ %Ȣ ɉςππψɊȢ "ÒÁÉÎ-"ÁÓÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȡ 4ÈÅ .Å× 0ÁÒÁÄÉÇÍ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇȢ #ÏÒ×ÉÎ 0ÒÅÓÓȢ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ɉςπρωɊȢ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 0ÒÉÒÏÄÁ É 

ÄÒÕĤÔÖÏ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅȢ .ÁÒÏÄÎÅ ÎÏÖÉÎÅȟ .. ρπȾςπρωȢ 

-ÉÎÎÅÒȟ $Ȣ $Ȣȟ ,ÅÖÙȟ !Ȣ *Ȣ É #ÅÎÔÕÒÙȟ *Ȣ ɉςπρπɊȢ )ÎÑÕÉÒÙȤÂÁÓÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɂ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÔ 

ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒȩ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÙÅÁÒÓ ρωψτ ÔÏ ςππςȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ψϋɉτɊȟ τχτɀτωφȢ 

0ÅÄÁÓÔÅȟ -Ȣȟ -ÁȃÅÏÔÓȟ -Ȣȟ 3ÉÉÍÁÎȟ ,Ȣ !Ȣȟ ÄÅ *ÏÎÇȟ 4Ȣȟ ÖÁÎ 2ÉÅÓÅÎȟ 3Ȣ !Ȣ .Ȣȟ +ÁÍÐȟ %Ȣ 4Ȣȟ -ÁÎÏÌÉȟ #Ȣ #Ȣȟ 

:ÁÃÈÁÒÉÁȟ :Ȣ #Ȣ É 4ÓÏÕÒÌÉÄÁËÉȟ %Ȣ ɉςπρυɊȢ 0ÈÁÓÅÓ ÏÆ ÉÎÑÕÉÒÙ-ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ÃÙÃÌÅȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÖÉÅ×ȟ υψȟ τχɀφρȢ 

6ÉÚÅË 6ÉÄÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 2ÉÊÁÖÅÃȟ -Ȣȟ -ÉÌÊËÏÖÉÃǲȟ $Ȣ É 6ÌÁÈÏÖÉÃǲ-3ǻÔÅÔÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρτɊȢ 0ÓÉÈÏÌÏÇÉÊÁ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ )%0 ɀ 6ÅÒÎȢ 

  



 
υσ 

!ÎÁ &ÉÌÉÐÅÃȟ ÍÁÇȢ ÐÒÉÍȢ ÅÄÕÃȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÉÚÖÒÓÎÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ 

/ÓÎÏÖÎÁ ÓǺËÏÌÁ )ÖÁÎÁ 'ÏÒÁÎÁ +ÏÖÁÃǺÉÃǲÁȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÍÒȢ 3ÁÎÊÁ #ÁÎÊÅË-!ÎÄÒÏÉçȟ ÖÉÓǺÁ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

-%4/$)+! 02)2/$% ) $253ǻ46! 

0ÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ É ÐÒÏÊÅËÔÉ ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÕÃǺÅÎÉËÅ 

 

5ÖÏÄ 

0ÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÊÅÄÎÕ ÏÄ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍ 

ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 0ÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÏÇÁ É ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇÁ ÚÎÁÎÊÁ ÔÅ ÎÊÉÈÏÖÕ 

ÐÒÉÍÊÅÎÕ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍÅ ÚǺÉÖÏÔÕȢ 5ËÌÊÕÃǺÕÊÅ ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ 

ÐÏÕÚÄÁÎÉÈ ÉÚÖÏÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȟ ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ É ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÅ ÏÄÌÕËÁ ÔÅÍÅÌÊÅÎÉÈ ÎÁ 

ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÍ ÄÏËÁÚÉÍÁȢ 0ÒÅÍÁ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÉÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÉÍÁ 0)3!-Å ɉ0ÒÏÇÒÁÍÁ ÚÁ 

ÍÅíÕÎÁÒÄÏÎÕ ÐÒÏÃÊÅÎÕ ÕÃǺÅÎÉËÁɊȟ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÏ ÐÉÓÍÅÎÁ ÏÓÏÂÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÁ ÊÅ ÚÁ 

ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÅ ÔÅÍÅȟ ÒÁÚÕÍÉÊÅ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÅ ÐÏÊÍÏÖÅȟ ËÏÒÉÓÔÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÓÖÉÊÅÔÕ É 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÕȟ ËÒÉÔÉÃǺËÉ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁȟ ÒÊÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍÅȟ ÄÏÎÏÓÉ ÏÄÌÕËÅ 

ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÎÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÍ ÄÏËÁÚÉÍÁ ÔÅ ÄÊÅÌÕÊÅ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÏËÏÌÉÓǺÕȢ 

5 ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉȟ ÐÏÐÕÔ ÖÏíÅÎÏÇÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÐÒÏÂÌÅÍÓËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ 

ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÐÏËÕÓÁȟ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉÈ ÒÁÄÏÖÁ É ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÐÉÔÁÎÊÁ É ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÄÏËÁÚÁȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÔÉ 

ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÎÅȟ ËÒÉÔÉÃǺËÉ ÏÓÖÉÊÅÓǺÔÅÎÅ É ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÅ ÏÓÏÂÅ ËÏÊÅ ÁËÔÉÖÎÏ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏ ÓÕÄÊÅÌÕÊÕ Õ 

ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÉ ÐÒÉÔÏÍ ÉÍÁÊÕ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ ÊÅÒ ÓÖÏÊÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÏÍ É ÍÅÔÏÄÁÍÁ ÐÏÔÉÃǺÕ 

ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÄÕÈȟ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔ Õ ÕÃǺÅÎÊÕ ÔÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ 

ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ ÐÒÏÃÅÓÕȢ :ÁÄÁÃǲÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ÊÅ ÔÁËÏíÅÒ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ ÎÁÓÔÁÖÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉÍÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ÔÅ ÖÒÅÄÎÏÖÁÔÉ ÎÊÉÈÏÖ ÎÁÐÒÅÄÁË ÎÁ ÐÏÔÉÃÁÊÁÎ ÎÁÃǺÉÎȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÅÄÕÃÉÒÁÎ ÕÃǺÉÔÅÌÊ 

ËÌÊÕÃǺÎÁ ÊÅ ÏÓÏÂÁ Õ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÕ ÄÁÒÏÖÉÔÉÈ ÕÃǺÅÎÉËÁ ËÏÊÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÔÉȟ ÐÒÁÔÉÔÉ É 

ÐÁÚǺÌÊÉÖÏ ÍÏÔÉÖÉÒÁÔÉ ÔÅ ÉÍ ÐÒÕÚǺÉÔÉ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÒÁÚÖÏÊÁ ÏÓÏÂÎÉÈ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁȢ 



 
υτ 

$ÏÄÁÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ 

$ÏÄÁÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÖÁÚǺÁÎ ÊÅ ÄÉÏ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÊÅÒ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȟ Á 

ÏÓÏÂÉÔÏ ÄÁÒÏÖÉÔÉÍ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȟ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÐÒÏÄÕÂÌÊÉÖÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ 

ÔÅ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊ ÐÒÉ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÕ É ÉÚÖÏíÅÎÊÕ ÄÏÄÁÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ 

ÐÒÅÄÌÁÚǺÅ ÐÒÏÇÒÁÍ É ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÒÁÄÁ ÔÅ ÇÁ ÄÏÐÕÎÊÕÊÅ ÐÒÉÊÅÄÌÏÚÉÍÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÓÅ Õ ÓËÕÐÉÎÁÍÁ ÕÃǺÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÏÂÒÁíÕÊÕ ÏÄÁÂÒÁÎÅ ÔÅÍÅ É ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÉÚ 

ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÇÁ ÏËÒÕÚǺÊÁȟ ÉÚÖÏÄÅ ÐÏËÕÓÅȟ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÅ ÒÁÄÏÖÅ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÔÅ ÉÚÍÊÅÎÊÕÊÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 

ÒÁÄÁ É ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ Ï ÎÊÉÍÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÖÏÊÅ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔÉ É ÕÒÁÔËÅ ÉÚÌÁÚǺÕ ÄÒÕÇÉÍ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÓǺËÏÌÅ Õ 

ÏÂÌÉËÕ ÕÓÍÅÎÏÇÁ ÉÚÌÁÇÁÎÊÁ ɉÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁɊȟ ÐÒÅÇÌÅÄÎÉÈ ÐÌÁËÁÔÁ É ÍÁÌÉÈ ÓǺËÏÌÓËÉÈ ÉÚÌÏÚǺÂÉȢ 

 

 

3ÌÉËÁ ρȢ 0ÏËÕÓ Ó ÖÏÄÏÍ 

 



 
υυ 

5éÅÎÊÅ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ Õ ÉÚÖÁÎÕéÉÏÎÉéËÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕĤÔÖÁ - ÔÅÒÅÎÓËÁ ÎÁÓÔÁÖÁȟ 

ĤËÏÌÁ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȟ ĤËÏÌÓËÉ ÉÚÌÅÔÉ 

.ÁÓÔÁÖÁ ÕÓÔÒÏÊÅÎÁ ÉÚÖÁÎ ÕÃǺÉÏÎÉÃÅ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÁËÔÉÖÎÏÍ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ 

ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÕ É ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕ ÓÖÏÊÅÇÁ ÏËÒÕÚǺÊÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊ ÐÒÉÔÏÍ ÉÍÁ ÏÄÇÏÖÏÒÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉȟ ÐÒÉÐÒÅÍÉ É ÐÒÏÖÅÄÂÉ ÕÃǺÅÎÊÁȢ .Å ÔÒÅÂÁ ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÕÃǺÅÎÊÁ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ Õ 

ÉÚÖÁÎÕÃǺÉÏÎÉÃǺËÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÊÅÒ ÏÖÁËÖÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÏÔÉÃǺÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÔÅ 

ÒÁÚÖÉÊÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔȢ 

 

0ÒÏÊÅËÔ 

2ÁÚÒÅÄÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ ĤËÏÌÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÉ 

0ÒÏÊÅËÔ ËÁÏ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉ ÏÂÌÉË ÕÃǺÅÎÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÐÒÏÓǺÉÒÉÖÁÎÊÅ É ÐÒÏÄÕÂÌÊÉÖÁÎÊÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ Á Ó ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÐÌÁÎÉÒÁÎÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÕÎÕÔÁÒ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÓÔÖÁÒÉÔ 

ÃǲÅ ÓÅ ÍÅíÕÐÒÅÄÍÅÔÎÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÉ ÚÁÄÁÔÃÉ É ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅȟ 

ÐÒÁËÔÉÃǺÁÎ ÒÁÄȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÍ É ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉÍ 

ÕÃǺÅÎÊÅÍȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÒÁÚÒÅÄÎÏÇÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÏÍ &ÒÅÄÉÎÁÎÄÁ "ÕÄÉÃËÏÇ ÏÄ !ÕÓÔÒÉÊÅ ÄÏ 

(ÒÖÁÔÓËÅȢ 

#ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÏ ÊÅ ÐÕÔÅÍ ÉÇÒÅ É ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏÇÁ ÒÁÄÁ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉÍ ÕÃǺÅÎÊÅÍ ÕÐÏÚÎÁÔÉ ËÕÌÔÕÒÕ É 

ÏÂÉÃǺÁÊÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ !ÕÓÔÒÉÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 2ÅÐÕÂÌÉËÕ (ÒÖÁÔÓËÕȢ 0ÒÏÓǺÉÒÉÔÉ ÚÎÁÎÊÅ Ï ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ 

ÉÚ ÐÒÏÓǺÌÏÓÔÉ Ó ÎÁÇÌÁÓËÏÍ ÎÁ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÊÅ &ÅÒÄÉÎÁÎÄ "ÕÄÉÃËÉ ÉÚ "ÅÃǺÁ ρωπςȢ 

ÄÏÖÅÚÁÏ ÐÒÖÉ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌ Õ :ÁÇÒÅÂȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÔÒÅÂÁÌÉ ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÖÅÚÁÔÉ Ó 

ÎÁÓÔÁÖÏÍ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÔÉ ÇÅÒÍÁÎÉÚÍÅ Õ ÈÒÖÁÔÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕȢ +ÒÅÁÔÉÖÎÏ ÓÅ ÉÚÒÁÚÉÔÉ 

Õ ÌÉËÏÖÎÉÍ ÒÁÄÏÖÉÍÁ É ÎÁÕÃǺÉÔÉ ÐÌÅÓÁÔÉ ÂÅÃǺËÉ ÖÁÌÃÅÒȢ 0ÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ ÕÒÁÄÁËÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÊÅ ÎÁ 

ÓǺËÏÌÓËÏÊ ÒÁÚÉÎÉȢ 



 
υφ 

 

3ÌÉËÁ ςȢ )ÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÉÇÒÏÍ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ %ËÏ ÅËÏ ÓÁ £ÁÌÁÔÅȢ 

#ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÏ ÊÅ ÒÁÚÖÉÔÉ ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÏÄÎÏÓ ÐÒÅÍÁ ÐÒÉÒÏÄÉ É ÈÒÁÎÉȟ ÏÓÖÉÊÅÓÔÉÔÉ ÖÁÚǺÎÏÓÔ 

ÐÒÉÒÏÄÎÏÇÁ ÕÚÇÏÊÁ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ É ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÚÄÒÁÖÅ ÐÒÅÈÒÁÎÅȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÌÅ ÓÕ 

ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ-ÐÏÐÕÌÁÒÎÉÈ ÔÅËÓÔÏÖÁȟ ÐÒÉÃǺÁ É ÐÊÅÓÁÍÁ Õ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁ É ËÎÊÉÇÁÍÁȟ Á ÚÁÔÉÍ 

ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Ï ÂÉÌÊËÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÓÐÏÍÉÎÊÕ Õ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÉÍ ÔÅËÓÔÏÖÉÍÁȢ 5Ú ÎÁÖÅÄÅÎÏȟ 

ÚÁÄÁÔÃÉ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÓÉÊÁÔÉ ÓÊÅÍÅ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÓÁÄÉÔÉ ÂÉÌÊËÅȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÔÉ ÂÉÌÊËÅȟ ÖÏÄÉÔÉ ÄÎÅÖÎÉË 

ÐÒÏÍÊÅÎÁ É ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÐÏËÕÓÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÏ É ÓÌÉËÁÎÊÅ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÉÚÒÁÄÕ ÐÌÁËÁÔÁ ÔÅ 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÕ ÕÒÁÄÁËÁ ÎÁ ÓǺËÏÌÓËÏÊ É ÌÏËÁÌÎÏÊ ÒÁÚÉÎÉȢ 

 

3ÌÉËÁ σȢ 3ÉÊÁÎÊÅ ÓÊÅÍÅÎÁ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅ É ÂÉÌÊÅĿÅÎÊÅ ÐÒÏÍÊÅÎÁ 



 
υχ 

 

3ÌÉËÁ τȢ 3ÌÉËÁÎÊÅ ÎÁÄÚÅÍÎÉÈ É ÐÏÄÚÅÍÎÉÈ ÄÉÊÅÌÏÖÁ ÂÉÌÊÁËÁ 

0ÒÉÍÊÅÒ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ,ÅÐÔÉÒÉ 

#ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÉÏ ÊÅ ÐÕÔÅÍ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÄÉÃǲÉ ÓÖÉÊÅÓÔ Ï ÌÊÅÐÏÔÉ É ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ 

ÌÅÐÔÉÒÁ ÔÅ ÐÏÔÒÅÂÉ ÎÊÉÈÏÖÅ ÚÁÓǺÔÉÔÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȢ 0ÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÌÅ ÓÕ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ËÎÊÉÇÁ 

Ï ÌÅÐÔÉÒÉÍÁȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ É ÐÒÏÄÕÂÌÊÉÖÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ Ï ÌÅÐÔÉÒÉÍÁ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉÍ ÒÁÄÏÍ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏ 

ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉÍ ÕÃǺÅÎÊÅÍȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÓÖÏÊÅ ÕÒÁÔËÅ ÐÒÅÚÅÎÔÉÒÁÌÉ ÎÁ ÓǺËÏÌÓËÏÊȟ 

ÚǺÕÐÁÎÉÊÓËÏÊȟ ÄÒÚǺÁÖÎÏÊ É ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÏÊ ÒÁÚÉÎÉȢ 

 

3ÌÉËÁ υȢ ¼ÉÖÏÔÎÉ ÃÉËÌÕÓ ÌÅÐÔÉÒÁ 

 

  



 
υψ 

0ÒÏÊÅËÔÉ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ 

,ÏËÁÌÎÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁȟ ÓÁ ÓÖÏÊÉÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÁȟ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ É ËÕÌÔÕÒÎÉÍ ÂÏÇÁÔÓÔÖÉÍÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ 

ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÐÏÔÉÃÁÊ ÚÁ ÕÃǺÅÎÊÅ É ÐÁÒÔÎÅÒ Õ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȢ 5ËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅÍ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÐÒÏÊÅËÔÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ ÊÁÃǺÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ ÕÃǺÅÎÉËÁ Ó ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍ É 

ÏÂÏÇÁÃǲÕÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÓÕÒÁÄÎÊÅ Ó &ÁÒÍÁÃÅÕÔÓËÉÍ ÂÏÔÁÎÉÃǺËÉÍ ÖÒÔÏÍ &ÒÁÎ +ÕĤÁÎ É #ÅÎÔÒÏÍ ÍÌÁÄÉÈ 2ÉÂÎÊÁË 

ÔÅ ÎÊÉÈÏÖÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ É ÅÄÕËÁÔÉÖÎÏ-ËÒÅÁÔÉÖÎÅ ÒÁÄÉÏÎÉÃÅ Ï ÌÊÅËÏÖÉÔÉÍ ÂÉÌÊËÁÍÁ É ÅËÏÌÏÓǺËÏÊ 

ÏÄÒÚǺÉÖÏÓÔÉ ÐÏËÁÚÕÊÕ ËÁËÏ ÓǺËÏÌÁ É ÌÏËÁÌÎÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉ Õ ÕÃǺÅÎÊÕȢ 

 

 

3ÌÉËÁ φȢ 0ÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ ÒÁÄÏÖÁ ÌÏËÁÌÎÏÊ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

2ÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÊÅÒ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÂÏÌÊÅÍ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÕ 

ÓÖÉÊÅÔÁ ËÏÊÉ ÉÈ ÏËÒÕÚǺÕÊÅ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÕ ÕÌÏÇÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÕȢ 5Ú ÒÅÄÏÖÎÕ 

ÎÁÓÔÁÖÕ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ÖÁÚǺÎÁ ÊÅ É ÄÏÄÁÔÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ËÁÏ É ÕÃǺÅÎÊÅ 

ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅÍ Õ ÉÚÖÁÎÕÃǺÉÏÎÉÃǺËÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉȢ 2ÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÕÎÕÔÁÒ ÐÒÏÊÅËÁÔÁ ÔÅ ÕÚ ÉÚÂÏÒ 

ÓÕÖÒÅÍÅÎÉÈ ÏÂÌÉËÁ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÏÄÕÂÌÊÕÊÕ ÓÖÏÊÅ ÚÎÁÎÊÅ Ï ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉÍÁȟ 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ É ÓÕÒÁÄÎÊÕȢ .ÅÉÚÏÓÔÁÖÁÎ ÄÉÏ 

ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÊÅÓÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ É ÕÒÁÄÁËÁ ËÏÊÉ ÎÁÓÔÁÊÕ ËÁÏ ÐÏÓÌÊÅÄÉÃÁ 

ÕÃǺÅÎÊÁ É ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 



 
υω 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

"ÏÇÎÁÒȟ ,Ȣȟ -ÁÔÉÊÅÖÉÃǲ -Ȣ ɉςππςɊȢ $ÉÄÁËÔÉËÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

$Å :ÁÎȟ )Ȣ ɉςππυɊȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

+ÕÒÉËÕÌÕÍ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ 0ÒÉÒÏÄÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ (ÒÖÁÔÓËÏÊ 

ɉ.. χȾςπρωɊȢ 

.ÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÃÅÎÔÁÒ ÚÁ ÖÁÎÊÓËÏ ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÉÓÁȢÎÃÖÖÏȢÈÒȾÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÁ-ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȾ 

  

https://pisa.ncvvo.hr/prirodoslovna-pismenost/


 
φπ 

)ÖÁ %ÒÁËȟ ÍÁÇȢÐÒÉÍȢÅÄÕÃȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÍÅÎÔÏÒ 

.ÉËÁ $ÅÓÐÏÔȟ ÄÉÐÌȢ ÕÃǺÉÔȢ Ó ÐÏÊÁÃǺÁÎÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ,ÉËÏÖÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ 

/3ǻ ËÒÁÌÊÁ 4ÏÍÉÓÌÁÖÁȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ $ÉÁÎÁ !ÔÁÎÁÓÏÖ 0ÉÌÊÅËȟ ÖÉÓǺÁ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

-%4/$)+! ',!:"%.% +5,452% 

-ÊÕÚÉËÌ ËÁÏ ÇÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏ ɀ ÐÒÉÍÊÅÒ ÄÏÂÒÅ 

ÐÒÁËÓÅ Ó ÄÊÅÌÏÍ 0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁ 
 

3ÁĿÅÔÁË 

-ÊÕÚÉËÌ ËÁÏ ÏÂÌÉË ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÏÂÊÅÄÉÎÊÕÊÅ ÇÌÁÚÂÕȟ ÐÏËÒÅÔȟ ÇÏÖÏÒ É 

ÖÉÚÕÁÌÎÕ 

ÕÍÊÅÔÎÏÓÔȟ ÃǺÉÎÅÃǲÉ ÇÁ ÓÎÁÚǺÎÉÍ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÍ ÁÌÁÔÏÍ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺËÏÌÓËÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ 5 

ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÎÁÓÔÁÖÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÍÊÕÚÉËÌ ÐÏÔÉÃǺÅ ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ É 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ /ÖÁÊ ÓÔÒÕÃǺÎÉ ÒÁÄ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÚÁÖÒÓǺÎÉ ËÒÅÁÔÉÖÎÉ ÕÒÁÄÁË 

ÕÃǺÅÎÉËÁ τȢÃ ÒÁÚÒÅÄÁ /ÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ ËÒÁÌÊÁ 4ÏÍÉÓÌÁÖÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕ ɀ ÓǺËÏÌÓËÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕ 0ÉÐÉ 

$ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁȟ ÎÁÓÔÁÌÕ ËÁÏ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁȟ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ 

ÔÅ ÔÊÅÌÅÓÎÅ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÁ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ËÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÄÖÁÊÕ 

Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÁÔÁȟ Á ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉ Õ ÓÖÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁȡ ÏÄ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÅ 

ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÇÁ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÁȟ ÐÒÅËÏ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ É ÐÌÅÓÎÉÈ ÔÏÃǺÁËÁ ÄÏ ÓÃÅÎÓËÅ ÉÚÖÅÄÂÅȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÏÖÏÇÁ 

ÐÒÏÃÅÓÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÅȟ ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ Á ÓǺËÏÌÁ ÓÅ ÐÏÔÖÒÄÉÌÁ 

ËÁÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÓÕÒÁÄÎÊÅȢ 

 

  



 
φρ 

5ÖÏÄ 

'ÌÁÚÂÅÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ËÁÏ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺËÏÌÓËÏÍÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÉÍÁ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ 

Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÉÈȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉÈ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 5 ÏËÖÉÒÕ ÍÅÔÏÄÉËÅ 

ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÎÁÇÌÁÓÁË ÓÅ ÓÔÁÖÌÊÁ ÎÁ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÇÌÁÚÂÅÎÉÍ 

ÐÒÏÃÅÓÉÍÁȟ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÔÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÕÖÊÅÔÁ ÚÁ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏ É ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÏ 

ÕÃǺÅÎÊÅȢ 5 ÔÏÍ ËÏÎÔÅËÓÔÕȟ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅȟ ÏÓÏÂÉÔÏ Õ ÏÂÌÉËÕ ÍÊÕÚÉËÌÁȟ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ËÏÊÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕ ÇÌÁÚÂÅȟ ÐÏËÒÅÔÁȟ 

ÇÏÖÏÒÁ É ÖÉÚÕÁÌÎÅ ÕÍÊÅÔÎÏÓÔÉȢ /ÖÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ É 'ÁÒÄÎÅÒ ɉρωψσɊȟ ËÏÊÉ ÇÌÁÚÂÕ 

ÄÅПÉÎÉÒÁ ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊÎÕ ÌÊÕÄÓËÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÊÕȟ ÖÁÚǺÎÕ ÚÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ 

Ó ÄÒÕÇÉÍÁȢ 

-ÊÕÚÉËÌ ËÁÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÁ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÁ ÆÏÒÍÁ ÐÒÕÚǺÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÐÒÉÌÉËÕ ÄÁ ÓÅ ÉÚÒÁÚÅ ÐÕÔÅÍ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÍÅÄÉÊÁȟ ÄÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ É ÓÕÒÁíÕÊÕ Õ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕȢ 

5ÃǺÅÎÉÃǺËÏ ÇÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÎÅ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÓÁÍÏ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÉÈ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÄÊÅÌÁȟ ÖÅÃǲ É ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ɀ ÏÄ 

ÒÉÔÍÉÚÁÃÉÊÅ ÔÅËÓÔÁȟ ÓËÌÁÄÁÎÊÁ ÍÅÌÏÄÉÊÓËÉÈ ÍÏÔÉÖÁȟ ÄÏ ÓÃÅÎÓËÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÅ É ËÏÒÅÏÇÒÁПÉÊÅȢ 

5 ÏÖÏÍ ÃǺÌÁÎËÕ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÐÒÉÍÊÅÒ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ ɀ ÓǺËÏÌÓËÉ ÍÊÕÚÉËÌ 0ÉÐÉ $ÕÇÁ IÁÒÁÐÁȟ ÎÁÓÔÁÏ 

ËÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÉ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉ ÒÁÄ ÌÅËÔÉÒÎÏÇÁ ÄÊÅÌÁ ÚÁ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ Õ 

ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁȟ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÔÅ ÔÊÅÌÅÓÎÅ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ 

ËÕÌÔÕÒÅȟ Á ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÉ Õ ÓÖÅ ÆÁÚÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁȡ ÏÄ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÅ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÇÁ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÁȟ 

ÐÒÅËÏ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÎÊÁ ÓÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÅ É ËÏÓÔÉÍÏÇÒÁПÉÊÅ ÔÅ ÕÖÊÅÚǺÂÁÖÁÎÊÁ ÄÏ ÉÚÖÅÄÂÅ ÐÒÅÄ ÐÕÂÌÉËÏÍȢ 

5ÃǺÉÔÅÌÊ ÊÅ ÐÒÉÔÏÍ ÉÍÁÏ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ ËÁÏ ÍÏÔÉÖÁÔÏÒȟ ÖÏÄÉÔÅÌÊ É ÐÏÄÒÓǺËÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȟ ÓÔÖÁÒÁÊÕÃǲÉ 

ÐÏÔÉÃÁÊÎÏ ÏËÒÕÚǺÊÅ ÚÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÓÕÒÁÄÎÊÕȢ /ÖÁÊ ÐÒÉÍÊÅÒ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ÍÊÕÚÉËÌÁ ËÁÏ 

ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÇÌÁÚÂÅÎÏÇÁ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÔÅ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÍÅÔÏÄÉËÁ 

ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÎÕÄÉ Õ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÇÁȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ ÂÏÇÁÔÏÇÁ 

ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇ ÐÒÏÃÅÓÁȢ 

 

4ÅÏÒÉÊÓËÉ ÏËÖÉÒ 

$ÅУÉÎÉÃÉÊÁ ÍÊÕÚÉËÌÁ 

ȵ-ÊÕÚÉËÌ ÊÅ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÁ ÆÏÒÍÁ ËÏÊÁ ÏÂÊÅÄÉÎÊÕÊÅ ÇÌÁÚÂÕȟ ÄÒÁÍÓËÉ ÔÅËÓÔȟ ÐÌÅÓ É ÖÉÚÕÁÌÎÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÅ Õ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÕ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÕ ÃÊÅÌÉÎÕȰ ɉ*ÅÌÕÓǺÉÃǲȟ ςπςρȢɊȢ 



 
φς 

5 ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÍÅ ËÏÎÔÅËÓÔÕȟ ÍÊÕÚÉËÌ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÄÁ ÓÅ ÉÚÒÁÚÅ Õ ÖÉÓǺÅ 

ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÄÉÊÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕÃǲÉ ÐÒÉÔÏÍ ÇÌÁÚÂÅÎÅȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȢ 

 

0ÏÖÉÊÅÓÎÉ ÒÁÚÖÏÊ É ÇÌÁÚÂÅÎÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ 

-ÊÕÚÉËÌ ÓÅ ÒÁÚÖÉÏ ÉÚ ÏÐÅÒÅÔÅ É ÖÁÕÄÅÖÉÌÌÅÁ ËÒÁÊÅÍ ρωȢ É ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ςπȢ ÓÔÏÌÊÅÃǲÁȟ Á ÓÖÏÊ ÖÒÈÕÎÁÃ 

ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÖÁ ÎÁ "ÒÏÁÄ×ÁÙÕ É 7ÅÓÔ %ÎÄÕ ɉ(ÒÖÁÔÓËÁ ÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȟ ςπςυɊȢ 5 ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍÅ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ ÍÊÕÚÉËÌ ÓÅ ÓÖÅ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ËÏÒÉÓÔÉ ËÁÏ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏȟ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÏ ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÄÏÂÉ É 

ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁȢ 'ÌÁÚÂÅÎÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÍÊÕÚÉËÌÁ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ ÖÏËÁÌÎÕ ÉÚÖÅÄÂÕȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÎÕ ÐÒÁÔÎÊÕȟ 

ÒÉÔÍÉÃǺËÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ÍÅÌÏÄÉÊÓËÅ ÍÏÔÉÖÅ É ËÏÒÅÏÇÒÁПÉÊÕȟ ËÏÊÉ ÚÁÊÅÄÎÏ ÏÂÌÉËÕÊÕ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉ É 

ÎÁÒÁÔÉÖÎÉ ÔÉÊÅË ÉÚÖÅÄÂÅȢ 

 

0ÅÄÁÇÏĤËÁ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ÍÊÕÚÉËÌÁ 

5 ÏËÖÉÒÕ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÉÚÒÁÄÁ ÉÌÉ ÒÁÄ ÎÁ ÁÕÔÏÒÓËÏÍ ÍÊÕÚÉËÌÕ ÉÓÔÉÃǺÅ ÓÅ ËÁÏ ÏÂÌÉË 

ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÅ ÕÃǺÅÎÉÃǺËÏ ÇÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÉÚÖÏÄÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅȟ ÖÅÃǲ 

ÉÈ É ÓÔÖÁÒÁÊÕ ɀ ÒÉÔÍÉÚÉÒÁÊÕ ÔÅËÓÔȟ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÊÕ ÍÅÌÏÄÉÊÅȟ ÂÉÒÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÉÚÒÁÚǺÁÊÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ É 

ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÉÈ Ó ÐÏËÒÅÔÏÍ É ÇÏÖÏÒÏÍȢ 

4ÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÒÁÚÖÏÊ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ÅËÓÐÒÅÓÉÊÅȟ 

ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÁ É ÔÉÍÓËÏÇÁ ÒÁÄÁȢ 5 ÓËÌÁÄÕ Ó ȵËÕÒÉËÕÌÁÒÎÉÍ ÓÍÊÅÒÎÉÃÁÍÁȟ ÎÁÓÔÁÖÁ ÇÌÁÚÂÅ ÉÍÁ 

ÓǺÉÒÉ ÒÁÚÖÏÊÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ËÏÊÉ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÅÓÔÅÔÓËÉȟ ËÕÌÔÕÒÎÉ É ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉ ÁÓÐÅËÔȰ ɉ-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ 

ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ςπρωɊȢ -ÊÕÚÉËÌ ÔÁËÏíÅÒ ÐÏÔÉÃǺÅ ÒÅПÌÅËÓÉÊÕ Ï ÔÅÍÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÏÂÒÁíÕÊÕȟ 

ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁ É ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÓÔÁÖÁȢ 

 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÏÓÔ É ËÏÒÅÌÁÃÉÊÁ Ó ÄÒÕÇÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ 

-ÊÕÚÉËÌ ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÖÉÓǺÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁȡ 

Ɇ ÈÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉË ɀÁÄÁÐÔÁÃÉÊÏÍ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÇÁ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÁȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÏÍ ÔÅËÓÔÁ É ÓÃÅÎÓËÉÍ 

ÇÏÖÏÒÏÍ 

Ɇ ÇÌÁÚÂÅÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ɀÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ É ÉÚÖÏíÅÎÊÅÍ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ 

Ɇ ÔÊÅÌÅÓÎÁ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ɀÐÌÅÓÎÉÍ É ÐÏËÒÅÔÎÉÍ ÓÅËÖÅÎÃÁÍÁ 

Ɇ ÌÉËÏÖÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ɀÉÚÒÁÄÏÍ ÓÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÅ É ËÏÓÔÉÍÏÇÒÁПÉÊÅȢ 



 
φσ 

 
3ÌÉËÁ ρȢ 0ÉÐÉ $ÕÇÁ IÁÒÁÐÁ 

 

/ÖÁ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÏÓÔ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÃÊÅÌÏÖÉÔ ÐÒÉÓÔÕÐ ÕÃǺÅÎÊÕȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÎÅ 

ÐÒÏÍÁÔÒÁÊÕ ÉÚÏÌÉÒÁÎÏȟ ÖÅÃǲ ÓÅ ÐÏÖÅÚÕÊÕ Õ ÓÍÉÓÌÅÎÏ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÉÓËÕÓÔÖÏȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÉÔÏÍ 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÓÕÒÁÄÎÊÅȟ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁȟ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÁ ÖÌÁÓÔÉÔÏÇÁ ÒÁÄÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ 

ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉÍ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ÃÉÌÊÅÖÉÍÁȢ 

 

-ÅÔÏÄÉéËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ 

5ÌÏÇÁ ÍÊÕÚÉËÌÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ 

5 ÏËÖÉÒÕ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÍÊÕÚÉËÌ ÓÅ ÉÓÔÉÃǺÅ ËÁÏ ÏÂÌÉË ËÏÊÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ 

ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÇÌÁÚÂÅÎÏÍÅ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÕȢ 5ÍÊÅÓÔÏ ÐÁÓÉÖÎÏÇÁ ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ ÉÌÉ 

ÒÅÐÒÏÄÕËÃÉÊÅ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÅ ÐÏÔÉÃǺÕ ÎÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÎÊÅÍ 

ÍÅÌÏÄÉÊÁȟ ÒÉÔÍÉÚÁÃÉÊÅȟ ÉÚÖÏíÅÎÊÅÍ É ÓÃÅÎÓËÏÍ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÏÍȢ -ÊÕÚÉËÌ ÏÂÊÅÄÉÎÊÕÊÅ ÇÌÁÚÂÕȟ 

ÐÏËÒÅÔ É ÇÏÖÏÒȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÖÉÓǺÅÄÉÍÅÎÚÉÏÎÁÌÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ËÏÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÅȟ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÁÓÐÅËÔÅ ÒÁÚÖÏÊÁȢ 

5 ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÍÊÕÚÉËÌ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏ ÚÁ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓǺÅ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÉÓÈÏÄÁȡ 



 
φτ 

Ɇ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ 

Ɇ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÏÂÌÉËÁ É ÉÚÒÁÚǺÁÊÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÁÖÁ 

Ɇ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÅÓÔÅÔÓËÏÇÁ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÊÁ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÅ 

Ɇ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÇÌÁÚÂÅ Ó ÏÓÏÂÎÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÏÍ É ÅÍÏÃÉÊÁÍÁȢ 

 

!ËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ ÓÌÕĤÁÎÊÅȟ ÉÚÖÏíÅÎÊÅȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅȟ ÒÅУÌÅËÓÉÊÁ 

-ÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÍÊÕÚÉËÌÁ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÃǺÅÔÉÒÉ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ 

Ɇ ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ ÇÌÁÚÂÅ ɀ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÐÒÉÍÊÅÒÅȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ É 

ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÉÈ Ó ÔÅÍÁÍÁ ÉÚ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÇÁ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÁ 

Ɇ ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ɀ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÉÚÖÏÄÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÂÒÏÊÅÖÅȟ ÒÉÔÍÉÚÉÒÁÊÕ ÔÅËÓÔȟ ÐÊÅÖÁÊÕ É ÓÕÄÊÅÌÕÊÕ Õ 

ËÏÒÅÏÇÒÁПÉÊÉ 

Ɇ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ɀ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÌÉ Õ ÓËÕÐÉÎÁÍÁ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÍÏÔÉÖÅȟ ÂÉÒÁÊÕ 

ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÉÚÒÁÚǺÁÊÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ É ÏÂÌÉËÕÊÕ ÓÃÅÎÓËÅ ÓÅËÖÅÎÃÅȢ 4ÁËÖÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÐÒÅÍÁ 'ÒÇÕÒÉÃǲ 

ɉςπςσɊȟ ÐÏÔÉÃǺÕ ÓÐÏÎÔÁÎÏ É ÖÏíÅÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ËÏÊÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÕ 

ÅËÓÐÒÅÓÉÊÕ 

Ɇ ÒÅПÌÅËÓÉÊÁ ɀ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÊÕ Ï ÖÌÁÓÔÉÔÏÍ ÄÏÐÒÉÎÏÓÕȟ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÊÕ ÏÓÊÅÃǲÁÊÅ É ÖÒÅÄÎÕÊÕ 

ÐÒÏÃÅÓ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ É ÉÚÖÅÄÂÅȢ 

/ÖÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÒÁÚÖÏÊ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔÉȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÓÕÒÁÄÎÊÅȟ Á ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÐÒÉÔÏÍ ÉÍÁ 

ÕÌÏÇÕ ÖÏÄÉÔÅÌÊÁȟ ÍÏÔÉÖÁÔÏÒÁ É ÐÏÄÒÓǺËÅȟ ËÏÊÉ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁ ÐÒÏÃÅÓȟ ÐÏÔÉÃǺÅ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÏÓÉÇÕÒÁÖÁ 

ÓÉÇÕÒÎÕ ÁÔÍÏÓÆÅÒÕ ÚÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅȢ 

 

2ÁÚÖÏÊ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÊÅ 

-ÊÕÚÉËÌ ËÁÏ ÏÂÌÉË ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÄÁ ÐÏÍÏÃǲÕ ÇÌÁÚÂÅ É 

ÐÏËÒÔÁ ÉÚÒÁÚÅ ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÅÍÏÃÉÊÅȟ ÓÔÁÖÏÖÅ É ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉȢ 2ÁÄÏÍ ÎÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÅÍÐÁÔÉÊÕȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÔÉÍÓËÉ ÄÕÈ É ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉȢ 2ÅПÌÅËÓÉÊÁ 

ÎÁËÏÎ ÉÚÖÅÄÂÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÏÔÉÃǺÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÕ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ ÊÅÒ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÖÅÒÂÁÌÉÚÉÒÁÊÕ ÓÖÏÊÁ 

ÉÓËÕÓÔÖÁȟ ÏÓÖÊÅÓǺÔÁÖÁÊÕ ÖÌÁÓÔÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊ É ÕÃǺÅ ÖÒÅÄÎÏÖÁÔÉ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÄÒÕÇÉÈȢ 6ÉÄÕÌÉÎ É /ÒÂÁÎÉÃǲ 

ɉςπρσɊ ÉÓÔÉÃǺÕ ÄÁ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÄÏÐÒÉÎÏÓÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÈÕÍÁÎÅ É ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉ 

ÏÒÉÊÅÎÔÉÒÁÎÅ ÓǺËÏÌÅ ÐÕÔÅÍ ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁ É ÍÅíÕÌÊÕÄÓËÅ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔÉȢ 

 

  



 
φυ 

+ÏÒÅÌÁÃÉÊÁ Ó ËÎÊÉĿÅÖÎÉÍ ÄÊÅÌÏÍ 0ÉÐÉ $ÕÇÁ IÁÒÁÐÁ 

0ÒÉÍÊÅÎÁ ÍÊÕÚÉËÌÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ Õ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÕ Ó 

ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ ÄÊÅÌÏÍȢ 5 ÏÖÏÍ ÓÌÕÃǺÁÊÕȟ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁȰ ÁÕÔÏÒÉÃÅ !ÓÔÒÉÄ ,ÉÎÄÇÒÅÎ ÐÏÓÌÕÚǺÉÌÁ ÊÅ 

ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊ ÚÁ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÕ ÏÂÒÁÄÕȢ ,ÉË 0ÉÐÉȟ ÓÁ ÓÖÏÊÏÍ ÎÅÕÓÔÒÁÓǺÉÖÏÓǺÃǲÕȟ ÖÅÄÒÉÎÏÍ É 

ÎÅËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÉÍ ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÅÍȟ ÐÏÔÁËÎÕÏ ÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÅ ÎÁ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ Ï ÓÌÏÂÏÄÉȟ 

ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÕȟ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÓÔÉ É ÏÓÏÂÎÉÍ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉÍÁȢ 

4ÉÊÅËÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÅ ÔÅËÓÔÁȟ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÎÊÁ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÂÒÏÊÅÖÁ É ÓÃÅÎÓËÉÈ ÐÒÉËÁÚÁȟ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÐÏÖÅÚÁÌÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ ÉÚ ÈÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁȟ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÔÅ ÔÊÅÌÅÓÎÅ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ 

ËÕÌÔÕÒÅȢ 4ÁËÖÁ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÁ ÊÅ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ ÕÃǺÅÎÊÅ Õ ËÏÊÅÍ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉ ÐÒÅÄÌÏÚǺÁË ÏÔÖÁÒÁ 

ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÇÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÏ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅȢ 

 

3ÌÉËÁ ςȢ 0ÌÁËÁÔ ÚÁ ÍÊÕÚÉËÌ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ IÁÒÁÐÁȰ 

 

0ÒÉËÁÚ ÐÒÁËÓÅ 

+ÏÎÔÅËÓÔȡ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÉ É ÒÁÚÒÅÄÎÉ ÒÁÄ 

3ǻËÏÌÓËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁȰ ÉÚÖÅÄÅÎÁ ÊÅ ËÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÄÖÁÊÕ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ 

ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÁÔÁ ɀ ȵ5Ú ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÒÉÊÅÃǺÉ ÒÁÓÔÕ υȱ É ȵ2ÁÚÖÏÊ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁȱȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ Õ τȢÃ ÒÁÚÒÅÄÕ /ÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ ËÒÁÌÊÁ 4ÏÍÉÓÌÁÖÁ 

Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ Õ ÓËÌÏÐÕ ÒÁÚÒÅÄÎÏÇÁ ÒÁÄÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÏ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁȡ 

(ÒÖÁÔÓËÏÇÁ ÊÅÚÉËÁȟ 'ÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÔÅ 4ÊÅÌÅÓÎÅ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÁ ÊÅ 



 
φφ 

ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÂÉÌÁ ÚÁÖÒÓǺÎÉ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉ ÒÁÄ ÌÅËÔÉÒÎÏÇÁ ÄÊÅÌÁ ÚÁ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅȟ Ó ÎÁÇÌÁÓËÏÍ ÎÁ 

ÕÃǺÅÎÉÃǺËÏ ÇÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏȢ 

 

0ÒÏÃÅÓ ÎÁÓÔÁÎËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȡ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÁȟ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÔÏéËÅȟ ËÏÓÔÉÍÉȟ ÓÃÅÎÏÇÒÁУÉÊÁ 

0ÒÏÃÅÓ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ ÂÉÏ ÊÅ ÖÏíÅÎ ÓÕÖÒÅÍÅÎÉÍ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÉÍÁ ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÕ 

ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏ É ÐÒÏÊÅËÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÊÅȟ Õ ÓÕÒÁÄÎÊÉ Ó ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȟ ÁÄÁÐÔÉÒÁÌÁ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉ 

ÐÒÅÄÌÏÚǺÁË Õ ÓÃÅÎÓËÉ ÔÅËÓÔȟ ÖÏÄÅÃǲÉ ÒÁÃǺÕÎÁ Ï ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁȟ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉÍÁ É ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ 

ÐÏÔÒÅÂÁÍÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ É Õ ÓËÕÐÉÎÁÍÁ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÌÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ÔÏÃǺËÅȟ 

ÒÉÔÍÉÚÉÒÁÌÉ ÄÉÊÁÌÏÇÅȟ ÓÔÖÁÒÁÌÉ ÍÅÌÏÄÉÊÓËÅ ÍÏÔÉÖÅ ÔÅ ÕÖÊÅÚǺÂÁÖÁÌÉ ËÏÒÅÏÇÒÁПÉÊÕȢ 0ÒÅÍÁ !ÄÁÎÉÃǲ 

ɉςπςςɊȟ ÔÁËÖÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÏÓÏÂÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÏÓÊÅÔÉÌÁ 

ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 0ÁÒÁÌÅÌÎÏ ÓÕ ÉÚÒÁíÉÖÁÌÉ ËÏÓÔÉÍÅ É ÓÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÕȟ ÃǺÉÍÅ ÓÕ ÓÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÌÉ Õ ÖÉÚÕÁÌÎÏ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȢ 

 

5éÅÎÉÃÉ ËÁÏ ÁËÔÉÖÎÉ ÓÕÄÉÏÎÉÃÉ 

5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÁËÔÉÖÎÉ ÓÕÄÉÏÎÉÃÉ Õ ÓÖÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ ɀ ÏÄ ÉÄÅÊÅ ÄÏ ÉÚÖÅÄÂÅȢ 

.ÊÉÈÏÖÁ ÕÌÏÇÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÁ ÓÁÍÏ ÉÚÖÏíÁÃǺËÁȟ ÖÅÃǲ É ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÁȡ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉ ÓÕ Õ ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÕ ÏÄÌÕËÁȟ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÌÉ ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÉÄÅÊÅȟ ÓÕÒÁíÉÖÁÌÉ É ÐÒÅÕÚÉÍÁÌÉ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ ÚÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔȢ 4ÁËÁÖ 

ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÊÅ ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈȟ ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÈ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ Õ ÓËÌÁÄÕ Ó ÃÉÌÊÅÖÉÍÁ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 

 

3ÌÉËÁ σȢ 5éÅÎÉÃÉ ÇÌÕÍÃÉ Õ ÍÊÕÚÉËÌÕ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ IÁÒÁÐÁȰ 



 
φχ 

2ÅУÌÅËÓÉÊÅ ÕéÅÎÉËÁ É ÕéÉÔÅÌÊÁ 

.ÁËÏÎ ÉÚÖÅÄÂÅȟ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÏ ÓÁÍÏÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ Õ 

ÒÅПÌÅËÓÉÊÁÍÁ ÉÓÔÁËÎÕÌÉ ÏÓÊÅÃǲÁÊÅ ÐÏÎÏÓÁȟ ÚÁÊÅÄÎÉÓǺÔÖÁȟ ÒÁÄÏÓÔÉ É ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÄÏÐÒÉÎÏÓÁȢ 0ÏÓÅÂÎÏ 

ÓÕ ÎÁÇÌÁÓÉÌÉ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÔÉÍÓËÏÇÁ ÒÁÄÁȟ ÍÅíÕÓÏÂÎÅ ÐÏÄÒÓǺËÅ É ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ÄÁ ÓÅ ÉÚÒÁÚÅ ÐÏÍÏÃǲÕ 

ÇÌÁÚÂÅ É ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÎÁÓÔÕÐÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ ÊÅ ÒÅПÌÅËÔÉÒÁÌÁ Ï ÐÒÏÃÅÓÕ ËÁÏ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÒÉÊÅÄÎÏÍ 

ÐÅÄÁÇÏÓǺËÏÍ ÉÓËÕÓÔÖÕ ËÏÊÅ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐȟ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 

 

%ÖÁÌÕÁÃÉÊÁ 

%ÖÁÌÕÁÃÉÊÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÅ ÎÁ ÎÁÃǺÅÌÉÍÁ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ËÏÊÁ 

ÐÒÏÍÉÃǺÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ Õ ÇÌÁÚÂÅÎÉÍ ÐÒÏÃÅÓÉÍÁȟ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÔÅ ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÓǺËÏÌÓËÏÇÁ 

ÍÊÕÚÉËÌÁ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁȰȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÉ Õ ÓÖÅ ÆÁÚÅ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÇÁ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȡ ÏÄ ÒÉÔÍÉÚÁÃÉÊÅ É ÕÇÌÁÚÂÌÊÉÖÁÎÊÁ ÔÅËÓÔÁȟ ÐÒÅËÏ ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÂÒÏÊÅÖÁȟ ÄÏ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÎÁÓÔÕÐÁ Õ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ Ó ÐÏËÒÅÔÏÍ É ÇÏÖÏÒÏÍȢ 

5 ÓËÌÁÄÕ Ó ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÏÍȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÇÌÁÚÂÕ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÖÁÌÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ËÁÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÚÁ 

ÓÌÕÓǺÁÎÊÅȟ ÖÅÃǲ ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁȢ 'ÌÁÚÂÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÂÉÌÅ ÓÕ 

ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÅ Ó ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÁ Ó ÎÁÓÔÁÖÎÉÍ 

ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ (ÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉËȟ ÄÏË ÓÕ ÐÌÅÓÎÅ É ÐÏËÒÅÔÎÅ ÓÅËÖÅÎÃÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÅ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ Ó 

4ÊÅÌÅÓÎÏÍ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏÍ ËÕÌÔÕÒÏÍȢ 4ÁËÁÖ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÊÅ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ 

ÕÃǺÅÎÊÅȟ Õ ËÏÊÅÍ ÓÅ ÇÌÁÚÂÁ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁ Õ ÓǺÉÒÉ ËÏÎÔÅËÓÔ ÒÁÚÖÏÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 

5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÍÊÕÚÉËÌÁ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÎÉÚ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȡ 

Ɇ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ɉÓÌÕÓǺÁÎÊÅȟ ÉÚÖÏíÅÎÊÅȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅɊ 

Ɇ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ɉÖÅÒÂÁÌÎÏ É ÎÅÖÅÒÂÁÌÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅɊ 

Ɇ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ɉÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁɊ 

Ɇ ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ɉÓÕÒÁÄÎÊÁȟ ÔÉÍÓËÉ ÒÁÄȟ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔɊȢ 

0ÏÓÅÂÎÏ ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÁÓÐÅËÔ ÅÖÁÌÕÁÃÉÊÅ ÂÉÏ ÊÅ ÓÁÍÏÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ÕÃǺÅÎÉËÁ ÎÁËÏÎ ÉÚÖÅÄÂÅȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ 

ÓÕ Õ ÒÅПÌÅËÓÉÊÁÍÁ ÉÓÔÁËÎÕÌÉ ÏÓÊÅÃǲÁÊÅ ÐÏÎÏÓÁȟ ÚÁÊÅÄÎÉÓǺÔÖÁ É ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÄÏÐÒÉÎÏÓÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÕ 

ÐÏËÁÚÁÌÉ ÄÁ ÓÕ ÏÓÖÉÊÅÓÔÉÌÉ ÖÌÁÓÔÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊȟ ÎÅ ÓÁÍÏ Õ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÏÍ ÉÚÒÁÚÕȟ ÖÅÃǲ É Õ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏÊ 

ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 4ÁËÖÁ ÒÅПÌÅËÓÉÊÁ ÉÚÒÁÖÎÏ ÊÅ ÐÏÖÅÚÁÎÁ Ó ÃÉÌÊÅÖÉÍÁ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ËÏÊÁ 

ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÊÁȟ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÁ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ ÉÓËÕÓÔÁÖÁȢ 



 
φψ 

5ÃǺÉÔÅÌÊ ÊÅ Õ ÏÖÏÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÍÁÏ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ ËÁÏ ÍÏÔÉÖÁÔÏÒȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ É ÐÏÄÒÓǺËÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȢ 

/ÓÊÅÔÌÊÉÖÉÍ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÍ ÐÒÉÓÔÕÐÏÍ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÊÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÏ ÉÎÔÅÒÅÓÅȟ ÔÁÌÅÎÔÅ É ÒÁÚÖÏÊÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅ 

ÕÃǺÅÎÉËÁ ÔÅ ÉÍ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÉÈ ÏÄÌÕËÁȢ 

5ÌÏÇÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁ ËÁÏ ÍÏÔÉÖÁÔÏÒÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÁ É ÐÏÄÒÓǺËÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÓÅ ËÌÊÕÃǺÎÏÍ ÚÁ 

ÕÓÐÊÅÈ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 3ÌÉÃǺÎÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÕÊÅ É .ÉËÏÌÉÃǲ ɉςπρψɊȟ ËÏÊÁ Õ ÓÖÏÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÕ Ï ÓÔÁÖÏÖÉÍÁ 

ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÏÇÁ ÓÔÕÄÉÊÁ ÉÓÔÉÃǺÅ ÄÁ ÓÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁ ÇÌÁÚÂÅÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ 

ÍÏÚǺÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÔÉ ÐÕÔÅÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÎÏÇ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÁȢ 4ÉÍÅ ÓÅ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÏÇÁ ÖÏÄÓÔÖÁ Õ ÐÏÔÉÃÁÎÊÕ ÇÌÁÚÂÅÎÏÇÁ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÁ É 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÕÃǺÅÎÉËÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊ ÊÅ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÏ ÐÒÏÃÅÓ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁȟ ÐÏÔÉÃÁÏ ÓÕÒÁÄÎÊÕ É 

ÏÓÉÇÕÒÁÖÁÏ ÓÉÇÕÒÎÕ É ÐÏÔÉÃÁÊÎÕ ÁÔÍÏÓÆÅÒÕ ÚÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅȟ ÃǺÉÍÅ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÔÅÍÅÌÊÎÁ ÚÁÄÁÃǲÁ 

ÍÅÔÏÄÉËÅ ɀ ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÉÍ É ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉÍ ÕÃǺÅÎÊÅÍȢ 

%ÖÁÌÕÁÃÉÊÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÄÁ ÊÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÍÊÕÚÉËÌÁ ËÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÏÇÁ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÏÇ ÒÁÄÁ ÌÅËÔÉÒÎÏÇÁ 

ÄÊÅÌÁ ÎÅ ÓÁÍÏ ÏÂÏÇÁÔÉÌÏ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ÖÅÃǲ É ÐÒÉÄÏÎÉÊÅÌÏ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÕÃǺÅÎÉËÁȟ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÕÃǲÉ 

ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

-ÊÕÚÉËÌ ËÁÏ ÏÂÌÉË ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÐÏËÁÚÁÏ ÓÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÒÉÊÅÄÎÉÍ 

ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÍ ÁÌÁÔÏÍ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÏÓÏÂÉÔÏ ËÁÄÁ ÓÅ ÐÒÉÍÊÅÎÊÕÊÅ Õ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ Ó 

ÄÒÕÇÉÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÉÍÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÍÊÕÚÉËÌÁ ȵ0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁȰȟ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÐÒÉÌÉËÕ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÔÉ Õ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÏÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ËÏÊÉ ÊÅ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁÏ ÇÌÁÚÂÕȟ 

ÐÏËÒÅÔȟ ÇÏÖÏÒ É ÖÉÚÕÁÌÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȢ 4ÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÊÅ ÒÁÚÖÏÊ ÇÌÁÚÂÅÎÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȟ ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȢ ȵ+ÒÏÚ 

ÕÍÊÅÔÎÏÓÔ ÓÅ ÍÏÇÕ ÏÂÒÁÄÉÔÉ É ÉÚÒÁÚÉÔÉ ÏÓÊÅÃǲÁÊÉȟ ÓǺÔÏ ÍÏÚǺÅ ÉÍÁÔÉ ÔÅÒÁÐÅÕÔÓËÉ ÕÃǺÉÎÁË É ÄÏÐÒÉÎÉÊÅÔÉ 

ÂÌÁÇÏÓÔÁÎÊÕ ÓÕÄÉÏÎÉËÁȢ /ÄÇÏÊ ÚÁ ÕÍÊÅÔÎÏÓÔ ÔÁËÏíÅÒ ÐÏÄÒÚǺÁÖÁ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ É 

ÍÅíÕËÕÌÔÕÒÁÌÎÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕȢȰ ɉ!ÔÁÎÁÓÏÖ 0ÉÌÊÅËȟ ςπςσȟ ÓÔÒȢ σφυɊȢ   

5 ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÍÅÔÏÄÉËÅ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÏÖÁÊ ÐÒÉÍÊÅÒ ÐÒÁËÓÅ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏÇÁ 

É ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÎÉÓÕ ÐÁÓÉÖÎÉ ÐÒÉÍÁÔÅÌÊÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÖÅÃǲ ÁËÔÉÖÎÉ 

ÓÕÄÉÏÎÉÃÉ Õ ÎÊÅÇÏÖÕ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕȢ 'ÌÁÚÂÁ ÊÅ Õ ÏÖÏÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÉÌÁ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÁ Ó 



 
φω 

ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍȟ Á ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÊÅ ÉÍÁÏ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÍÏÔÉÖÉÒÁÎÊÕȟ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÕ É ÐÏÄÒÓǺÃÉ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁȢ 

:ÁÖÒÓǺÎÉ ÓÔÖÁÒÁÌÁÃǺËÉ ÒÁÄ ÌÅËÔÉÒÎÏÇÁ ÄÊÅÌÁ ÚÁ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅȟ ÐÒÉËÁÚÁÎ Õ ÏÂÌÉËÕ ÍÊÕÚÉËÌÁȟ 

ÐÏËÁÚÁÏ ÊÅ ËÁËÏ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÍÏÚǺÅ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏ É ÓÍÉÓÌÅÎÏ 

ÕÃǺÅÎÊÅȢ 5ÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉÍ ÒÁÄÏÍ ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉȟ ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÁ É 

ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉȟ Á ÓǺËÏÌÁ ÓÅ ÐÏÔÖÒÄÉÌÁ ËÁÏ ÐÒÏÓÔÏÒ Õ ËÏÊÅÍ ÓÅ ÎÊÅÇÕÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÓÕÒÁÄÎÊÁ É 

ÒÁÄÏÓÔ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁȢ /ÖÁËÖÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÏÂÏÇÁÃǲÕÊÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ÖÅÃǲ É ÐÒÉÄÏÎÏÓÅ 

ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅ ÓǺËÏÌÓËÅ ËÌÉÍÅȟ ÊÁÃǺÁÎÊÕ ÏÄÎÏÓÁ ÍÅíÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉÍÁ É ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÕ ÓǺËÏÌÅ Ó 

ÏÂÉÔÅÌÊÉ É ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȢ -ÊÕÚÉËÌȟ ÕÔÅÍÅÌÊÅÎ ÎÁ ÍÅÔÏÄÉÃÉ ÇÌÁÚÂÅÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ 

ÓÖÏÊÕ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÏÇÁ ÉÚÒÁÚÁ É ÐÅÄÁÇÏÓǺËÏÇÁ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȢ 5 ÓËÌÁÄÕ Ó &ÒÅÉÒÅÏÖÏÍ ɉςπρχɊ ÍÉÓǺÌÊÕ ÄÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ÍÉÊÅÎÊÁ ÌÊÕÄÅ ËÏÊÉ ÐÏÔÏÍ 

ÍÉÊÅÎÊÁÊÕ ÓÖÉÊÅÔȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÍÊÕÚÉËÌÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ËÁËÏ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ 

ÐÏËÒÅÔÁÃǺ ÏÓÏÂÎÅ É ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÅ ÐÒÏÍÊÅÎÅȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

!ÄÁÎÉÃǲȟ "Ȣ ɉςπςςɊȢ 0ÏÔÉÃÁÎÊÅ ÄÊÅÃǺÊÅÇ ÇÌÁÚÂÅÎÏÇ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÁ ɉÎÅɊËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅÍ ÓÕÖÒÅÍÅÎÅ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ɉ$ÉÐÌÏÍÓËÉ ÒÁÄɊȢ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ 

ÆÁËÕÌÔÅÔȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÒÎȢÎÓËȢÈÒȾÕÒÎȡÎÂÎȡÈÒȡρτχȡχσπςψρ 

!ÔÁÎÁÓÏÖ 0ÉÌÊÅËȟ $Ȣ ɉςπςσɊȢ )ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ Õ ÇÌÁÚÂÅÎÏ-ÓÃÅÎÓËÏÍ ÉÚÒÉÃǺÁÊÕȢ :ÂÏÒÎÉË 

ÒÁÄÏÖÁ #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɉ#!,4Ɋȡ &ÉÒÓÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉÓÔÒȢ σφσɊȢ 5 3ÖÁÌÉÎÁȟ 6Ƞ 3ǻËÕÇÏÒȟ !ȢȠ -ÁÒÔÉÎÏÖÉÃǲ "ÏÇÏÊÅÖÉÃǲ *Ȣ É "ÉÌÉÃǲȟ !Ȣ ɉ5ÒȢɊȟ 

/ÓÉÊÅËȡ &ÁËÕÌÔÅÔ ÚÁ ÏÄÇÏÊÎÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÚÎÁÎÏÓÔÉ Õ /ÓÉÊÅËÕ É (ÒÖÁÔÓËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁ 

ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÕÍÊÅÔÎÏÓÔÉȢ 

%ÒÁËȟ )Ȣ ɉςπςυɊȢ 0ÉÐÉ $ÕÇÁ #ǻÁÒÁÐÁ Õ /3ǻ ËÒÁÌÊÁ 4ÏÍÉÓÌÁÖÁ ɀ ÓÐÏÊ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÓÔÉȟ ÇÌÕÍÅ É ÅÍÏÃÉÊÁȢ 

0ÏÒÔÁÌ ÚÁ ÓǺËÏÌÅȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓËÏÌÅȢÈÒȾÐÉÐÉ-ÄÕÇÁ-ÃÁÒÁÐÁ-Õ-ÏÓ-ËÒÁÌÊÁ-

ÔÏÍÉÓÌÁÖÁ-ÓÐÏÊ-ËÎÊÉÚÅÖÎÏÓÔÉ-ÇÌÕÍÅ-É-ÅÍÏÃÉÊÁ  

&ÒÅÉÒÅȟ 0Ȣ ɉςπρχɊȢ 0ÅÄÁÇÏÇÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄ ɉ-Ȣ "Ȣ 2ÁÍÏÓȟ 4ÒÁÎÓȢɊȢ 0ÅÎÇÕÉÎ #ÌÁÓÓÉÃÓȢ ɉ/ÒÉÇÉÎÁÌ 

×ÏÒË ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ρωχπɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÅÎÇÕÉÎȢÃÏȢÕËȾÂÏÏËÓȾσπχȾσπχχςσȾÐÅÄÁÇÏÇÙ-ÏÆ-

ÔÈÅ-ÏÐÐÒÅÓÓÅÄȾωχψπςτρσπςσςυȢÈÔÍÌ 

'ÁÒÄÎÅÒȟ (Ȣ ɉςππσɊȢ /ÂÌÉÃÉ ÕÍÁȡ 4ÅÏÒÉÊÁ ÖÉĤÅÓÔÒÕËÉÈ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÊÁ ɉ-Ȣ +ÏÖÁÃǺÅÖÉÃǲȟ 0ÒÅÖȢɊȢ %ÄÕÃÁȢ 

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:147:730281
https://www.skole.hr/pipi-duga-carapa-u-os-kralja-tomislava-spoj-knjizevnosti-glume-i-emocija
https://www.skole.hr/pipi-duga-carapa-u-os-kralja-tomislava-spoj-knjizevnosti-glume-i-emocija
https://www.penguin.co.uk/books/307/307723/pedagogy-of-the-oppressed/9780241302325.html
https://www.penguin.co.uk/books/307/307723/pedagogy-of-the-oppressed/9780241302325.html


 
χπ 

'ÒÇÕÒÉÃǲȟ !Ȣ ɉςπςσɊȢ 0ÏÔÉÃÁÎÊÅ ÇÌÁÚÂÅÎÏÇÁ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÁ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ɉ$ÉÐÌÏÍÓËÉ ÒÁÄɊȢ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ *ÏÓÉÐÁ *ÕÒÊÁ 3ÔÒÏÓÓÍÁÙÅÒÁ Õ /ÓÉÊÅËÕȟ &ÁËÕÌÔÅÔ ÚÁ ÏÄÇÏÊÎÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ 

ÚÎÁÎÏÓÔÉȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÒÎȢÎÓËȢÈÒȾÕÒÎȡÎÂÎȡÈÒȡρτρȡσυφσςρ 

(ÒÖÁÔÓËÁ ÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȟ ÍÒÅÚǺÎÏ ÉÚÄÁÎÊÅȢ ,ÅËÓÉËÏÇÒÁÆÓËÉ ÚÁÖÏÄ -ÉÒÏÓÌÁÖ +ÒÌÅÚǺÁȟ ςπρσȢ ɀ 

ςπςυȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȢÈÒȾÃÌÁÎÁËȾÍÊÕÚÉËÌ 0ÒÉÓÔÕÐÌÊÅÎÏ ςψȢρπȢςπςυȢ 

*ÅÌÕÓǺÉÃǲȟ ,Ȣ ɉςπςρɊȢ -ÊÕÚÉËÌ - ÒÁÚÖÏÊ ÚǺÁÎÒÁ É ÔÅÈÎÉÃǺËÉ ÁÓÐÅËÔÉ ÐÊÅÖÁÎÊÁ ɉ$ÉÐÌÏÍÓËÉ ÒÁÄɊȢ :ÁÇÒÅÂȡ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ -ÕÚÉÃǺËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÒÎȢÎÓËȢÈÒȾÕÒÎȡÎÂÎȡÈÒȡρρφȡστσρσπ 0ÒÉÓÔÕÐÌÊÅÎÏ ςυȢρπȢςπςυȢ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ ɉςπρωɊȢ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÎÁÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 'ÌÁÚÂÅÎÁ 

ËÕÌÔÕÒÁ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅȢ :ÁÇÒÅÂȡ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÚÏȢÇÏÖȢÈÒ 

.ÉËÏÌÉÃǲȟ ,Ȣ ɉςπρψɊȢ 3ÔÁÖÏÖÉ ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÏÇ ÓÔÕÄÉÊÁ Ï ÇÌÁÚÂÅÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ɀ ÍÏÇÕ ÌÉ 

ÓÅ ÍÉÊÅÎÊÁÔÉ ÔÉÊÅËÏÍ ÎÁÓÔÁÖÅ ÇÌÁÚÂÅȩ -ÅÔÏÄÉéËÉ ÏÇÌÅÄÉȡ éÁÓÏÐÉÓ ÚÁ УÉÌÏÚÏУÉÊÕ ÏÄÇÏÊÁȟ ςυɉςɊȟ 

ρρρɀρσφȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςρτφτȾÍÏȢςυȢςȢφ 0ÒÉÓÔÕÐÌÊÅÎÏ σπȢρπȢςπςυȢ 

6ÉÄÕÌÉÎ-/ÒÂÁÎÉÃǲȟ 3Ȣ ɉςπρσɊȢ'ÌÁÚÂÅÎÏ ÓÔÖÁÒÁÌÁÓǺÔÖÏ Õ ÐÒÉÍÁÒÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȡ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔÉÖÁ É 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÃÁÄÅÍÉÁȢÅÄÕȾσφςττππς 0ÒÉÓÔÕÐÌÊÅÎÏ σπȢ ρπȢ 

ςπςυȢ 

  

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:141:356321
https://www.enciklopedija.hr/clanak/mjuzikl
https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:116:343130
https://mzo.gov.hr/
https://doi.org/10.21464/mo.25.2.6
https://www.academia.edu/36244002%20Pristupljeno%2030
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¼ÅÌÊËÏ +ÒÁÌÊÉçȟ ÄÉÐÌȢ ÕÃǺȢȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊ ÉÚÖÒÓÎÉ ÓÁÖÊÅÔÎÉË 

/3ǻ )ÖÁÎÁ 'ÏÒÁÎÁ +ÏÖÁÃǺÉÃǲÁ 

3ÖÅÔÉ *ÕÒÁÊ ÎÁ "ÒÅÇÕ  

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ -ÁÔÅÊÁ 3ÁÂÏ *ÕÎÇÅÒȟ ÍÁÇȢÐÒÏÆȢÍÁÔÈȢ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ  

 

-%4/$)+! -!4%-!4)+% 

2ÁÄ ÓËÌÏÐÉÖÉÍ ÍÅÔÒÏÍ 

 

$ÒÖÅÎÉ ÓËÌÏÐÉÖÉ ÍÅÔÁÒ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÖÒÌÏ ËÏÒÉÓÎÏ É ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏ ÉÓËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÎÁ ÓÁÔÉÍÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ 

ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÃǲÅ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏ ÒÁÄÉÔÉ ÔÅ ÐÏÍÏÃǲÕ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÕÎÕÔÁÒÎÊÉÈ ÚÇÌÏÂÏÖÁ ÉÚÒÁíÉÖÁÔÉ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÌÉËÏÖÅȢ ,ÁËÏ ÓÅ ÐÏÍÉÃǺÅ É ÎÊÉÍÅ ÓÅ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÏ ÍÁÎÉÐÕÌÉÒÁȟ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ 

ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÉ Õ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓ É ÒÕËÁÍÁ ÉÚÒÁíÕÊÕ ÂÒÏÊÎÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÌÉËÏÖÅ ËÏÊÅ ÉÎÁÃǺÅ 

ÃÒÔÁÊÕ Õ ÂÉÌÊÅÚǺÎÉÃÕȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÏÄ ρȢ ÒÁÚÒÅÄÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ ËÁÄÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÅË ÕÐÏÚÎÁÊÕ 

ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÌÉËÏÖÅ ÐÁ ÓÖÅ ÄÏ ψȢ ÒÁÚÒÅÄÁ ÚÁ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺËÏÌÓËÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÅȢ 

 

3ÌÉËÁ ρȢ +ÖÁÄÒÁÔ 



 
χς 

5 ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ËÁÏ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ ÚÁ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÔÅÍÅ ÖÅÚÁÎÅ ÕÚ 

ÍÊÅÒÅÎÊÅ ÄÕÌÊÉÎÅ ÄÕÚǺÉÎÅ É ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÌÉËÏÖÅȢ 5Ú ÓÁÍ ÒÁÄ ÓËÌÏÐÉÖÉÍ ÍÅÔÒÏÍ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÕ 

ÄÏÂÉÌÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÌÉÓÔÉÃǲ ÐÁ ÓÕ ÕÚ ÓËÌÁÐÁÎÊÅ É ÒÁÓËÌÁÐÁÎÊÅ ÒÁÚÎÉÈ ÌÉËÏÖÁ ÔÒÅÂÁÌÉ ÚÁÐÉÓÉÖÁÔÉ ÓǺÔÏ ÖÉÄÅ 

É ÓǺÔÏ ÒÁÄÅ ËÁËÏ ÂÉ ÉÍ ÎÁÊÂÉÔÎÉÊÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÏÓÔÁÏ ÚÁÂÉÌÊÅÚǺÅÎȢ :ÁÄÁÔÃÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÖÅÚÁÎÉ ÕÚ ÍÊÅÒÎÅ 

ÊÅÄÉÎÉÃÅ ÔÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÏÊÍÏÖÅ Ï ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÉÍ ÌÉËÏÖÉÍÁ É ÒÁÃǺÕÎÁÎÊÕ ÏÐÓÅÇÁ ÔÒÏËÕÔÁ É 

ÃǺÅÔÖÅÒÏËÕÔÁ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÚÁÄÁÔËÁ ÚÁ ÐÒÁÖÏËÕÔÎÉË ÔÅ ÓǺÔÏ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÌÉ ÄÏÐÉÓÁÔÉ ÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ ÌÉÓÔÉÃǲÕȡ /Ä 

ÓËÌÏÐÉÖÏÇÁ ÍÅÔÒÁ ÎÁÐÒÁÖÉ ÐÒÁÖÏËÕÔÎÉËȢ 0ÒÁÖÏËÕÔÎÉË ÊÅ ÃǺÅÔÖÅÒÏËÕÔ ËÏÊÉ ÉÍÁ ÃǺÅÔÉÒÉ ͺͺͺͺͺͺͺ ËÕÔÁȢ 

+ÒÁËÏÖÉ ÐÒÁÖÏÇ ËÕÔÁ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ ÓÕ ͺͺͺͺͺͺͺͺȢ .ÁÓÕÐÒÏÔÎÅ ÓÔÒÁÎÉÃÅ ÐÒÁÖÏËÕÔÎÉËÁ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ 

ÓÕ ÊÅÄÎÁËÉÈ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ É ÍÅíÕÓÏÂÎÏ ÓÕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺȢ 0ÒÁÖÏËÕÔÎÉË ÉÍÁ ͺͺͺͺ ÖÒÈÁȟ ͺͺͺͺ ÓÔÒÁÎÉÃÅ É ͺͺͺͺ 

ËÕÔÁȢ :ÂÒÏÊ ÄÕÌÊÉÎÁ ÓÔÒÁÎÉÃÁ ÎÅËÏÇ ÌÉËÁ ÎÁÚÉÖÁ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺȢ /ÐÓÅÇ ÐÒÁÖÏËÕÔÎÉËÁ ÒÁÃǺÕÎÁ ÓÅ 

ÐÏ ÆÏÒÍÕÌÉ έ  ὥ  ὥ  ὦ  ὦ ÉÌÉ έ  ͅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ÉÌÉ έ  ς ɉͺͺͺͺͺͺͺͺɊȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÚÁÄÁÔËÁ ÚÁ ËÖÁÄÒÁÔ ÔÅ ÓǺÔÏ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÌÉ ÄÏÐÉÓÁÔÉ ÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ ÌÉÓÔÉÃǲÕȡ /Ä 

ÓËÌÏÐÉÖÏÇ ÍÅÔÒÁ ÎÁÐÒÁÖÉ ËÖÁÄÒÁÔȢ +ÖÁÄÒÁÔ ÊÅ ÐÒÁÖÏËÕÔÎÉË ËÏÊÅÍÕ ÓÕ ÓÖÅ ÓÔÒÁÎÉÃÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ÄÕÌÊÉÎÅȢ /ÐÓÅÇ ËÖÁÄÒÁÔÁ ÒÁÃǺÕÎÁ ÓÅ ÐÏ ÆÏÒÍÕÌÉ έ  ὥ  ὥ  ὥ  ὥ ÉÌÉ ËÒÁÃǲÅ έ  ͅͺͺͺͺͺͺͺȢ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÚÁÄÁÔËÁ ÚÁ ÊÅÄÎÁËÏÓÔÒÁÎÉÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔ ÔÅ ÓǺÔÏ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÌÉ ÄÏÐÉÓÁÔÉ ÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ 

ÌÉÓÔÉÃǲÕȡ /Ä ÓËÌÏÐÉÖÏÇÁ ÍÅÔÒÁ ÎÁÐÒÁÖÉ ÊÅÄÎÁËÏÓÔÒÁÎÉÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔȢ *ÅÄÎÁËÏÓÔÒÁÎÉÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔ ÉÍÁ 

ÓÖÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ÊÅÄÎÁËÅ ÄÕÌÊÉÎÅȢ /ÐÓÅÇ ÊÅÄÎÁËÏÓÔÒÁÎÉÃǺÎÏÇÁ ÔÒÏËÕÔÁ ÒÁÃǺÕÎÁ ÓÅ ÐÏ ÆÏÒÍÕÌÉ έ  

ͺͺͺͺͺͺͺȢ  

 

3ÌÉËÁ ςȢ *ÅÄÎÁËÏËÒÁéÎÉ ÔÒÏËÕÔ 



 
χσ 

0ÒÉÍÊÅÒ ÚÁÄÁÔËÁ ÚÁ ÊÅÄÎÁËÏËÒÁÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔ ÔÅ ÓǺÔÏ ÓÕ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÌÉ ÄÏÐÉÓÁÔÉ ÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÏÍ 

ÌÉÓÔÉÃǲÕȡ /Ä ÓËÌÏÐÉÖÏÇÁ ÍÅÔÒÁ ÎÁÐÒÁÖÉ ÊÅÄÎÁËÏËÒÁÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔȢ *ÅÄÎÁËÏËÒÁÃǺÎÉ ÔÒÏËÕÔ ÉÍÁ ÄÖÉÊÅ 

ÓÔÒÁÎÉÃÅ ÊÅÄÎÁËÅ ÄÕÌÊÉÎÅ É ÏÎÅ ÓÅ ÚÏÖÕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺȟ ÄÏË ÊÅ ÔÒÅÃǲÁ ÓÔÒÁÎÉÃÁ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ÉÌÉ ÂÁÚÁȢ 

&ÏÒÍÕÌÁ ÚÁ ÏÐÓÅÇ ÊÅÄÎÁËÏËÒÁÃǺÎÏÇ ÔÒÏËÕÔÁ ÊÅ έ  ͅͺͺͺͺͺȢ   

.ÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÓÅ ÒÉÊÅÓǺÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÌÉÓÔÉÃǲ É ÐÏÎÏÖÅ ÐÏÊÍÏÖÉ É ÚÎÁÎÊÁ ÉÚ ÒÁÚÒÅÄÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁÓÔÁÖÉ ÓÅ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÉÊÁ ÕÚ ÐÏÍÏÃǲ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÔÅ ÐÒÉÃǺÁ ËÁËÏ ÐÏÓÔÏÊÅ É ÐÁÒÁÌÅÌÏÇÒÁÍȟ 

ÒÏÍÂȟ ÔÒÁÐÅÚȟ ÐÅÔÅÒÏËÕÔȟ ÓǺÅÓÔÅÒÏËÕÔȟ ÓÅÄÍÅÒÏËÕÔȟ ÏÓÍÅÒÏËÕÔȟ ÄÅÖÅÔÅÒÏËÕÔ É ÄÅÓÅÔÅÒÏËÕÔȢ 

&ÏÔÏÇÒÁПÉÊÅ ÓÅ ÐÒÉËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÉ ÐÁ ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÐÏÍÏÃǲÕ ÓËÌÏÐÉÖÏÇÁ ÍÅÔÒÁ 

ÉÚÒÁíÕÊÕ ÔÅ ÌÉËÏÖÅ É ÕÐÏÚÎÁÊÕ ÓÅ Ó ÎÊÉÍÁȢ  

 

 

3ÌÉËÁ σȢ $ÅÓÅÔÅÒÏËÕÔ 



 
χτ 

5 ÓǺÅÓÔÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÄÉÏ ÇÒÁÄÉÖÁ ÐÏÓÖÅÃǲÅÎ ÊÅ ÓÁÍÏ ÔÒÏËÕÔÕ ÐÁ ÄÉÏ ÇÒÁÄÉÖÁ ÃǺÅÔÖÅÒÏËÕÔÕ ÔÅ ËÁÄ 

ÎÁÓÔÁÖÉÍÏ ÄÏÄÁÖÁÔÉ ÔÏÃǺËÕ ÐÏ ÔÏÃǺËÕ ÓÌÉÊÅÄÉ ÐÒÉÃǺÁ Ï ÍÎÏÇÏËÕÔÉÍÁ Õ ÓÅÄÍÏÍ ÒÁÚÒÅÄÕȢ +ÁÄÁ 

ÐÏÓÌÏÚǺÉÍÏ ÔÅ ÌÉËÏÖÅ Õ ÐÒÏÓÔÏÒȟ ÄÏÂÉÖÁÍÏ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÁ ÔÉÊÅÌÁ ËÏÊÁ ÎÁÓ ÃǺÅËÁÊÕ Õ ÏÓÍÏÍ 

ÒÁÚÒÅÄÕȢ -ÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÉÍÁ ÈÉÊÅÒÁÒÈÉÊÓËÏ-ÌÏÇÉÃǺËÉ ÒÅÄÏÓÌÉÊÅÄ É ÚÁÔÏ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÎÁÐÒÁÖÉÔÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ 

É ÐÏÔÐÕÎ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÉ ÔÅÍÅÌÊ Õ ÒÁÚÒÅÄÎÏÊ ÎÁÓÔÁÖÉ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ËÁÓÎÉÊÅ ÌÁËÓǺÅ É ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÊÅ 

ÇÒÁÄÉÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÁ ÐÒÉÃǺÁ ËÏÊÁ ÃǲÅ ÉÍ ÃǺÅÓÔÏ ÔÒÅÂÁÔÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÕ Õ ÍÎÏÇÉÍ 

ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȢ  

$ÖÁ ÓÁÔÁ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏÇÁ ÒÁÄÁ ÓÕ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÂÒÚÏ ÐÒÏÓǺÌÁȟ ÐÏÎÏÖÉÌÉ ÓÍÏ ÐÕÎÏ ÐÏÊÍÏÖÁ É ÚÁÐÉÓÁ ÉÚ 

ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȟ ÂÉÌÏ ÊÅ ÄÉÎÁÍÉÃǺÎÏ É ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏȢ .Á ÏÖÁËÁÖ ÎÁÃǺÉÎ ÌÁËÓǺÅ ÓÅ ÐÏÖÅÚÕÊÅ 

ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÏ ÇÒÁÄÉÖÏȟ ÕÏÃǺÁÖÁ ÓÅ ÌÏÇÉÃǺËÁ ÎÁÄÏÇÒÁÄÎÊÁ É ËÁËÏ ÊÅ ÚÁÐÒÁÖÏ ÓÖÅ ÐÏÖÅÚÁÎÏ ÔÅ ÊÅ 

ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÒÁÄÉÔÉ ËÏÒÁË ÐÏ ËÏÒÁË É ÔÁËÏ ÕÃǲÉ Ó ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅÍ É ÌÏÇÉËÏÍ Õ ÓÖÉÊÅÔ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÅȢ 

 

 

3ÌÉËÁ τȢ .ÅËÏÎÖÅËÓÎÉ ÄÅÖÅÔÅÒÏËÕÔ 

+ÁËÏ ÊÅ ÃǺÅÓÔÏ ÐÉÔÁÎÊÅ Õ ÕÃǺÉÏÎÉÃÉ ÔËÏ ÊÅ ÔÏ ÉÚÍÉÓÌÉÏȟ ÄÏÄÁÎÉ ÓÕ ÄÉÊÅÌÏÖÉ ÉÚ ÐÏÖÉÊÅÓÔÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅȢ 

ȵ6É ËÏÊÉ ÎÅ ÖÏÌÉÔÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÕȟ ÎÅ ÕÌÁÚÉÔÅȦȰ ÎÁÔÐÉÓ ÊÅ ÎÁÄ ÕÌÁÚÏÍ Õ 0ÌÁÔÏÎÏÖÕ !ËÁÄÅÍÉÊÕȢ 'ÒÃǺËÉ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺÁÒ %ÕËÌÉÄ ÊÅ Õ ȵ%ÌÅÍÅÎÔÉÍÁȰ ÉÚ ÍÁÌÏÇ ÂÒÏÊÁ ÁËÓÉÏÍÁ ÉÚÖÅÏ É ÄÏËÁÚÁÏ τφτ ÔÅÏÒÅÍÁȟ 

ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÊÉ ÊÅ É ÚÁ ÄÁÎÁÓǺÎÊÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅ ÂÅÓÐÒÉÊÅËÏÒÁÎȢ ȵ%ÌÅÍÅÎÔÉȰ ÓÅ ÓÍÁÔÒÁÊÕ 

ÎÁÊÓÁÖÒÓǺÅÎÉÊÉÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÍ ÄÊÅÌÏÍȟ Á ÎÊÉÈÏÖ ÁÕÔÏÒ ȵÏÃÅÍ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÅȰȢ +ÁÄÁ ÊÅȟ ËÁËÏ ÊÅÄÎÁ 



 
χυ 

ÌÅÇÅÎÄÁ ËÁÚǺÅȟ ÖÌÁÄÁÒ 0ÔÏÌÏÍÅÊ ÐÉÔÁÏ %ÕËÌÉÄÁ ÐÏÓÔÏÊÉ ÌÉ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÊÉ ÎÁÃǺÉÎ ÕÃǺÅÎÊÁ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÅ 

ÏÄ ÏÎÏÇÁ Õ ȵ%ÌÅÍÅÎÔÉÍÁȰȟ ÏÖÁÊ ÍÕ ÊÅ ÏÄÇÏÖÏÒÉÏȡ ȵ.Å ÐÏÓÔÏÊÉ ËÒÁÌÊÅÖÓËÉ ÐÕÔ ÄÏ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÅȢȰ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  

,ÅËÓÉËÏÇÒÁÆÓËÉ ÚÁÖÏÄ -ÉÒÏÓÌÁÖ +ÒÌÅÚǺÁȢ ɉÎȢÄȢ-ÁɊȢ %ÕËÌÉÄȢ (ÒÖÁÔÓËÁ ÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ ςφȢ 

ÌÉÐÎÊÁ ςπςυȢȟ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȢÈÒȾÃÌÁÎÁËȾÅÕËÌÉÄ 

,ÅËÓÉËÏÇÒÁÆÓËÉ ÚÁÖÏÄ -ÉÒÏÓÌÁÖ +ÒÌÅÚǺÁȢ ɉÎȢÄȢ-ÂɊȢ 0ÌÁÔÏÎȢ (ÒÖÁÔÓËÁ ÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ ςφȢ 

ÌÉÐÎÊÁ ςπςυȢȟ Ó ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÎÃÉËÌÏÐÅÄÉÊÁȢÈÒȾÃÌÁÎÁËȾÐÌÁÔÏÎ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÎÁÎÏÓÔÉ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ ɉςπρωɊȢ +ÕÒÉËÕÌÕÍ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔ -ÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÚÁ 

ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ É ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ (ÒÖÁÔÓËÏÊ ɉ.. χȾςπρωɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÁÒÏÄÎÅ-

ÎÏÖÉÎÅȢÎÎȢÈÒȾÃÌÁÎÃÉȾÓÌÕÚÂÅÎÉȾςπρῳπρͅχͅρφςȢÈÔÍÌ 

 

  



 
χφ 

Ida Veselovac, dipl. uéÉÔÅÌÊÉÃÁ razredne nastave s ÐÏÊÁéÁÎÉÍ programom iz nast. predmeta 
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METODIKA MATEMATIKE  

 

.ÕÍÉÃÏÎ É #ÕÉÓÅÎÁÉÒÅÏÖÉ ÓǺÔÁÐÉÃǲÉ 

 

Uvod 

 Za djecu je igra ÖÁĿÎÁ jer ÐÏÔÉéÅ osjetila, ÆÉÚÉéËÕ i misaonu aktivnost te radost. Njome se 

ÐÏÔÉéÅ ÄÕÇÏÒÏéÎÏ ÐÁÍçÅÎÊÅ i trajno znanje, stoga je cilj  igrom pokrenuti  mozak na 

ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÎÊÅȟ potaknuti  dijete da ÎÁÕéÉ misliti.   

Za ÕéÅÎÉËÅ ÎÉĿÉÈ razreda osnovne ĤËÏÌÅ matematika je apstraktna, a da bi dijete moglo 

apstraktno ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÔÉȟ potrebno je ÐÒÕĿÉÔÉ mu ĤÉÒÏËÕ podlogu konkretnih  iskustava. 

(Razvijte ĤÔÅÖÉÌÓËÅ predstave pri  otroku, 2020). Ako dijete ÕéÉ napamet, mozak to ÄÏĿÉÖÌÊÁÖÁ 

kao napor i stres. Igra pak, s druge strane, ÐÏÔÉéÅ na kretanje, komunikaciju i ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÎÊÅ pa 

tako dijete ÕéÉ misliti.   

Da bi se matematika djetetu ÐÒÉÂÌÉĿÉÌÁ od rane dobi, valja ju konkretizirati  i materijalizirati.  

To je ÊÏĤ davno ÚÁËÌÊÕéÉÌÁ Maria Montessori koja je djecu ÄÏĿÉÖÌÊÁÖÁÌÁ upravo tako, kao 

djecu, a ne kao minijaturne  ljude. (Razvijte ĤÔÅÖÉÌÓËÅ predstave pri  otroku, 2020). Prvo 

ÚÂÌÉĿÁÖÁÎÊÅ djeteta s brojevima prvenstveno rade roditelji  ranom stimulacijom brojevima i 

govorom ÄÁÊÕçÉ djetetu u ruke ÄÉÄÁËÔÉéËÉ neoblikovane materijale: ËÁÍÅÎéÉçÅȟ ÇÒÁÎéÉÃÅȟ 

olovke, kockice, karte itd. U ĤËÏÌÉ ÕéÉÔÅÌÊ to ÍÏĿÅ ÐÏÓÔÉçÉ upotrebom Numicona i 

Cuisenaireovih ĤÔÁÐÉçÁȢ Oni su asistivni, manipulativni, konkretni, interaktivni  i 

multisenzorni. Spomenuti alati namijenjeni su djeci starijoj  od 3 godine pod nadzorom 

odraslih. 



 
χχ 

Cuisenaireovi  ĤÔÁÐÉçÉ  

Originalni Cuisenaireovi ĤÔÁÐÉçÉ su ÐÌÁÓÔÉéÎÉ i éÅÔÖÒÔÁÓÔÉ ĤÔÁÐÉçÉ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ duljina i boja bez 

ikakvoga natpisa. Osmislio ih je Georges Cuisenaire, a rabili  su ih poznati pedagozi, Maria 

Montessori i Friedrich FrĘbel. Grupiraju se u brojevne obitelji:  crvena dijeljiva  s 2 (2, 4, 8), 

ĿÕÔÁ dijeljiva  s 5 (brojevi  5 i 10) i plava je dijeljiva  s 3 (3, 6, 9), dok su ĤÔÁÐÉçÉ 1 i 7 zasebni, u 

kontrastu bijele i crne boje. Mogu se rabiti  i tzv. brojevni pladnjevi i brojevni ÖÏÄÉéȢ 5éÅÎÉË 

çÅ ÕéÅÓÔÁÌÉÊÏÍ upotrebom apstarhirati  nebitna svojstva, a generalizirati bitna. Na ÎÁĤÉÍ 

prostorima nisu dobili  na ÚÎÁéÁÊÕ u nastavi matematike. 

 

Numicon  

Numicon je brojevni ÄÉÄÁËÔÉéÎÉ sustav ÚÁĤÔÉçÅÎ oznakom Oxford University Pressa. 

(Numicon. $ÉÄÁËÔÉéËÉ sustav za razvoj ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÉÈ sposobnosti, n.d.). To su raznobojne 

brojevne ÐÌÏéÉÃÅ s rupama koje predstavljaju ÏÄÒÅíÅÎÉ broj. S njima se mogu upotrebljavati  

i éÅÐÉçÉȟ Numicon ploéÁ te kockice i vaga. Svaka brojevna ÐÌÏéÉÃÁ ima i svoju masu pa se lako 

upotrebljavaju ÐÏÍÏçu vage prilikom  ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÎÊÁ brojeva. U kutiju  su ÓÍÊÅĤÔÅÎÉ tako da 

daju rezultat deset. 5ÖÒĤten je u obrazovne kurikule  u Velikoj Britaniji  i pokriva cjelokupno 

ÐÏÄÒÕéÊÅ brojeva, osnovne ÒÁéÕÎÓËÅ operacije. Oslanja se na VAK metodu. Pomoçu 

Numicona brĿÅ se i ÕéÉÎËÏÖÉÔÉÊÅ svladavaju osnovni ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÉ pojmovi. (Numicon. 

$ÉÄÁËÔÉéËÉ sustav za razvoj ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÉÈ sposobnosti, n.d.) 

 

Cuisenaireovi  ĤÔÁÐÉçÉ i Numicon  u nastavi  matematike  

Oba alata mogu se anadopunjavati, ali mogu se rabiti  i svaki za sebe u svim etapama 

nastavnog sata i u svim oblicima rada te su ÏÄÌÉéÎÉ u radu i s ÕéÅÎÉÃÉÍÁ koji  imaju neke 

ÔÅĤËÏçÅȢ 

U prvom razredu osnovne ĤËÏÌÅ pogodna su za usmjerenu igru, npr. popunjavanje ÐÌÏéÅȟ 

modeliranje prema slici, stjecanje pojma broja, nizanje, usporeíÉÖÁÎÊÅȟ ÕÏéÁÖÁÎÊÅ odnosa 

ÍÅíÕ predmetima, skupove, za ÕéÅÎÊÅ o jednoznamenkastim i dvoznamenkastim 

brojevima, parnim i neparnim brojevima, jedinicama i deseticama, za ÕéÅÎÊÅ zbrajanja i 

oduzimanja, kao i za ÉÚÒÁéÕÎÁÖÁÎÊÅ nepoznanice i ÇÒÁÆÉéËÉ prikaz podataka (Slika 5.). U 



 
χψ 

drugom razredu mogu ÐÏÓÌÕĿÉÔÉ za ÐÏÕéÁÖÁÎÊÅȟ ÕéÅÎÊÅ i ÕÖÊÅĿÂÁÖÁÎÊÅ zbrajanja (Slika 1. i 

Slika 2.), oduzimanja, ÍÎÏĿÅÎÊÁ (Slika 3. i Slika 4.) i dijeljenja u skupu brojeva do sto, dok se 

u éÅÔÖÒÔÏÍ razredu mogu upotrijebiti  za ÒÁéÕÎÁÎÊÅ ÐÏÖÒĤÉÎÅ (Slika 6.). Obvezno je da se 

manipuliranje tim alatima prati  govorom - ono ĤÔÏ vidimo i mislimo to i izgovorimo. 

(Numicon. $ÉÄÁËÔÉéËÉ sustav za razvoj ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÉÈ sposobnosti, n.d.). Kada djetetu 

postavljamo pitanja, ÏéÉȟ mozak i ruke ɂ koje je Maria Montessori opisala kao ÐÒÏÄÕĿÅÔÁË 

mozga ɂ zajedno s glasom rade ÕÓËÌÁíÅÎÏȟ ĤÔÏ ÐÏÔÉéÅ aktivno ÕéÅÎÊÅ te razvoj 

ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÏÇa ÍÉĤÌÊÅÎÊÁ i ÚÁËÌÊÕéÉÖÁÎÊÁȢ (Razvijte ĤÔÅÖÉÌÓËÅ predstave pri  otroku, 2020).  

                

 Slika 1. Prikaz zbrajanja Cuisenaireovim ĤÔÁÐÉçÉÍÁ                               Slika 2. Prikaz zbrajanja 
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Slika 3. Prikaz ÍÎÏĿÅÎÊÁ Cuisenaireovim ĤÔÁÐÉçÉÍÁ                         Slika 4. Prikaz ÍÎÏĿÅÎÊÁ                        

Numiconom 
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 Slika 5. GrafiéËÉ prikaz podataka Cuisenaireovim ĤÔÁÐÉçÉÍÁ           Slika 6. Prikaz ÒÁéÕÎÁÎÊÁ  

                                                                                                                              ÐÏÖÒĤÉÎÅ  

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

Moje ÖÉĤÅÇÏÄÉĤÎÊÅ iskustvo pokazuje da su oba alata vrlo  korisna i jednostavna za upotrebu 

u nastavi. Pridonose boljem razumijevanju ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÏÇa jezika, razvijanju ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÅ 

pismenosti, ÐÏÓÐÊÅĤÕÊÕ ÍÁÔÅÍÁÔÉéËÏ ÍÉĤÌÊÅÎÊÅȟ logiku, mentalno ÒÁéÕÎÁÎÊÅȟ prostorni  

ÏÓÊÅçÁÊȟ finu motorik u, komunikaciju, ËÒÉÔÉéËÏ ÍÉĤÌÊÅÎÊÅ éÉÍÅ se ÕÔÊÅéÅ na trajno ÐÁÍçÅÎÊÅȟ 

posebice u mentalnom ÒÁéÕÎÁÎÊÕȡ u prvom razredu osnovne ĤËÏÌÅ prilikom  ÕéÅÎÊÁ 

zbrajanja i oduzimanja do 20 i u drugom razredu osnovne ĤËÏÌÅ pri  ÍÎÏĿÅÎÊÕ i dijeljenju u 

skupu brojeva do sto.  
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6ÁÚǺÎÏÓÔ ÃǺÉÔÁÎÊÁ Õ ÎÁÊÒÁÎÉÊÏÊ ÄÏÂÉ ɀ ÕÖÉÊÅË ÊÅ ÖÒÉÊÅÍÅ ÚÁ 

ÐÒÉÃǺÕ 

3ÁĿÅÔÁË  

$ÊÅÃÉ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÃǺÉÔÁÔÉ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉ ÊÅÒ ÔÏ ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÊÅÔÅÔÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÁȟ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȟ ÐÁÍÃǲÅÎÊÁȟ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁ É ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁȢ )ÓÔÏ ÔÁËÏ ÂÏÇÁÔÉ ÄÊÅÔÅÔÏÖ ÒÊÅÃǺÎÉË É 

ÐÏÍÁÚǺÅ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÐÒÅÄÃǺÉÔÁÌÁÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȢ 0ÒÉÄÏÎÏÓÉ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÉ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅ É 

ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÊÅÔÅÔÕ ÄÁ ÚÁÖÏÌÉ ËÎÊÉÇÕȢ 0ÒÖÁ ÊÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÉÓÐÒÉÃǺÁÎÁ ÓÁÍÏ Õ ÓÌÉËÁÍÁ ËÏÊÅ 

ÄÉÊÅÔÅ ÒÁÚÇÌÅÄÁÖÁȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅȟ ÉÍÅÎÕÊÅ É ÐÒÉÃǺÁ Ï ÎÊÉÍÁȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÐÒÏÃÊÅÎÊÕÊÅ ÓÅ 

ÐÒÅÍÁ ËÒÉÔÅÒÉÊÉÍÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ É ÔÅËÓÔÁ ÔÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ÕÓËÌÁíÅÎÏÓÔÉȢ 4ÅËÓÔ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÔÒÅÂÁ ÂÉÔÉ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎ ÄÊÅÔÅÔÏÖÏÊ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÐÏÒÕËÅ ËÏÊÕ ÐÒÅÎÏÓÉȟ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖ É ÐÉÓÁÎ 

ÄÊÅÔÅÔÕ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÉÍ ÊÅÚÉËÏÍȢ )ÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ ÔÒÅÂÁÊÕ ÂÉÔÉ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÅȟ ÅÓÔÅÔÓËÉ ÖÒÉÊÅÄÎÅȟ ÓËÌÁÄÎÉÈ 

ÂÏÊÁȟ ÒÅÁÌÎÅȟ Ó ÍÁÎÊÅ ÄÅÔÁÌÊÁ ÚÁ ÍÌÁíÕ ÄÊÅÃÕȟ Á ÂÏÇÁÔÉÊÅ É ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÅ ÚÁ ÓÔÁÒÉÊÕ ÄÊÅÃÕȢ 3ÌÉËÏÖÎÉÃÁȟ 

ÎÊÅÚÉÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÔÅËÓÔ É ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ ÖÁÚǺÎÅ ÓÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ É ÔÏ 

ÏÓÏÂÎÅȟ ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ É ÇÒÁíÁÎÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ É ÏÓÎÏÖÎÅ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ Õ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÌÊÕ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁÍÁȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÎÁ ÍÁÔÅÒÉÎÓËÏÍÅ É ÓÔÒÁÎÏÍÅ 

ÊÅÚÉËÕ ÔÅ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÁÌÉÚÍÁȢ .ÁÇÌÁÓÁË ÊÅ ÎÁ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÎÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ É 

ÕÖÁÚǺÁÖÁÎÊÕ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÓÔÉ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÔÅ ÓǺÉÒÅÎÊÕ ÓÖÏÊÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁ É ÒÁÚÖÏÊÕ ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÈ 

ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȢ 

+ÌÊÕÃǺÎÅ ÒÉÊÅÃǺÉȡ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÃǺÉÔÁÎÊÕȟ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁȟ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ.ÁÓǺÁ ÍÁÌÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÁȰ 



 
ψρ 

5ÖÏÄ 

5 ÄÁÎÁÓǺÎÊÅ ÄÏÂÁ ÕÚǺÕÒÂÁÎÏÓÔÉ É ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÉÊÅȟ ÐÒÉÓÕÔÁÎ ÊÅ ÓÖÅ ÍÁÎÊÉ ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉÍ 

ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉÍÁȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÃǺÉÔÁÎÊÅȟ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÖÁÎÊÅ É ÐÒÉÐÏÖÉÊÅÄÁÎÊÅȢ #ǻÉÔÁÎÊÅ É ÌÊÕÂÁÖ ÐÒÅÍÁ 

ÐÉÓÁÎÏÍ ÔÅËÓÔÕȟ ÊÅÄÎÁ ÊÅ ÏÄ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ËÏÊÕ ÒÏÄÉÔÅÌÊȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÉÌÉ ÄÒÕÇÁ ÏÄÒÁÓÌÁ 

ÏÓÏÂÁ ÍÏÇÕ ÐÒÅÎÉÊÅÔÉ ÄÊÅÔÅÔÕ ɉ#ÅÎÔÎÅÒȟ ςππφɊȢ #ǻÉÔÁÎÊÅÍ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉ ÓÔÖÁÒÁ ÓÅ ÖÁÚǺÎÁ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÁ ÖÅÚÁ ÉÚÍÅíÕ ÄÊÅÔÅÔÁ É ÏÄÒÁÓÌÅ ÏÓÏÂÅȢ /ÓÉÍ ÔÏÇÁ ÄÏÎÏÓÉ É ÂÒÏÊÎÅ ÍÅÎÔÁÌÎÅ É 

ÊÅÚÉÃǺÎÅ ÄÏÂÒÏÂÉÔÉȢ +ÎÊÉÇÁ É ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÄÊÅÃÉ ÃǺÅÓÔÏ ÓÌÕÚǺÉ É ËÁÏ ÐÏÔÉÃÁÊ Õ ÖÒÉÊÅÍÅ ÐÏÔÒÅÂÅ ÚÁ 

ÏÓÁÍÌÊÉÖÁÎÊÅÍ ɉ3ÌÉËÁ ρɊȢ 

 

3ÌÉËÁ ρȢ IÉÔÁÎÊÅ ËÁÏ ÐÏÔÉÃÁÊ Õ ÖÒÉÊÅÍÅ ÐÏÔÒÅÂÅ ÚÁ ÏÓÁÍÌÊÉÖÁÎÊÅÍ 

/ÓÉÍ ÕÚǺÉÔËÁ Õ ÔÅËÓÔÕȟ ÄÊÅÃÁ ÃǲÅ ÏÄ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÉÍÁÔÉ É ËÏÒÉÓÔÉ ÏÓÏÂÉÔÏ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÅ É 

ÓÔÒÐÌÊÅÎÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊÕ ÍÁÓǺÔÅȟ ÓÔÊÅÃÁÎÊÕ ÎÏÖÏÇÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÓÕÏÓÊÅÃǲÁÎÊÁ Ó ÌÊÕÄÉÍÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍÁ ÏÄ ÓÅÂÅ ɉ"ÕËÖÉÃǲ 0ÁÚǺÉÎ É /ÔÔ &ÒÁÎÏÌÉÃǲȟ ςπςσɊȢ 

 

6ÁĿÎÏÓÔ éÉÔÁÎÊÁ 

#ǻÉÔÁÎÊÅ ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÊÅÔÅÔÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁȟ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȟ ÐÁÍÃǲÅÎÊÁ É ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁȟ 

ÂÏÇÁÔÉ ÄÊÅÔÅÔÏÖÕ ÍÁÓǺÔÕ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ ɉ:ÁÌÁÒȟ "ÏÓǺÔÊÁÎÃǺÉÃǲȟ 3ÃÈÌÏÓÓÅÒȟ ςππψɊȢ 4ÁËÏíÅÒȟ 

ÂÏÇÁÔÉ É ÄÊÅÔÅÔÏÖ ÒÊÅÃǺÎÉËȟ ËÁÏ É ÕÚǺÉÖÌÊÁÖÁÎÊÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÕÌÏÇÅ É ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÁ ÓÔÁÎÊÁȢ 4ÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ 

ÂÏÌÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅ ÏÓÊÅÃǲÁÊÅ ÄÒÕÇÉÈȟ É ÐÏÓÔÁÊÅ ÅÍÐÁÔÉÃǺÎÏȢ 0ÏÔÉÃǺÕÃǲÉ É ÒÁÚÖÉÊÁÊÕÃǲÉ ÌÊÕÂÁÖ ÐÒÅÍÁ 



 
ψς 

ÃǺÉÔÁÎÊÕȟ ÄÊÅÃÁ ÂÏÇÁÔÅ ÓÖÏÊ ÒÊÅÃǺÎÉËȟ ÕÃǺÅ ÎÏÖÅ ÒÉÊÅÃǺÉ É ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÅ ÒÅÃǺÅÎÉÃǺÎÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ÓǺÔÏ ÉÍ 

ÏÌÁËÓǺÁÖÁ ÓÐÏÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅȢ 3 ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ É ÇÏÖÏÒÅÎÊÁ 

ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÓÅ É ÐÒÅÄÕÖÊÅÔÉ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÐÒÅÄÃǺÉÔÁÌÁÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅ É 

ÉÓÔÏ ÔÁËÏ ÐÒÉÄÏÎÏÓÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÉ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÃǺÉÔÁÎÊÅ É ÐÏÍÁÚǺÕ ÄÊÅÔÅÔÕ ÚÁÖÏÌÊÅÔÉ ËÎÊÉÇÕȢ $ÊÅÃÁ 

ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÐÕÎÏ É ÒÅÄÏÖÉÔÏ ÃǺÉÔÁ ÉÍÁÊÕ ÂÏÌÊÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÓÌÕÓǺÁÎÊÁ É ÐÁÍÃǲÅÎÊÁ ÔÅ ÂÏÌÊÕ ÐÁÚǺÎÊÕ É 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÕȢ 4ÁËÏíÅÒ ÕÃǺÅ ÐÏÖÅÚÉÖÁÔÉ ÓÌÉËÅ É ÒÉÊÅÃǺÉȟ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÔÉ ÓÌÏÚǺÅÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ É 

ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÁȢ 0ÒÉÃǺÅ ÐÏÔÉÃǺÕ ÄÊÅÃǺÊÕ ÍÁÓǺÔÕ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÖÏÄÅÃǲÉ ÄÊÅÃÕ Õ 

ÎÏÖÅ ÓÖÊÅÔÏÖÅ É ÕÐÏÚÎÁÊÕÃǲÉ ÉÈ Ó ÎÏÖÉÍ ÌÉËÏÖÉÍÁȢ )ÓÔÏ ÔÁËÏ ÉÍÁÊÕ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÕ 

ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÈ ÏÄÎÏÓÁȟ ÐÒÁÖÉÌÁ ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÁ ÔÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÊÅ É ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÉȟ ËÁÏ É Õ ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÕ 

ÓÕËÏÂÁȢ #ǻÉÔÁÎÊÅ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÚÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖ ÃÊÅÌÏÖÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊȟ Á ÉÚÇÒÁíÕÊÅ É ËÒÉÔÅÒÉÊÅ ÚÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ $ÊÅÃÁ ÕÃǺÅ ÐÒÅÍÁ ÍÏÄÅÌÕȟ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÏÄÒÁÓÌÅ ÏÓÏÂÅ É ÔÁËÏ ÄÏÌÁÚÅ ÄÏ 

ÓÁÚÎÁÎÊÁ ÄÁ ÓÌÏÖÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÇÌÁÓÏÖÅ ÔÅ ÄÁ ÓÅ ËÎÊÉÇÅ ÃǺÉÔÁÊÕ ÓÌÉÊÅÖÁ ÎÁÄÅÓÎÏ ɉ3ÔÒÉÃǺÅÖÉÃǲ 

ÐÒÅÍÁ 0ÒÏÊÅËÔ +ÏÍÉÓÉÊÅ ÚÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺËÅ ÕÓÌÕÇÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÍÌÁÄÅÚǺ (ÒÖÁÔÓËÏÇÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒÓËÏÇ 

ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ςππφɊȢ 

 

-ÅÔÏÄÉéËÉ ÐÒÉÓÔÕÐ éÉÔÁÎÊÕ ÐÒÉéÁ ÄÊÅÃÉ ÒÁÎÅ É ÐÒÅÄĤËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ 

0ÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÏÓÉÇÕÒÁÔÉ ÍÉÒÎÕ É ÕÇÏÄÎÕ ÁÔÍÏÓÆÅÒÕ ÚÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÉÌÉ ÐÒÉÐÏÖÉÊÅÄÁÎÊÅ Õ ÄÊÅÃǺÊÅÍ 

ÖÒÔÉÃǲÕȢ 4ÅÍÅÌÊÅÍ ÇÏÒÅ ÎÁÖÅÄÅÎÏÇÁ Õ ÓÏÂÉ ÄÎÅÖÎÏÇÁ ÂÏÒÁÖËÁ ÏÆÏÒÍÌÊÅÎ ÊÅ ÃǺÉÔÁÔÅÌÊÓËÉ ËÕÔÉÃǲ 

ÏÂÏÇÁÃǲÅÎ ÍÅËÉÍ ÓÐÕÚǺÖÁÓÔÉÍ ÅÌÅÍÅÎÔÉÍÁ É ÊÁÓÔÕÃÉÍÁ ɉ3ÌÉËÁ ςɊȢ 

 

3ÌÉËÁ ςȢ .ÁĤÉ ÐÏéÅÃÉ ÏÄ ÊÁÓÌÉÃÁ 



 
ψσ 

/ÄÇÏÊÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ȵ3ÔÏÎÏÇÅȰ ÚÁÐÏÃǺÅÌÁ ÊÅ Ó ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ ÄÊÅÃÉ Õ ÊÁÓÌÉÃǺËÏÊ ÄÏÂÉ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅ 

ÄÊÅÌÕÊÅ ÓÍÉÒÕÊÕÃǲÅȟ ÏÓÏÂÉÔÏ ÁËÏ ÊÅ ÄÉÊÅÔÅ Õ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÊ ÂÌÉÚÉÎÉ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁȢ $ÊÅÃÉ ÊÁÓÌÉÃǺËÅ ÄÏÂÉ 

ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅȟ ÐÏËÁÚÉÖÁÎÊÅ É ÉÍÅÎÏÖÁÎÊÅ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÌÉËÏÖÁ ÉȾÉÌÉ ÐÒÅÄÍÅÔÁ 

ɉ0ÅÔÒÏÖÉÃǲ 3ÏÃǺÏȟ ρωωχɊȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÌÊÉÖÏ ÊÅ ÚÁÐÏÃǺÅÔÉ Ó ËÒÁÃǲÉÍ ÐÒÉÃǺÁÍÁȟ Á ËÁÄÁ ÓÅ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ÐÁÚǺÎÊÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁ ÖÁÌÊÁ ÂÉÒÁÔÉ ÎÅÓǺÔÏ ÄÕÚǺÅ ÐÒÉÃǺÅȢ $ÊÅÃÉ ÊÅ ÔÁËÏíÅÒ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖÏ ËÁÄ ÓÅ ÄÉÊÅÌÏÖÉ ÒÁÄÎÊÅ 

ÐÏÎÁÖÌÊÁÊÕȟ ËÁÏ ÎÐÒȢ Õ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁÍÁ ȵ4ÒÉ ÐÒÁÓǺÃǺÉÃǲÁȰȟ ȵ$ÊÅÄ É ÒÅÐÁȰȢ $ÏÂÒÏ ÊÅ ÄÁ ÔÅÍÁ Ï ËÏÊÉÍÁ 

ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÇÏÖÏÒÉ ÂÕÄÅ ÐÏÖÅÚÁÎÁ Ó ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÉÃÏÍ ɉ"ÕËÖÉÃǲ 0ÁÚǺÉÎ É /ÔÔ &ÒÁÎÏÌÉÃǲȟ 

ςπςσɊȢ $ÊÅÃÁ ÍÌÁíÅ ÄÏÂÉ ÖÏÌÅ ÓÔÁÌÎÏ ÓÌÕÓǺÁÔÉ ÉÓÔÕ ÐÒÉÃǺÕȢ 4ÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ ÕÃǺÉ ÐÒÅÄÖÉÄÊÅÔÉ ÉÓÈÏÄÅ ÎÁ 

ÏÓÎÏÖÉ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏÇÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ É ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÐÏÚÎÁÔÉÈ ÄÉÊÅÌÏÖÁ ÔÅËÓÔÁ ÔÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÖÊÅÓǺÔÉÎÕ 

ÐÁÍÃǲÅÎÊÁȢ 0ÒÉ ÃǺÉÔÁÎÊÕ ÐÒÉÃǺÅ ÐÏÚǺÅÌÊÎÏ ÊÅ ÐÒÓÔÏÍ ÐÒÅÌÁÚÉÔÉ ÉÓÐÏÄ ÒÉÊÅÃǺÉ ÊÅÒ ÓÅ ÔÁËÏ ÐÏÔÉÃǺÅ 

ÆÏÎÅÍÓËÁ ÓÖÊÅÓÎÏÓÔ ɉ3ÔÒÉÃǺÅÖÉÃǲ ÐÒÅÍÁ 0ÒÏÊÅËÔ +ÏÍÉÓÉÊÅ ÚÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺËÅ ÕÓÌÕÇÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÍÌÁÄÅÚǺ 

(ÒÖÁÔÓËÏÇÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒÓËÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ςππφȢɊȢ &ÏÎÅÍÓËÁ ÓÖÊÅÓÎÏÓÔ ÐÏÔÉÃÁÎÁ ÊÅ ÉÇÒÁÍÁ ȵ+ÏÊÅ ÊÅ 

ÐÒÖÉ ÇÌÁÓ Õ ÔÖÏÍ ÉÍÅÎÕȣȢȰȟ ÓÐÁÊÁÎÊÅÍ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÉÈ ÇÌÁÓÏÖÁ Õ ÃÉÊÅÌÕ ÒÉÊÅÃǺ ȵ3ǻÔÏ ÃǺÕÊÅÓǺ ËÁÄÁ 

ËÁÚǺÅÍȣȰ ɀ ÇÌÁÓÏÖÎÏÍ ÓÉÎÔÅÚÏÍȟ ÒÁÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅÍ ÒÉÊÅÃǺÉ ÎÁ ÇÌÁÓÏÖÅ ȵ+ÏÊÅ ÇÌÁÓÏÖÅ ÃǺÕÊÅÓǺ Õ 

ÒÉÊÅÃǺÉȣȰ  - ÇÌÁÓÏÖÎÏÍ ÁÎÁÌÉÚÏÍȢ )ÓÔÉÃÁÎÊÅÍ ÓÌÉËÅȟ ÏÂÌÉËÁȟ ÂÏÊÅȟ ÂÒÏÊÅÖÁ ÓÔÒÁÎÉÃÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÓÅ 

ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ÖÉÚÕÁÌÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÌÁËÓǺÅ ÒÁÚÕÍÊÅÌÏ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÒÁÌÏ ÏËÏÌÉÎÕȢ 5 ÓÌÉËÏÖÎÉÃÉ ÊÅ 

ÒÁÚÖÏÊ ÖÉÚÕÁÌÎÅ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÖ ÕÏÃǺÁÖÁÎÊÅÍ ÄÅÔÁÌÊÁ ÔÅ ÓÌÉÃǺÎÏÇÁ É ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇÁ ÎÁ ÓÌÉËÁÍÁ 

ȾÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÁÍÁȢ 0ÒÉÌÉËÏÍ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÐÒÉÃǺÁ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÃǺÉÔÁÔÉ ÓǺÔÏ ÔÏÃǺÎÉÊÅ É ÊÁÓÎÉÊÅ ÊÅÒ ÓÅ ÔÁËÏ ÐÏÔÉÃǺÅ 

ÒÁÚÖÏÊ ÇÏÖÏÒÁȟ ÁÌÉ É ÐÒÏÃÅÓ Õ ËÏÊÅÍ ÄÉÊÅÔÅ ÓÖÏÊÅ ÍÉÓÌÉ ÐÒÅÔÖÁÒÁ Õ ÒÉÊÅÃǺÉȢ 6ÁÚǺÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ 

ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÕÚǺÉÖÉ Õ ÌÉËÏÖÅȟ ÍÉÊÅÎÊÁ ÇÌÁÓÏÖÅ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÚÖÕËÏÖÅȟ ÁËÏ ÊÅ ÔÏ 

ÐÏÔÒÅÂÎÏ ɉ(ÅÒÌÊÅÖÉÃǲ É 0ÏÓÏËÈÏÖÁȟ ςππχɊȢ 4ÁËÏ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ÓÌÕÓǺÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÁ É 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÚÖÕËÏÖÁȢ 4ÁËÏíÅÒ ÊÅ ÐÏÚǺÅÌÊÎÏ ÄÉÊÅÔÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÔÉ Õ ÒÁÄÎÊÕ ÐÒÉÃǺÅȟ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅÍ ÐÉÔÁÎÊÁȟ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÅÍ ÒÉÊÅÃǺÉ ÉÌÉ ÒÉÍÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÐÏÎÁÖÌÊÁ ɉ0ÅÔÉ-3ÔÁÎÉÃǲ É 6ÅÌÉÃǺËÉȟ 

ςππψɊȢ 5 ÏÄÇÏÊÎÕ ÓËÕÐÉÎÕ ȵ3ÔÏÎÏÇÅȰ ÕÖÅÄÅÎÉ ÓÕ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉ ÒÉÔÕÁÌÉ ÃǺÉÔÁÎÊÁȢ 5 ÐÏÃǺÅÔËÕ ÓÕ 

ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÅ ÃǺÉÔÁÌÅ ÄÊÅÃÉȟ ÓÌÉÊÅÄÅÃǲÉ ÐÒÉÍÊÅÒ ÖÒÌÏ ÂÒÚÏ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÃǺÉÔÁÌÁ ÄÊÅÃÉ ɉ3ÌÉËÁ σɊ ÉÌÉ 

ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÖÁÌÉ ÄÉÊÅÌÏÖÅ ÕÚ ÓÌÉËÏÐÒÉÃǺÕ ɉ3ÌÉËÁ τɊȢ #ǻÅÓÔÏ ÊÅ ÐÒÉÃǺÁ ÂÉÌÁ É ÄÒÁÍÁÔÉÚÉÒÁÎÁ ÐÏÍÏÃǲÕ 

ÓǺÔÁÐÎÉÈ ÌÕÔÁËÁ ɉ3ÌÉËÁ υɊȢ  
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       3ÌÉËÁ σȢ $ÊÅÃÁ éÉÔÁÊÕ ÄÊÅÃÉ    3ÌÉËÁ τȢ 0ÒÅÐÒÉéÁÖÁÎÊÅ ÓÌÉËÏÐÒÉéÅ  

 

3ÌÉËÁ υȢ $ÒÁÍÁÔÉÚÁÃÉÊÁ ÐÏÍÏçÕ ĤÔÁÐÎÉÈ ÌÕÔÁËÁ 

5ÓÐÏÒÅíÉÖÁÎÊÅÍ É ÕÏÃǺÁÖÁÎÊÅÍ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÓÔÉ ÄÊÅÃÁ ÕÃǺÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÔÉ ÏÄÎÏÓÅ ÍÅíÕ ÓÔÖÁÒÉÍÁȟ 

ËÁÏ É ÓÌÉÃǺÎÏÓÔÉ É ÒÁÚÌÉËÅȢ .ÁËÏÎ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÅ ÐÒÉÃǺÅ ÄÏÂÒÏ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÐÉÔÁÎÊÁ Ï ÐÒÉÃǺÉ É ÄÏÐÕÓÔÉÔÉ 

ÄÊÅÔÅÔÕ ÄÁ ÏÐÉÓǺÅ ÄÏÇÁíÁÊÅ É ÌÉËÏÖÅ ÓÖÏÊÉÍ ÒÉÊÅÃǺÉÍÁȢ .Á ÏÖÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÐÏÔÉÃǺÅ ÓÅ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ ÖÉÓǺÅÇÁ 

ÒÅÄÁ ËÁÏ É ÓÌÕÓǺÁÎÊÅ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ɉ#ǻÕÄÉÎÁ-/ÂÒÁÄÏÖÉÃǲȟ ςπρτɊȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÅÌÉËÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ 

ÎÁËÏÎ ÐÒÏÃǺÉÔÁÎÅ ÐÒÉÃǺÅ ÓÕ ÄÒÁÍÁÔÉÚÁÃÉÊÁ ÐÒÉÃǺÅȟ ÃÒÔÁÎÊÅ ÄÉÊÅÌÏÖÁ ÐÒÉÃǺÅȟ Á ÐÏÎÅËÁÄ É ÉÚÒÁÄÁ 

ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÄÊÅÃÁ ËÏÒÉÓÔÅ ÓÖÏÊÕ ÍÁÓǺÔÕ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ Ȣ 

  



 
ψυ 

6ÁĿÎÏÓÔ ÏÄÁÂÉÒÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ 

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÊÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÐÒÖÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ËÎÊÉÇÁȟ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÏÄÁÂÒÁÔÉ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÕ É ÄÏÂÒÕ 

ÓÌÉËÏÖÎÉÃÕ ÚÁ ÄÉÊÅÔÅȢ 3ÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÒÉÊÅÃǺÉÍÁ É ÓÌÉËÁÍÁ ÐÒÉÃǺÁ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÕ ÐÒÉÃǺÕȢ /ÎÁ ÊÅ ÕÊÅÄÎÏ É 

ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÁ ËÎÊÉÇÁ ËÏÊÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÁÍÁ É ÔÅËÓÔÏÍ ÁÎÇÁÚǺÉÒÁ ÃǺÉÔÁÔÅÌÊÅ ÔÅ ÉÍ ÐÒÕÚǺÁ ÓÌÏÊÅÖÉÔÏ É 

ÐÏÔÉÃÁÊÎÏ ÃǺÉÔÁÔÅÌÊÓËÏ ÉÓËÕÓÔÖÏ ɉ"ÕËÖÉÃǲ 0ÁÚǺÉÎ É /ÔÔ &ÒÁÎÏÌÉÃǲȟ ςπςσɊȢ 3ÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÔÒÅÂÁÊÕ ÐÏÒÕËÕ 

ÐÒÅÎÏÓÉÔÉ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖÉÍȟ ÓÍÉÓÌÅÎÉÍ É ÄÊÅÔÅÔÕ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÉÍ ÊÅÚÉËÏÍ ɉ3ÔÒÉÃǺÅÖÉÃǲ ÐÒÅÍÁ 0ÒÏÊÅËÔ 

+ÏÍÉÓÉÊÅ ÚÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺËÅ ÕÓÌÕÇÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÍÌÁÄÅÚǺ (ÒÖÁÔÓËÏÇÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒÓËÏÇ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ςππφɊȢ 

4ÅËÓÔ É ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ ÔÒÅÂÁÊÕ ÂÉÔÉ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÅ É ÄÊÅÔÅÔÕ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÅȢ 4ÁËÏíÅÒ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÄÁ ÓÕ 

ÓËÌÁÄÎÉÈ ÂÏÊÁ É ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÈ ÐÏÒÕËÁ ËÏÊÅ ÐÒÅÎÏÓÅȟ ËÁÏ É ÒÅÁÌÎÅȟ ËÁÄÁ ÄÊÅÔÅÔÕ ÐÏÊÁÓǺÎÊÁÖÁÊÕ 

ÎÅËÅ ÐÏÊÍÏÖÅȢ :Á ÍÌÁíÕ ÄÊÅÃÕ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÔÒÅÂÁ ÉÍÁÔÉ ÍÁÎÊÅ ÄÅÔÁÌÊÁȟ Ó ÊÁÓÎÉÍ É ÖÅÌÉËÉÍ 

ÓÌÉËÁÍÁȟ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ Ó ÔÅËÓÔÏÍ ÉÌÉ ÂÅÚ ÎÊÅÇÁ É Ó ÍÏÔÉÖÉÍÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÄÊÅÃÉ ÐÏÚÎÁÔÉȢ :Á ÎÁÊÍÌÁíÕ 

ÄÊÅÃÕ ÃǺÅÓÔÏ ÓÕ ÏÄ ÔËÁÎÉÎÅ ÉÌÉ ÓÐÕÚǺÖÁÓÔÏÇÁ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÇ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁȢ :Á ÎÅÓǺÔÏ ÓÔÁÒÉÊÕ ÄÊÅÃÕ 

ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÓÕ ÃǺÅÓÔÏ Ó ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÍ ÐÒÉÃǺÁÍÁ É ÒÁÄÎÊÁÍÁ ËÁÏ É Ó ÐÏÚÎÁÔÉÍ ÌÉËÏÖÉÍÁ É 

ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁȢ )ÚÒÁíÅÎÅ ÓÕ ÃǺÅÓÔÏ ÏÄ ÔÖÒÄÏÇÁ ËÁÒÔÏÎÁ ÉÌÉ ÐÌÁÓÔÉПÉÃÉÒÁÎÏÇÁ ÐÁÐÉÒÁȢ :Á ÄÊÅÃÕ ÓÔÁÒÉÊÅȟ 

ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÓÕ Ó ÍÁÌÏ ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÉÍ ÔÅËÓÔÏÍ É ÖÉÓǺÅ ÄÅÔÁÌÊÁ É ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÉÈ 

ËÏÍÐÏÚÉÃÉÊÁȟ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÕ ÔÁËÖÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÏÄ ËÁÒÔÏÎÁ É ÐÁÐÉÒÁ ÉÌÉ ÔÖÒÄÏ ÕËÏÒÉÃǺÅÎÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅȢ 

-ÁÔÅÒÉÊÁÌÉ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÉ ÚÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÕ ÔÒÅÂÁÊÕ ÂÉÔÉ ÓÉÇÕÒÎÉ ÚÁ ÄÊÅÃÕȟ ÂÅÚ ÏÓǺÔÒÉÈ ÒÕÂÏÖÁ É Ó 

ÐÏÓÔÏÊÁÎÉÍ É ÎÅÏÔÒÏÖÎÉÍ ÂÏÊÁÍÁȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÐÏÔÉÃǺÕ ÒÁÚÖÏÊ ÇÏÖÏÒÁȟ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ ÚÁ 

ÒÉÔÁÍȟ ÔÅ ÐÒÉÃǺÏÍ É ÌÉËÏÖÉÍÁ ÕÔÊÅÃǺÕ ÎÁ ÎÊÅÇÏÖ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉ É ËÏÇÎÉÔÉÖÎÉ ÒÁÚÖÏÊȢ 0ÒÉ ÏÄÁÂÉÒÕ 

ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÚÎÁÔÉ ÄÁ ÓÕ ÎÁÊÂÏÌÊÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉȟ ÁÌÉ ÎÅ ÐÏÊÅÄÎÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉȢ $ÊÅÃÁ 

ÖÏÌÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ËÏÊÅ ÉÍ ÓÅ ÎÁ ÎÅËÉ ÎÁÃǺÉÎ ÏÂÒÁÃǲÁÊÕȟ ÚÁÔÏ ÊÅ ÄÏÂÒÏ ÂÉÒÁÔÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅ Õ ËÏÊÉÍÁ ÃǲÅ 

ÄÉÊÅÔÅ ÎÁÉÃǲÉ ÎÁ ÎÅÓǺÔÏ ÐÏÚÎÁÔÏ ÃǺÉÍÅ ÃǲÅ ÓÅ ÍÏÃǲÉ ÐÏÉÓÔÏÖÊÅÔÉÔÉȟ ÁÌÉ É ÅÌÅÍÅÎÔÅ ÎÏÖÏÇÁȟ ÎÐÒȢ ÎÏÖÁ 

ÒÉÊÅÃǺ ÉÌÉ ÐÏÊÁÍ ɉ"ÕËÖÉÃǲ 0ÁÚǺÉÎ É /ÔÔ &ÒÁÎÏÌÉÃǲȟ ςπςσɊȢ 

+ÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ É ÄÊÅÃǺÊÅ ËÎÊÉÇÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÉ ÔÒÅÂÁÊÕ ÉÍÁÔÉ ÉÓÔÁËÎÕÔÅ ÁÕÔÏÒÅȟ ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒÅȟ 

Á ÐÒÅÍÁ ÐÏÔÒÅÂÉ É ÐÒÅÖÏÄÉÔÅÌÊÅȢ 6ÁÚǺÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÔÅËÓÔ É ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÁ ÓËÌÁÄÎÏ ÎÁÄÏÐÕÎÊÕÊÕȢ 5Ú 

ÁÕÔÏÒÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÓÍÉÓÌÉÌÉ ÐÒÉÃǺÕȟ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ ÓÖÁËÁËÏ ÉÍÁÊÕ É ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒ ËÏÊÉ ÓÔÖÁÒÁÊÕ 

ÖÉÚÕÁÌÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÚ ÔÅËÓÔ ËÏÊÉ ÉÍÁ ÅÓÔÅÔÓËÕ ÆÕÎËÃÉÊÕȢ )ÌÕÓÔÒÁÔÏÒÉ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ËÎÊÉÇÁ ÉÍÁÊÕ ÖÁÚǺÎÕ 

ÕÌÏÇÕ Õ ÐÏÔÉÃÁÎÊÕ ÂÏÌÊÅÇÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÔÅËÓÔÁȢ ,ÉÎÉÊÏÍȟ ÂÏÊÏÍ É ÏÂÌÉËÏÍ ÐÒÅÎÏÓÅ É 

ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÊÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ËÏÊÉ ÚǺÅÌÅ ÐÒÅÎÉÊÅÔÉȢ )ÌÕÓÔÒÁÔÏÒÉ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÓÖÏÊÉÍ ÖÉÚÕÁÌÎÉÍ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁÍÁ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÊÕ ÄÊÅÃǺÊÉ ÏÄÁÂÉÒ ËÎÊÉÇÅ É ÏÌÁËÓǺÁÖÁÊÕ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÖÉÚÕÁÌÎÅ 



 
ψφ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅȢ 5Ú ÄÏÍÁÃǲÅ ÁÕÔÏÒÅ ÄÊÅÃÉ ÔÒÅÂÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÓÁ ÓÔÒÁÎÉÍ ÁÕÔÏÒÉÍÁ ÔÅ 

ÊÅ ÔÕ ËÌÊÕÃǺÁÎ ÐÒÅÖÏÄÉÔÅÌÊȢ /Î ÉÍÁ ÖÒÌÏ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÐÒÅÎÏÓǺÅÎÊÕ ÐÏÒÕËÅ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅȢ 

6ÁÚǺÎÏ ÊÅ ÄÁ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉ ÊÅÚÉË ÄÊÅÃÉ ÏÄÒÅíÅÎÅ ÄÏÂÉ ËÁÏ É ÓÔÉÌ ÐÉÓÁÎÊÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÚÁÎÉÍÌÊÉÖ É 

ÒÁÚÕÍÌÊÉÖȢ 4ÁËÏíÅÒ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ ÔÅËÓÔ ËÕÌÔÕÒÎÉÍ É ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÍ ÒÁÚÌÉËÁÍÁ ÉÚÍÅíÕ 

ÚÅÍÁÌÊÁ ËÁËÏ ÂÉ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÂÉÌÁ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ËÕÌÔÕÒÁÍÁȢ 0ÒÅÖÏÄÉÔÅÌÊ ÉÓÔÏ ÔÁËÏ ÍÏÒÁ 

ÓÕÒÁíÉÖÁÔÉ Ó ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒÏÍȟ ËÁËÏ ÂÉ ÔÅËÓÔ É ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ ÂÉÌÅ Õ ÓËÌÁÄÕ ɉ:ÁÌÁÒ É ÓÕÒȢȟ ςππψɊȢ 

0ÒÏÍÉÓǺÌÊÁÊÕÃǲÉ É ÒÁÚÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉ Ï ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉ É ÎÁ ËÏÊÉ ÎÁÃǺÉÎ ÏÓÉÇÕÒÁÔÉ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÐÒÅÄÉÓÐÏÚÉÃÉÊÅ ÚÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖÏ ÕÖÏíÅÎÊÅ Õ ÓÖÉÊÅÔ ÐÒÉÃǺÁȟ ÂÁÊËÉ É ÐÒÉÐÏÖÉÊÅÔËÉȟ ÏÄÇÏÊÎÁ 

ÓËÕÐÉÎÁ ȵ3ÔÏÎÏÇÅȰ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÓÅ Õ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ.ÁÓǺÁ ÍÁÌÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÁȰȟ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ 

ςπρωȢ ÇÏÄÉÎÅ ÎÁ ÍÒÅÚǺÎÉÍ ÓÔÒÁÎÉÃÁÍÁ )ÂÉÓ ÇÒÁПÉËÅȢ #ÉÌÊÅÖÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÕȡ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÏÄ 

ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉȟ ÏÓÖÊÅÓǺÔÁÖÁÎÊÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÍÅÎÔÁÌÎÉÈ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÐÁÍÃǲÅÎÊÁ É 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÅȟ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ Õ ÖÒÔÉÃǲËÕ ÚÁÊÅÄÎÉÃÕȟ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÌÁ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ É 

ÓÔÒÁÎÉÈ ÁÕÔÏÒÁ ÕÚ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅ ÉÚÒÁíÅÎÅ ÐÒÅÍÁ ÎÁÊÖÉÓǺÉÍ ÕÍÊÅÔÎÉÃǺËÉÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÍÁȟ ÓÕÒÁÄÎÊÁ 

ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁȟ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ É ÄÊÅÃÅȢ 5 ÄÕÈÕ ÍÅíÕÇÒÕÐÎÅ ÓÕÒÁÄÎÊÅ É ÄÉÊÅÌÊÅÎÊÁ ÐÒÉÍÊÅÒÁ ÄÏÂÒÅ 

ÐÒÁËÓÅȟ ÎÁ ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÓÁÓÔÁÎÃÉÍÁ É /ÄÇÏÊÉÔÅÌÊÓËÏÍ ÖÉÊÅÃǲÕ ÕÎÕÔÁÒ ÎÁÓǺÅÇÁ ÖÒÔÉÃǲÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ.ÁÓǺÁ 

ÍÁÌÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÁȰ ÓÅ ÓǺÉÒÉȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÇÏÄÉÎÁ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÓÈÖÁÃǲÁ ÎÊÅÇÏÖÕ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÔÅ ÓÅ 

ÁËÔÉÖÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ ÓÁ ÓÖÏÊÏÍ ÏÄÇÏÊÎÏÍ ÓËÕÐÉÎÏÍȢ 3ÕÒÁÄÎÊÁ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ȵ.ÁÓǺÁ ÍÁÌÁ 

ËÎÊÉÚǺÎÉÃÁȰ ÔÒÁÊÅ ÖÅÃǲ φ ÇÏÄÉÎÁȢ 

5ËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅÍ Õ ÐÒÏÊÅËÔ ÒÁÓÔÁÏ ÊÅ ÉÎÔÅÒÅÓ ÄÊÅÃÅ ÚÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍȟ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÖÁÎÊÅÍ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁȟ 

ÃǺÁÓÏÐÉÓÁȟ ÓÔÒÉÐÏÖÁȢ ! Õ ÓÖÅ ÓÕ ÓÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÉÌÉ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÕ Õ ÃǺÉÔÁÔÅÌÊÓËÉ ÖÌÁËÉÃǲ 

ɉ3ÌÉËÁ φɊ ÕÐÉÓÉÖÁÌÉ ËÏÊÕ ÓÕ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÕ Ó ÄÊÅÃÏÍ ÐÒÏÃǺÉÔÁÌÉȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÂÉÏ ÐÒÏÃǺÉÔÁÔÉ ÓÖÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÉÚ 

ÐÒÏÊÅËÔÁ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÉÌÉ ÄÒÕÇÉÍ ÃǺÌÁÎÏÖÉÍÁ ÏÂÉÔÅÌÊÉȢ 



 
ψχ 

 

3ÌÉËÁ φȢ IÉÔÁÔÅÌÊÓËÉ ÖÌÁËÉç 

0ÒÅÓÅÌÊÅÎÊÅÍ É ÐÒÏÍÊÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ÔÉÊÅËÏÍ ÇÏÄÉÎÁ ÃǺÉÔÁÔÅÌÊÓËÉ ËÕÔÉÃǲ ÓÅ ÐÒÏÓǺÉÒÉÏ É ÏÂÏÇÁÔÉÏ ÔÅ 

ÊÅ ÏÆÏÒÍÉÌÊÅÎ ËÕÔÉÃǲ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅ Ó ÖÅÌÉËÉÍ ÂÒÏÊÅÍ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ É ÃǺÁÓÏÐÉÓÁȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÉÚÒÁÄÉÌÁ ÓÖÏÊÅ 

ÉÓËÁÚÎÉÃÅ É ËÏÒÉÓÔÉÌÁ ÉÈ ÔÉÊÅËÏÍ ÉÇÒÅ Õ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÉȢ +ÁËÏ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÒÁÓÌÁȟ ÔÁËÏ ÊÅ É ËÕÔÉÃǲ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅ 

ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÒÁÓÔÁÏ É ÓǺÉÒÉÏ ÓÅ ɉ3ÌÉËÁ χɊȢ  

 

3ÌÉËÁ χȢ +ÕÔÉç ËÎÊÉĿÎÉÃÅ Õ ÐÒÅÔÐÒÏÓÔÏÒÕ ÓÏÂÅ ÄÎÅÖÎÏÇÁ ÂÏÒÁÖËÁ 

$ÏÇÏÖÏÒÅÎÁ ÓÕ É ÎÁÐÉÓÁÎÁ ÐÒÁÖÉÌÁ ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÁ Õ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÉ ɉ3ÌÉËÁ ψɊȢ  



 
ψψ 

 

3ÌÉËÁ ψȢ 0ÒÁÖÉÌÁ ÐÏÎÁĤÁÎÊÁ Õ ËÎÊÉĿÎÉÃÉ 

+ÁËÏ ÓÕ ÓÅ ÄÊÅÃÁ ÕÐÏÚÎÁÌÁ ÎÁÃǺÉÎÏÍ ÆÕÎËÃÉÏÎÉÒÁÎÊÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅȟ ÐÒÅÄÌÏÚǺÉÌÉ ÓÕ ÐÏÓÕíÉÖÁÎÊÅ 

ËÎÊÉÇÁ ÉÚ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅȢ $ÏÇÏÖÏÒÅÎÏ ÊÅ ËÁËÏ ÃǲÅ ÄÊÅÃÁ ÍÏÃǲÉ ÐÏÓÕíÉÖÁÔÉ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÉÚ ÐÒÏÊÅËÔÁ ȵ.ÁÓǺÁ 

ÍÁÌÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÁȰȢ 0ÒÉ ÐÏÓÕÄÂÉ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÕÐÉÓÁÔÉ ÓÅ Õ ÔÁÂÌÉÃÕȢ $ÏÇÏÖÏÒÅÎÏ ÊÅ ËÁËÏ ÓÅ ÊÅÄÎÁ 

ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁ ÍÏÚǺÅ ÐÏÓÕÄÉÔÉ ÎÁ ÎÁÊÄÕÚǺÅ σ ÄÁÎÁȢ 

!ËÔÉÖÎÉÍ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅÍ Õ ÐÒÏÊÅËÔ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÐÏÃǺÅÌÁ ÐÏËÁÚÉÖÁÔÉ ÖÅÌÉËÉ ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÐÏÃǺÅÔÎÏ 

ÐÉÓÁÎÊÅȟ ÉÚÒÁíÕÊÕÃǲÉ ÓÖÏÊÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ÉȾÉÌÉ ÓÌÉËÏÐÒÉÃǺÅȢ 4ÁËÏ ÓÕ É ÓÁÍÉ ÐÏÓÔÁÌÉ ÐÉÓÃÉ É ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒÉ 

ɉ3ÌÉËÁ ωɊȢ 



 
ψω 

 

3ÌÉËÁ ωȢ 3ÌÉËÏÐÒÉéÁ ÐÒÅÍÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÉ $ÒÕÍÓËÉ ĤÔÁËÏÒ 

4ÉÊÅËÏÍ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÓÖÊÅÓǺÔÁÖÁ ÓÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉȟ ÐÏÔÉÃǺÕ ÓÅ ÃǺÉÔÁÌÁÃǺËÅ ÎÁÖÉËÅ 

ËÏÄ ÄÊÅÃÅȟ ÐÒÏÍÏÖÉÒÁÊÕ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ ÄÊÅÌÁ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ É ÓÔÒÁÎÉÈ ÁÕÔÏÒÁ É ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒÁȟ ÕÐÏÚÎÁÊÕ 

ÓÅ ÚÁÎÉÍÁÎÊÅ ÐÉÓÁÃȟ ÉÌÕÓÔÒÁÔÏÒ É ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒȢ  

3ÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅÍ Õ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÊ ÂÁÊÃÉ ȵ#ÒÖÅÎËÁÐÉÃÁȟ 6ÕË É "ÁËÁȰ Õ ÉÚÖÅÄÂÉ 4ÅÁÔÒÁ 0ÏÃÏ ,ÏÃÏ 

ɉ3ÌÉËÁ ρπɊ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ ÊÅ ÄÏÌÁÚÉÏ ÏËÏÌÉÓǺ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÖÏÊÉÍ ÏÂÉÌÊÅÚǺÊÉÍÁ ÐÒÉÄÏÎÉÏ ÐÏÄÉÚÁÎÊÕ ËÖÁÌÉÔÅÔÅ 

ÕÚǺÉÖÌÊÁÖÁÎÊÁ Õ ÔÅËÓÔ É ÐÏÒÕËÕ ÐÒÉÃǺÅȢ  



 
ωπ 

 

3ÌÉËÁ ρπȢ "ÁÊËÁ ÚÁ ÖÁÎ ȵ#ÒÖÅÎËÁÐÉÃÁȟ 6ÕË É "ÁËÁȰȟ 0ÁÒË 2ÉÂÎÊÁË 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

#ǻÉÔÁÎÊÅ ÄÊÅÃÉ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉ ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖ ÃÊÅÌÏÖÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊ ÊÅÒ ÐÏÔÉÃǺÅ ÒÁÚÖÏÊ ÊÅÚÉÃǺÎÉÈ 

ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȟ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÉÈ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÔÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊ Ó ÎÁÇÌÁÓËÏÍ ÎÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ É 

ÅÍÐÁÔÉÊÕȢ #ǻÉÔÁÎÊÅÍ ÊÁÃǺÁ ÖÅÚÁ ÉÚÍÅíÕ ÄÊÅÔÅÔÁ É ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁȾÒÏÄÉÔÅÌÊÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁ ÓÅ ÌÊÕÂÁÖ ÐÒÅÍÁ 

ËÎÊÉÚÉ É ÃǺÉÔÁÎÊÕȟ ÓǺÔÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÕÔÊÅÃǺÅ ÎÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÕÃǺÅÎÊÁ É ÃǺÉÔÁÎÊÁ ËÁÓÎÉÊÅ Õ ÚǺÉÖÏÔÕȢ   

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

"ÕËÖÉÃǲ 0ÁÚǺÉÎȟ !Ȣȟ /ÔÔ &ÒÁÎÏÌÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπςσɊȢ 6ÅÌÉËÁ ÖÁĿÎÏÓÔ ÍÁÌÉÈ ÐÒÉéÁȡ :ÁĤÔÏ É ËÁËÏ éÉÔÁÔÉ ÄÊÅÃÉȢ 

:ÁÇÒÅÂȡ ,ÊÅÖÁË 

#ÅÎÔÎÅÒȟ 3Ȣ ɉςππχɊȢ +ÁËÏ ÚÁÖÏÌÊÅÔÉ ËÎÊÉÇÕ É éÉÔÁÎÊÅȢ MÁËÏÖÏȡ 4ÅÍÐÏ ÄȢÏȢÏ 

#ǻÕÄÉÎÁ-/ÂÒÁÄÏÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρτɊȢ )ÇÒÏÍ ÄÏ éÉÔÁÎÊÁȡ ÉÇÒÅ É ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÚÁ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÖÊÅĤÔÉÎÁ éÉÔÁÎÊÁ 

Õ ÄÊÅÃÅ ÏÄ χȢÄÏ υτȢ ÇÏÄÉÎÅ ĿÉÖÏÔÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ 3ǻËÏÌÓËÁ ËÎÊÉÇÁȢ 

(ÅÒÌÊÅÖÉÃǲȟ )Ȣȟ 0ÏÓÏËÈÏÖÁȟ )Ȣ ɉςππχɊȢ 'ÏÖÏÒ ÒÉÔÁÍ ÐÏËÒÅÔ ɉ0ÊÅÓÍÅ É ÉÇÒÅ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÇÏÖÏÒÁ ȟ ÖÊÅĿÂÅ 

ÐÒÓÔÉÍÁ É ÒÕËÁÍÁ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÍÉËÒÏÍÏÔÏÒÉËÅ É ÇÏÖÏÒÁɊȢ :ÁÇÒÅÂȡ /ÓÔÖÁÒÅÎÊÅ ÄȢÏȢÏȢ 

0ÅÔÉ- 3ÔÁÎÉÃǲ !Ȣȟ 6ÅÌÉÃǺËÉ 6Ȣ ɉςππψɊȢ *ÅÚÉéÎÅ ÉÇÒÅ ÚÁ ÖÅÌÉËÅ É ÍÁÌÅȢ :ÁÇÒÅÂȡ !ÌÆÁȢ  

0ÅÔÒÏÖÉÃǲ-3ÏÃǺÏȟ "Ȣ ɉρωωχɊȢ $ÉÊÅÔÅȟ ÏÄÇÁÊÁÔÅÌÊ É ÓÌÉËÏÖÎÉÃÁȡ ÁËÃÉÊÓËÏ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅȢ :ÁÇÒÅÂȡ !ÌÉÎÅÊÁȢ 



 
ωρ 

:ÁÌÁÒȟ $Ȣȟ "ÏÓǺÔÊÁÎÃǺÉÃǲ -Ȣȟ 3ÃÈÌÏÓÓÅÒ 6Ȣ ɉ ςππψɊȢ 3ÌÉËÏÖÎÉÃÁ É ÄÉÊÅÔÅȡ ËÒÉÔÉéÎÁ É ÍÅÔÏÄÉéËÁ ÂÉÌÊÅĿÎÉÃÁ 

υȢ 'ÏÌÄÅÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ɀ 4ÅÈÎÉÃǺËÁ ËÎÊÉÇÁ 

(ÒÖÁÔÓËÏ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ɉςππφɊȢ IÉÔÁÊÍÏ ÉÍ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÄÏÂÉȢ 0ÒÏÊÅËÔ +ÏÍÉÓÉÊÅ ÚÁ 

ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺËÅ ÕÓÌÕÇÅ ÚÁ ÄÊÅÃÕ É ÍÌÁÄÅÚǺ 

 

 

  



 
ως 

!ÌÅÎ 0ÔÉéÁÒȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÍÅÎÔÏÒ 

$6 0ÅÔÁÒ 0ÁÎȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÄÏÃȢ ÄÒȢ ÓÃȢ %ÄÉÔÁ 2ÏÇÕÌÊ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 
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-ÌÁÄÉ ÁËÔÉÖÎÉ ÇÒÁíÁÎÉ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÌÁÄÉ ÁËÔÉÖÎÉ ÇÒÁíÁÎÉȰ ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÎ ÊÅ Õ $ÊÅÃǺÊÅÍ ÖÒÔÉÃǲÕ ȵ0ÅÔÁÒ 0ÁÎȰ Õ :ÁÇÒÅÂÕ Õ ÏËÖÉÒÕ 

Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÓÕÒÁÄÎÊÅ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ ÖÒÔÉÃǲÅÍ ÉÚ )ÓÔÁÎÂÕÌÁȢ #ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÏ ÊÅ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÒÁÚÖÏÊ 

ÇÒÁíÁÎÓËÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÄÊÅÃÅ Õ ÄÏÂÉ ÏÄ ÓǺÅÓÔ ÇÏÄÉÎÁȟ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉÍ ÎÁ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÕÌÏÇÅ ÐÏÊÅÄÉÎÃÁ Õ ÄÒÕÓǺÔÖÕȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÒÁÚÖÏÊ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÓËÉÈ 

ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÏÂÕÈÖÁÔÉÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÄÅÓÅÔ ÍÌÁÄÉÈ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÇÒÁíÁÎÁ ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ 

ÄÉÊÅÌÏÖÁ ÓÖÉÊÅÔÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÍÏ ÚÁÐÏÃǺÅÌÉ Ó ÄÖÉÊÅ ÉÓÔÁËÎÕÔÅ ÁËÔÉÖÉÓÔÉÃÅȟ -ÁÌÁÌÏÍ 9ÏÕÓÁÆÚÁÉ É 

'ÒÅÔÏÍ 4ÈÕÎÂÅÒÇ ÔÅ ÓÍÏ Ó ÄÊÅÃÏÍ ÐÏÃǺÅÌÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÔÉ ÎÊÉÈÏÖÅ ÂÉÏÇÒÁПÉÊÅ É ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 

0ÒÉËÕÐÌÊÅÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÁËÔÉÖÉÓÔÉÃÁÍÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÅ ÓÕ Õ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÓÔÁÌÅ Õ 

ÓÕÒÁÄÎÊÉ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÏ ÉÚÒÁÄÕ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ É ÊÁÖÎÕ 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÕ ÐÒÅÄ ÖÒÓǺÎÊÁÃÉÍÁ É ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÒÁÚÖÏÊ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȟ ÓÕÒÁÄÎÊÅ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ 

ÐÒÅÍÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÐÏÖÅÃǲÁÌÁ ÓÖÉÊÅÓÔ Ï ÖÌÁÓÔÉÔÏÍ ÄÏÐÒÉÎÏÓÕ 

ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȟ ÏÓÎÁÚǺÉÌÁ ÓÖÏÊÅ ÊÁÖÎÅ ÎÁÓÔÕÐÅ É ÓÔÅËÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÕ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ÉÍÁ ÅÄÕËÁÔÉÖÎÕ É ÍÏÔÉÖÉÒÁÊÕÃǲÕ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÅ É ÚÁÊÅÄÎÉÃÕ ÔÅ ÐÏËÁÚÕÊÅ ËÁËÏ 

ÓÅ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÍÏÇÕ ÐÏÔÉÃÁÔÉ ÖÅÃǲ Õ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉȢ 

 



 
ωσ 

5ÖÏÄ 

!ËÔÉÖÎÏ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÏ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ É ÖÏÌÊÕ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃÁ ÄÁ ÓÕÄÊÅÌÕÊÕ Õ ÚǺÉÖÏÔÕ 

ÚÁÊÅÄÎÉÃÅȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÕ ÐÏÔÒÅÂÅ ÄÒÕÇÉÈ É ÄÊÅÌÕÊÕ Õ ÓËÌÁÄÕ Ó ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉÍÁ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÇÁ É 

ÄÅÍÏËÒÁÔÓËÏÇÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ɉ3ÐÁÊÉÃǲ-6ÒËÁÓǺ É #ǻÅÈÕÌÉÃǲȟ ςπρφɊȢ 2ÁÚÖÏÊ ÇÒÁíÁÎÓËÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÄÊÅÃÅ ÒÁÎÅ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ ÐÏÓÔÁÊÅ ÓÖÅ ÖÁÚǺÎÉÊÉ ÊÅÒ ÒÁÎÉ ÓÕÓÒÅÔÉ Ó ËÏÎÃÅÐÔÉÍÁ ÓÕÒÁÄÎÊÅȟ 

ÅÍÐÁÔÉÊÅ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ ÏÂÌÉËÕÊÕ ÎÊÉÈÏÖÅ ÂÕÄÕÃǲÅ ÓÔÁÖÏÖÅ É ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÁ ɉ5.)#%&ȟ ςπρχɊȢ 2ÁÎÉ É 

ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÉ ÏÄÇÏÊ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ÐÒÕÚǺÁ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÕ ÐÒÉÌÉËÕ ÚÁ ÕÃǺÅÎÊÅ ÔÉÊÅËÏÍ ÉÇÒÅȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ É ÐÒÁËÔÉÃǺÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÓǺÔÏ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÄÊÅÃÉ ÄÁ ÒÁÚÕÍÉÊÕ É ÐÒÉÍÊÅÎÊÕÊÕ ÁÐÓÔÒÁËÔÎÅ 

ÐÏÊÍÏÖÅ ÐÏÐÕÔ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÁ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÍ ÚǺÉÖÏÔÕȢ 

5 ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÕ 

ÓÕÒÁÄÎÊÕ ÄÊÅÃÅ É ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁȟ ÐÒÕÚǺÁÊÕÃǲÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÁÌÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÒÁÚÍÊÅÎÕ ÉÓËÕÓÔÁÖÁ 

É ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉ ÒÁÄ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁ ÏÄ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉȢ 3ÕÒÁÄÎÊÁ Ó ÖÒÔÉÃǲÅÍ ÉÚ )ÓÔÁÎÂÕÌÁ Õ 

ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ȵ-ÌÁÄÉ ÁËÔÉÖÎÉ ÇÒÁíÁÎÉȰ ÕËÌÊÕÃǺÉÌÁ ÊÅ ÄÅÓÅÔÏÒÏ ÄÊÅÃÅ ËÏÊÁ ÓÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÁ 

ÐÏÊÍÏÖÅ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÁȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÌÁ ÍÌÁÄÅ ÕÚÏÒÅ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÓÔÁÖÉÌÉ ÔÒÁÇ Õ ÓÖÉÊÅÔÕ ÔÅ 

ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÓËÅ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÔÉÊÅËÏÍ ËÒÅÁÔÉÖÎÉÈ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 

#ÉÌÊ ÏÖÏÇÁ ÒÁÄÁ ÊÅÓÔ ÐÒÉËÁÚÁÔÉ ÎÁÃǺÉÎ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ É ÐÒÏÖÅÄÂÅ ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÁ 

ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÄÊÅÃÉ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ ÄÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÔÉÊÅËÏÍ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÓÕÒÁÄÎÊÅ É ÊÁÖÎÉÈ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁȢ 2ÁÄ ÔÁËÏíÅÒ ÉÌÕÓÔÒÉÒÁ ËÁËÏ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉȟ 

ÔÉÊÅËÏÍ ÐÁÚǺÌÊÉÖÏ ÏÓÍÉÓǺÌÊÅÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÓÕÒÁÄÎÊÅ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȟ ÍÏÇÕ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÄÊÅÃÕ ÎÁ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÕÌÏÇÅ Õ ÄÒÕÓǺÔÖÕ É ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ ÐÒÅÍÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ 5 

ÓÒÅÄÉÓǺÔÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÕÓÍÊÅÒÅÎÁ ÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ËÏÎÃÅÐÔÁ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÁ 

Ó ÎÁÇÌÁÓËÏÍ ÎÁ ÉÚÂÏÒ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈ ÕÚÏÒÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ Õ 

ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 0ÒÉÊÅ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÁ Õ ÒÁÚÇÏÖÏÒÕ Ï ÔÏÍÅ ÓǺÔÏȟ ÐÒÅÍÁ 

ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÕȟ ÚÎÁÃǺÉ ÂÉÔÉ ÁËÔÉÖÁÎ ÇÒÁíÁÎÉÎȢ 6ÅÃǲÉÎÁ ÊÅ ÉÎÉÃÉÊÁÌÎÏ ÐÏÖÅÚÉÖÁÌÁ ÁËÔÉÖÎÏ 

ÇÒÁíÁÎÓÔÖÏ Ó ПÉÚÉÃǺËÉÍ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÐÏÐÕÔ ÇÒÁÄÎÊÅ ÚÇÒÁÄÁ ÉÌÉ ÇÒÁÄÏÖÁȢ /ÖÏ ÐÏÃǺÅÔÎÏ ÓÈÖÁÃǲÁÎÊÅ 

ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÊÅ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÕ ÄÁ ÏÂÌÉËÕÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÕÓÍÊÅÒÉÔÉ ÄÊÅÃÕ ÐÒÅÍÁ ÓǺÉÒÅÍ 

ÐÏÉÍÁÎÊÕ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÊÅȟ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÂÒÉÇÕ ÚÁ ÏËÏÌÉÓǺȟ ÐÏÍÁÇÁÎÊÅ ÄÒÕÇÉÍÁȟ 

ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÉÄÅÊÁ É ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȢ 

 



 
ωτ 

0ÒÉËÁÚ ÔÉÊÅËÁ ÐÒÏÖÅÄÂÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

.ÁËÏÎ ÐÏÃǺÅÔÎÏÇÁ ÒÁÚÇÏÖÏÒÁ ÔÉÊÅËÏÍ ËÏÊÅÇ ÊÅ ÕÔÖÒíÅÎÁ ÄÊÅÃǺÊÁ ÐÒÅÄÏÄÚǺÂÁ Ï ÐÏÊÍÕ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ 

ÇÒÁíÁÎÓÔÖÁȟ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÓÅ ÄÁ ÖÅÃǲÉÎÁ ÄÊÅÃÅ ÐÏÊÁÍ ÐÏÖÅÚÕÊÅ Ó ÇÒÁÄÎÊÏÍ ËÕÃǲÁ É ÚÇÒÁÄÁȢ 

0ÒÉËÕÐÌÊÅÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÕÚǺÉÌÅ ÓÕ ËÁÏ ÐÏÌÁÚÉÓǺÔÅ ÚÁ ÐÒÏÓǺÉÒÉÖÁÎÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ ÚÎÁÃǺÅÎÊÁ 

ÇÒÁíÁÎÓËÅ ÁËÔÉÖÁÃÉÊÅ É ÄÏÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ !ÐÓÔÒÁËÔÎÉ ÐÏÊÁÍ ÐÒÉÂÌÉÚǺÅÎ ÊÅ ËÏÎËÒÅÔÎÉÍ 

ÐÒÉÍÊÅÒÏÍ ÄÊÅÖÏÊÃǺÉÃÅ -ÁÌÁÌÅ 9ÏÕÓÁÆÚÁÉȟ ÏÄ ÂÉÏÇÒÁПÉÊÅ ÄÏ ÎÊÅÚÉÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ɉ%ÕÒÏÐÓËÉ 

ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȟ ςπρσɊȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎ ÊÅ ÒÁÚÖÏÊÎÏÊ ÄÏÂÉ ÄÊÅÃÅȢ -ÁÌÁÌÁ ÊÅ ÚǺÉÖÊÅÌÁ 

Õ 0ÁËÉÓÔÁÎÕ É ÖÏÌÊÅÌÁ ÊÅ ÉÃǲÉ Õ ÓǺËÏÌÕȟ ÎÏ Õ ÎÊÅÚÉÎÕ ÇÒÁÄÕ ÔÁÌÉÂÁÎÉ ÓÕ ÚÁÂÒÁÎÉÌÉ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ 

ÄÊÅÖÏÊÃǺÉÃÁÍÁȢ -ÁÌÁÌÁ ÓÅ Ó ÔÉÍ ÎÉÊÅ ÐÏÍÉÒÉÌÁ ɀ ÐÉÓÁÌÁ ÊÅ Ï ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÔÉÍÅ ÐÒÉÖÕËÌÁ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÃÉÊÅÌÏÇÁ ÓÖÉÊÅÔÁȢ .ÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÓÕ ÊÏÊ ÐÏËÕÓǺÁÌÉ ÏÄÕÚÅÔÉ ÐÒÁÖÏ ÇÌÁÓÁȟ ÏÓÔÁÌÁ ÊÅ ÈÒÁÂÒÁȟ 

ÏÐÏÒÁÖÉÌÁ ÓÅ É ÎÁÓÔÁÖÉÌÁ ÚÁÇÏÖÁÒÁÔÉ ÐÒÁÖÏ ÄÊÅÖÏÊÃǺÉÃÁ ÎÁ ÓǺËÏÌÏÖÁÎÊÅȢ :ÂÏÇ ÓÖÏÊÅ ÈÒÁÂÒÏÓÔÉ É 

ÕÓÔÒÁÊÎÏÓÔÉ ÎÁÇÒÁíÅÎÁ ÊÅ .ÏÂÅÌÏÖÏÍ ÎÁÇÒÁÄÏÍ ÚÁ ÍÉÒ ÓÁ ÓÁÍÏ ρχ ÇÏÄÉÎÁȢ -ÁÌÁÌÁ 9ÏÕÓÁÆÚÁÉ É 

ÄÁÎÁÓ ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÊÅÃÉ ÓǺÉÒÏÍ ÓÖÉÊÅÔÁ ÄÁ ÄÏÂÉÊÕ ÐÒÉÓÔÕÐ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ É ÐÏÔÉÃǺÅ ÓÖÅ ÎÁÓ ÄÁ ÓÅ 

ÂÏÒÉÍÏ ÚÁ ÏÎÏ ÓǺÔÏ ÓÍÁÔÒÁÍÏ ÉÓÐÒÁÖÎÉÍȢ 0ÒÉÃǺÁ ÊÅ ÉÚÁÚÖÁÌÁ ÖÅÌÉËÉ ÉÎÔÅÒÅÓ ÄÊÅÃÅ ËÏÊÁ ÓÕ ÊÕ 

ÐÁÚǺÌÊÉÖÏ ÓÌÕÓǺÁÌÁȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÉÈ ÊÅ ÐÏÔÒÅÓÌÁ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÁ ÄÁ ÓÕ ÄÊÅÖÏÊÃǺÉÃÁÍÁ Õ ÎÅËÉÍ ÚÅÍÌÊÁÍÁ 

ÚÁÂÒÁÎÊÅÎÅ ÉÓÔÅ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÏÎÉ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏ ÉÍÁÊÕȢ $ÊÅÖÏÊÃǺÉÃÁ ɉ)Ȣ2ȢɊ ÊÅ ÒÅËÌÁȡ ȵ4Ï ÎÉÊÅ Õ 

ÒÅÄÕȟ ÓÖÉ ÂÉÓÍÏ ÔÒÅÂÁÌÉ ÍÏÃǲÉ ÉÃǲÉ Õ ÓǺËÏÌÕȢȱ .ÊÅÚÉÎÁ ÒÅÃǺÅÎÉÃÁ ÐÏÔÁËÎÕÌÁ ÊÅ ÒÁÚÇÏÖÏÒ Ï ÐÒÁÖÕ ÎÁ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ É ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÚÎÁÎÊÁ ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊÁ ÓÌÏÂÏÄÅ É ÏÓÏÂÎÏÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ɉ5.)#%&ȟ ρωψωɊȢ  

/ÓÉÍ ÐÒÉÃǺÁÎÊÁ ÐÒÉÃǺÅȟ ËÏÒÉÓÔÉÏ ÓÅ É ÁÎÉÍÉÒÁÎÉ ÖÉÄÅÏ Ó 9ÏÕ4ÕÂÅÁ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎ ÄÊÅÃÉȢ )ÚÖÏÒÎÏ ÊÅ 

ÖÉÄÅÏ ÂÉÏ ÎÁ ÅÎÇÌÅÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁÔÉÊÅÅÖÁÌÏ ÎÊÅÇÏÖÕ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÕ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÉ ÊÅÚÉËȢ 0ÒÖÏ 

ÊÅ ÉÚÒÁíÅÎÁ ÌÏËÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ ÕÚ ÐÏÍÏÃǲ ÐÒÏÇÒÁÍÁ $Ï×Î3ÕÂ É ÐÒÅÕÚÉÍÁÎÊÅ ÔÉÔÌÏÖÁȟ ËÏÊÉ ÓÕ 

ÐÏÔÏÍ ÐÒÅÖÅÄÅÎÉ É ÐÒÅÔÖÏÒÅÎÉ Õ ÇÏÖÏÒ ÎÁ ÈÒÖÁÔÓËÏÍÅ ÊÅÚÉËÕ ÐÏÍÏÃǲÕ ÁÌÁÔÁ 443-ÁËÅÒȢ 4ÉÍÅ 

ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÏÍÏÇÕÃǲÅÎÏ ÄÁ -ÁÌÁÌÉÎÕ ÐÒÉÃǺÕ ÃǺÕÊÕ ÎÁ ÊÅÚÉËÕ ËÏÊÉ ÒÁÚÕÍÉÊÕȢ 3ÎÉÍËÁ ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÐÒÅÎÉÊÅÌÁ 

ÎÅ ÓÁÍÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊȟ ÖÅÃǲ É ÅÍÏÔÉÖÎÕ ÄÉÍÅÎÚÉÊÕ ÕÚ ÖÉÚÕÁÌÎÏ ÐÒÉÖÌÁÃǺÁÎ ÐÒÉËÁÚȢ1 .ÁËÏÎ ÇÌÅÄÁÎÊÁ 

ÖÉÄÅÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÂÉÌÁ ÖÉÄÎÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏ ÚÁÏËÕÐÌÊÅÎÁ ÔÅÍÏÍ ÔÅ ÉÍ ÊÅ ÐÒÅÄÌÏÚǺÅÎÏ ÄÁ ÓÅ ÌÉËÏÖÎÏ 

ÉÚÒÁÚÅ É ÐÒÅÎÅÓÕ ÓÖÏÊÅ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÊÅȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÖÏÓǺÔÁÎÉÍ ÐÁÓÔÅÌÁÍÁ ÃÒÔÁÌÁ ÐÏÒÔÒÅÔ -ÁÌÁÌÅ ɉ3ÌÉËÁ ρɊ 

ÐÒÅÍÁ ÐÒÅÄÌÏÓǺËÕ Ó ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÅ ÎÊÅÚÉÎÅ ÁÕÔÏÂÉÏÇÒÁПÉÊÅ *Á ÓÁÍ -ÁÌÁÌÁȢ %ËÓÐÒÅÓÉÊÁ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏÇÁ ÓÔÁÎÊÁ ÄÊÅÃÅ ÐÒÉÄÏÎÉÊÅÌÁ ÊÅ ÓÎÁÚǺÎÉÊÅÍ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÕ Ó ÐÒÉÃǺÏÍ -ÁÌÁÌÅ ɉ0ÅÔÒÁÃǺȟ 
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ωυ 

ςπρυɊȢ 0ÒÏÖÅÄÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÔÁËÎÕÌÅ ÓÕ ÄÊÅÃÕ ÎÁ ÒÁÚÇÏÖÏÒ Ï ÈÒÁÂÒÏÓÔÉȟ ÕÓÔÒÁÊÎÏÓÔÉ É 

ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÌÁ ÓÖÏÊÅ ÉÓËÕÓÔÖÏ Ó -ÁÌÁÌÉÎÉÍ É 

ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÖÌÁÓÔÉÔÁ ÚǺÉÖÏÔÎÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ É ÐÒÉÍÊÅÒÅ ÉÚ ÓÖÏÊÅ ÏËÏÌÉÎÅȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÖÅÚÁÎÅ ÕÚ -ÁÌÁÌÕ ÂÉÌÅ 

ÓÕ ÔÅË ÊÅÄÎÁ ÏÄ ÄÅÓÅÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ ÐÒÉÃǺÁ ÍÌÁÄÉÈ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÇÒÁíÁÎÁ Õ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ .ÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÓÕ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÓÖÉ ÁËÔÉÖÉÓÔÉȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÍÁÌÁ ÐÒÉÌÉËÕ ÏÄÁÂÒÁÔÉ ÏÓÏÂÕ ËÏÊÁ ÉÈ ÊÅ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÉÎÓÐÉÒÉÒÁÌÁ 

ÔÅ ÎÁÃÒÔÁÔÉ ÎÊÅÚÉÎ ÐÏÒÔÒÅÔ ÐÒÅÍÁ ÄÁÎÉÍ ÐÒÅÄÌÏÓǺÃÉÍÁȢ 

 

3ÌÉËÁ ρȢ 0ÏÒÔÒÅÔ -ÁÌÁÌÅ 9ÏÕÓÁÆÚÁÉ 

5Ú ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÏÖÅÄÅÎÅ Õ ÄÊÅÃǺÊÅÍ ÖÒÔÉÃǲÕȟ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÕ ÓÅ ÐÒÏÓǺÉÒÉÌÅ É ÎÁ ÏÂÉÔÅÌÊÓËÉ ÄÏÍȢ $ÊÅÃÁ 

ÓÕ Õ ÓÕÒÁÄÎÊÉ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÐÒÉÐÒÅÍÉÌÁ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ Ï ÏÄÁÂÒÁÎÏÍ ÌÉËÕȢ 

0ÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÓÕ ÏÂÕÈÖÁÃǲÁÌÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÏÓÏÂÉȟ ÎÊÅÚÉÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ É ÐÏÒÕËÅȢ 2ÏÄÉÔÅÌÊÉ 

ÓÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÄÉÊÅÌÉÌÉ ÐÕÔÅÍ 'ÏÏÇÌÅ $ÒÉÖÅÁ Ó ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÅÍȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÏÓÉÇÕÒÁÏ ÔÅÈÎÉÃǺËÕ 

ÐÏÄÒÓǺËÕ ÄÊÅÃÉ ÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ ÓÖÏÊ ÒÁÄ ÓËÕÐÉÎÉȢ /ÖÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÐÒÉÄÏÎÉÊÅÌÁ ÊÅ ÒÁÚÖÏÊÕ 

ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÁȟ ÇÏÖÏÒÎÅ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÄÊÅÃÅ ËÏÊÁ ÓÕ ÐÒÅÚÅÎÔÉÒÁÌÁ ÓÖÏÊÅ ÔÅÍÅȢ 4ÉÊÅËÏÍ 



 
ωφ 

ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÄÊÅÃÅ Ó ÍÌÁÄÉÍ ÁËÔÉÖÉÓÔÉÍÁ ÐÏÓÅÂÎÏ ÓÅ ÉÚÄÖÏÊÉÌÁ 'ÒÅÔÁ 4ÈÕÎÂÅÒÇ ɉ3ÌÉËÁ ςɊȢ 

.ÊÅÚÉÎÁ ÐÒÉÃǺÁ ËÁÏ ÓǺÖÅÄÓËÅ ÁËÔÉÖÉÓÔÉÃÅ ÚÁ ÏËÏÌÉÓǺ ÚÁÐÏÃǺÉÎÊÅ ÒÏíÅÎÊÅÍ σȢ ÓÉÊÅÃǺÎÊÁ ςππσȢ ÇÏÄÉÎÅ Õ 

3ÔÏÃËÈÏÌÍÕȟ Õ ÏÂÉÔÅÌÊÉ ÕÍÊÅÔÎÉËÁȢ 3 ÐÅÔÎÁÅÓÔ ÇÏÄÉÎÁ ÐÏÓÔÁÌÁ ÊÅ ÐÏÚÎÁÔÁ ÐÏ ÐÏËÒÅÔÁÎÊÕ 

ÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÓǺÔÒÁÊËÁ ÚÁ ËÌÉÍÕ ςπρψȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ËÁÄÁ ÊÅ ÏÄÌÕÃǺÉÌÁ ÓÖÁËÏÇÁ ÐÅÔËÁ ÉÚÏÓÔÁÔÉ ÉÚ ÓǺËÏÌÅ 

ËÁËÏ ÂÉ ÐÒÏÓÖÊÅÄÏÖÁÌÁ ÉÓÐÒÅÄ ÓǺÖÅÄÓËÏÇÁ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁ É ÚÁÈÔÉÊÅÖÁÌÁ ÏÄ ÐÏÌÉÔÉÃǺÁÒÁ ÈÉÔÎÏ 

ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÐÒÏÔÉÖ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÏÍÊÅÎÁȢ .ÊÅÚÉÎÁ ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÁ ÕÂÒÚÏ ÊÅ ÐÒÅÒÁÓÌÁ Õ ÇÌÏÂÁÌÎÉ ÐÏËÒÅÔ 

ȵ0ÅÔËÏÍ ÚÁ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔȰ2 ɉÅÎÇÌȢ &ÒÉÄÁÙÓ ÆÏÒ &ÕÔÕÒÅɊȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÐÏÔÁËÎÕÏ ÍÉÌÉÊÕÎÅ ÍÌÁÄÉÈ ÄÉÌÊÅÍ 

ÓÖÉÊÅÔÁ ÄÁ ÓÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÅ Õ ÂÏÒÂÕ ÚÁ ÏÃǺÕÖÁÎÊÅ ÏËÏÌÉÓǺÁȢ 'ÒÅÔÁ ÊÅ ÓÖÏÊÉÍ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÍȟ ÁÌÉ 

ÓÎÁÚǺÎÉÍ ÐÏÒÕËÁÍÁ ÊÁÖÎÏ ÐÒÏÇÏÖÁÒÁÌÁ ÎÁ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÓÖÊÅÔÓËÉÍ ÆÏÒÕÍÉÍÁȟ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ 

%ÕÒÏÐÓËÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔ É 5ÊÅÄÉÎÊÅÎÅ ÎÁÒÏÄÅȢ )ÁËÏ ÊÏÊ ÊÅ ÄÉÊÁÇÎÏÓÔÉÃÉÒÁÎ !ÓÐÅÒÇÅÒÏÖ ÓÉÎÄÒÏÍȟ 

'ÒÅÔÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏ ÇÏÖÏÒÉ ËÁËÏ ÊÏÊ ÔÁ ÏÓÏÂÉÎÁ ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÁ ÂÕÄÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÕÓÒÅÄÏÔÏÃǺÅÎÁ ÎÁ ÓÖÏÊÕ 

ÍÉÓÉÊÕ É ÄÏÓÌÊÅÄÎÁ Õ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÕȢ 0ÏÓÔÁÌÁ ÊÅ ÓÉÍÂÏÌ ÈÒÁÂÒÏÓÔÉȟ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ É ÍÏÃǲÉ ÄÊÅÃÅ É 

ÍÌÁÄÉÈ ÄÁ ÓÖÏÊÉÍ ÇÌÁÓÏÍ ÐÏÔÁËÎÕ ÐÒÏÍÊÅÎÅ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÏÊ ÒÁÚÉÎÉȢ 

 

3ÌÉËÁ ςȢ 0ÏÒÔÒÅÔ 'ÒÅÔÅ 4ÈÕÎÂÅÒÇ 
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https://fridaysforfuture.org/


 
ωχ 

5 ÓÕÒÁÄÎÊÉ Ó +ÎÊÉÚǺÎÉÃÏÍ +ÕÓÔÏÓǺÉÊÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÐÏÚÖÁÎÁ ÎÁ ÃǺÉÔÁÎÊÅ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ ȵ.ÁÓǺÁ ËÕÃǲÁ ÇÏÒÉȰȟ 

ËÏÊÁ ÇÏÖÏÒÉ Ï ÚǺÉÖÏÔÕ É ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÕ 'ÒÅÔÅ 4ÈÕÎÂÅÒÇȢ +ÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒËÅ ÓÕ ÃǺÉÔÁÎÊÅÍ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ 

ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÒÉÂÌÉÚǺÉÌÅ ÄÊÅÃÉ ÔÅÍÕ ÏÃǺÕÖÁÎÊÁ ÏËÏÌÉÓǺÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÉÚÁÚÖÁÌÏ ÓÎÁÚǺÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓ É ÐÏÔÁËÎÕÌÏ 

ÂÒÏÊÎÅ ËÏÍÅÎÔÁÒÅ É ÐÉÔÁÎÊÁȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÄÉÊÅÌÉÌÁ ÓÖÏÊÁ ÉÓËÕÓÔÖÁȟ ÒÁÚÇÏÖÁÒÁÌÁ Ï ÂÁÃÁÎÊÕ 

ÓÍÅÃǲÁȟ ÒÁÚÖÒÓÔÁÖÁÎÊÕ ÏÔÐÁÄÁȟ ÇÕÚǺÖÁÍÁ Õ ÐÒÏÍÅÔÕ É ÏÎÅÃǺÉÓǺÃǲÅÎÊÕ ÚÒÁËÁȢ *ÅÄÎÏ ÄÉÊÅÔÅ 

ÓÐÏÍÅÎÕÌÏ ÊÅ ËÁËÏ ÊÅ ÖÉÄÊÅÌÏ ÄÁ ÎÅÔËÏ ÂÁÃÁ ÏÔÐÁÄ Õ ÏÂÌÉÚǺÎÊÉ ÐÏÔÏËȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÏÔÖÏÒÉÌÏ ÒÁÓÐÒÁÖÕ Ï 

ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ ÓÖÁËÏÇ ÐÏÊÅÄÉÎÃÁ ÐÒÅÍÁ ÐÒÉÒÏÄÉȢ 0ÏÔÁËÎÕÔÁ ÒÁÚÇÏÖÏÒÏÍȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÚÎÏÓÉÌÁ 

ÖÌÁÓÔÉÔÅ ÉÄÅÊÅ Ï ÔÏÍÅ ËÁËÏ ÍÏÇÕ ÐÒÉÄÏÎÉÊÅÔÉ ÚÁÓǺÔÉÔÉ ÏËÏÌÉÓǺÁ É ÓÍÁÎÊÉÔÉ ÚÁÇÁíÅÎÊÅȢ 3ÌÊÅÄÅÃǲÉ 

ËÏÒÁË ÂÉÌÁ ÊÅ ÌÉËÏÖÎÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ Õ ËÏÊÏÊ ÊÅ ÓÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ ÉÚÒÁÄÉÌÏ ÐÌÁËÁÔ Ó ÐÏÒÕËÏÍ Ï ÚÁÓǺÔÉÔÉ 

ÏËÏÌÉÓǺÁȢ #ÒÔÁÎÊÅÍ É ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅÍ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÉÄÅÊÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÌÁ ÓÔÁÖÏÖÅ Ï ÃǺÕÖÁÎÊÕ 

ÐÒÉÒÏÄÅȟ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÍ ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÕ É ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏÇÁ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁȢ 3ÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ ÉÍÁÌÏ ÊÅ 

ÐÒÉÌÉËÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÉ ÓÖÏÊ ÐÌÁËÁÔ ÐÒÅÄ ÓËÕÐÉÎÏÍȟ ÏÂÊÁÓÎÉÔÉ ÓÖÏÊÕ ÉÄÅÊÕ É ÒÁÚÇÏÖÁÒÁÔÉ Ï ÔÏÍÅ ËÁËÏ 

ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÏÒÕËÁ ÍÏÚǺÅ ÐÏÍÏÃǲÉ ÓÖÉÊÅÔÕȢ /ÖÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÄÏÄÁÔÎÏ ÊÅ ÐÏÔÁËÎÕÌÁ ÒÁÚÖÏÊ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȟ ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÁ É ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉȢ 4ÉÊÅËÏÍ 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÕÃǺÉÌÁ ËÁËÏ ÓÅ ÉÄÅÊÅ ÍÏÇÕ ÓǺÉÒÉÔÉ É ËÁËÏ ÓÖÁËÉ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃȟ ÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ ÎÁ 

ÄÏÂȟ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÐÒÏÍÊÅÎÁ Õ ÓÖÏÊÏÊ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ 0ÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÐÌÁËÁÔÁ ÓÕ ÓÎÉÍÌÊÅÎÅ É ÃǺÉÎÅ 

ÖÉÄÅÏÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÕ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ÉÄÅÊÁ Ï ÚÁÓǺÔÉÔÉ ÏËÏÌÉÓǺÁȢ .ÁÓÔÁÌÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ËÏÒÉÓǺÔÅÎ ÊÅ ËÁÏ ÄÉÏ 

ÄÉÓÅÍÉÎÁÃÉÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 

0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÔÁËÎÕÌÅ ÓÕ +ÎÊÉÚǺÎÉÃÕ ȵ!ÕÇÕÓÔ #ÅÓÁÒÅÃȰ Ó 2ÁÖÎÉÃÁ ÄÁ ÕÐÕÔÉ ÐÏÚÉÖ 

ÐÏÖÏÄÏÍ $ÁÎÁ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ςπςυȢ ÇÏÄÉÎÅ É ÐÏÚÏÖÅ ÎÁ ÓÕÒÁÄÎÊÕȢ $ÏÇÁíÁÎÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ 

ÐÏÓÖÅÃǲÅÎÏ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÕ ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÇ ÁËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÍÅÄÉÊÁ ÍÅíÕ 

ÄÊÅÃÏÍ É ÍÌÁÄÉÍÁȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÄÉÏ ÓÕÓÒÅÔÁ ÂÉÌÏ ÊÅ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅ ÉÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃǺËÅ 

ÓËÕÐÉÎÅ ÖÒÔÉÃǲÁ ȵ0ÅÔÁÒ 0ÁÎȰȟ ËÏÊÁ ÓÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÖÌÁÓÔÉÔÅ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ Ï ÄÖÊÅÍÁ 

ÉÚÎÉÍÎÉÍ ÏÓÏÂÁÍÁ ɀ 'ÒÅÔÉ 4ÈÕÎÂÅÒÇ ɉ3ÌÉËÁ σɊ É -ÁÌÁÌÉ 9ÏÕÓÁÆÚÁÉȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÕÚ ÐÏÄÒÓǺËÕ ÓÖÏÊÉÈ 

ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ËÏÄ ËÕÃǲÅ ÐÒÉÐÒÅÍÉÌÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊȟ ÂÉÒÁÌÁ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÅ É ÖÊÅÚǺÂÁÌÁ ÇÏÖÏÒ ÔÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÚÁÖÉÄÎÕ 

ÒÁÚÉÎÕ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔÉȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉȢ .ÊÉÈÏÖÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÅ ÂÉÌÅ ÓÕ ÄÉÏ 

ÅÄÕËÁÔÉÖÎÏÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅ Õ ÓËÌÏÐÕ $ÁÎÁ ÍÅÄÉÊÓËÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȟ Á ÐÕÂÌÉËÕ ÓÕ ÃǺÉÎÉÌÉ 

ÕÃǺÅÎÉÃÉ ÐÒÖÏÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁ /ÓÎÏÖÎÅ ÓǺËÏÌÅ ȵ!ÎÔÕÎ 'ÕÓÔÁÖ -ÁÔÏÓǺȰȟ ÐÏÚÖÁÎÉ ËÁÏ ÇÏÓÔÉȢ 



 
ωψ 

 

3ÌÉËÁ σȢ 0ÒÉËÁÚÕÊÅ ÄÊÅÖÏÊéÉÃÕ .Ȣ (Ȣ ËÏÊÁ ÐÒÅÚÅÎÔÉÒÁ ÐÒÅÄ ÐÒÖÉÍ ÒÁÚÒÅÄÏÍ Õ ËÎÊÉĿÎÉÃÉ 

 

+ÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÁ ÆÁÚÁ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ Õ ÐÒÅÄÖÏÒÊÕ $ÊÅÃǺÊÅÇÁ ÖÒÔÉÃǲÁ ȵ0ÅÔÁÒ 0ÁÎȰ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÊÅ ÉÚÌÏÚǺÂÁ 

ɉ3ÌÉËÁ τɊ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍ ȵ$ÊÅÃÁ ËÏÊÁ ÍÉÊÅÎÊÁÊÕ ÓÖÉÊÅÔȰȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÏÂÕÈÖÁÔÉÌÁ ÐÏÒÔÒÅÔÅ ÓÖÉÈ ÄÅÓÅÔ 

ÍÌÁÄÉÈ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÇÒÁíÁÎÁȢ )ÚÌÏÚǺÂÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÄÏÓÔÕÐÎÁ ÄÊÅÃÉȟ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ÏÓÔÁÌÉÍ ÐÏÓÊÅÔÉÔÅÌÊÉÍÁ 

ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÖÒÔÉÃǲÁȢ 5ÓÐÊÅÓǺÎÏÓÔ ÉÚÌÏÚǺÂÅ Õ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÖÒÔÉÃǲÁ ÐÏÔÁËÎÕÌÁ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÕ 

ÉÚÌÏÚǺÂÅ Õ +ÎÊÉÚǺÎÉÃÉ +ÕÓÔÏÓǺÉÊÁȟ ÃǺÉÍÅ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ ÓǺÉÒÏÊ ÊÁÖÎÏÓÔÉ É ÄÏÄÁÔÎÏ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎ 

ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÕÔÊÅÃÁÊ ÍÌÁÄÉÈ ÌÊÕÄÉ ËÏÊÉ ÍÉÊÅÎÊÁÊÕ ÓÖÉÊÅÔȢ 5ÊÅÄÎÏ ÊÅ ÉÚÒÁíÅÎÁ ÖÉÒÔÕÁÌÎÁ ÉÚÌÏÚǺÂÁ ÎÁ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÉ !ÒÔÓÔÅÐÓȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÊÁÖÎÏ ÄÏÓÔÕÐÎÁ ÐÕÔÅÍ ÐÏÖÅÚÎÉÃÅȢ3 
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https://www.artsteps.com/view/683765011664ac59544d5d64


 
ωω 

 

3ÌÉËÁ τȢ 0ÒÉËÁÚÕÊÅ ÉÚÌÏĿÂÕ ÒÁÄÏÖÁ Õ ÖÒÔÉçÕ 

4ÉÊÅËÏÍ ÃÉÊÅÌÏÇ ÁÐÒÏÊÅËÔÁ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÚÒÁíÉÖÁÌÁ ÂÏÊÁÎËÅ ÔÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÁ Õ ÏÄÁÂÉÒÕ ÌÉËÏÖÁ 

É ÐÒÉËÁÚÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÖÉÚÕÁÌÎÕ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔ É ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÓÕÒÁÄÎÊÅȢ /ÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉ ÓÕ 

ÐÒÁÔÉÌÉ É ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÌÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ÐÏÍÁÚǺÕÃǲÉ ÄÊÅÃÉ ÄÁ ÐÏÖÅÚǺÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÁ Ó ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ 

ÓÁÚÎÁÎÊÉÍÁ Ï ÍÌÁÄÉÍ ÁËÔÉÖÉÓÔÉÍÁ É ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÏÖÉÈ ÐÏÓÔÕÐÁËÁ 

ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÕÃǺÉÌÁ ËÁËÏ ÁÐÓÔÒÁËÔÎÅ ÐÏÊÍÏÖÅ ÐÏÐÕÔ ÇÒÁíÁÎÓËÅ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ É ÁËÔÉÖÎÏÇÁ 

ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁ ÍÏÇÕ ÐÒÅÔÏÃǺÉÔÉ Õ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÖÉÚÕÁÌÎÅ É ÔÅËÓÔÕÁÌÎÅ ÆÏÒÍÅȢ 

/ÓÉÍ ÓǺÔÏ ÊÅ ÂÏÊÁÎËÁ ÓÌÕÚǺÉÌÁ ËÁÏ ÅÄÕËÁÔÉÖÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ Õ ÄÊÅÃǺÊÅÍ ÖÒÔÉÃǲÕȟ ÏÎÁ ÊÅ ÔÁËÏíÅÒ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÒÅÓÕÒÓ ÚÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÅȟ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕÃǲÉ ÉÍ ÄÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÒÁÚÇÏÖÏÒÅ Ï ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÍ 

ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉÍÁ ËÏÄ ËÕÃǲÅȢ 0ÒÉÍÊÅÎÁ !) ÁÌÁÔÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÊÅ ËÁËÏ ÓÕÖÒÅÍÅÎÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÍÏÚǺÅ 

ÐÏÓÔÁÔÉ ÐÏÔÉÃÁÊÁÎ É ÉÎËÌÕÚÉÖÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ Õ ÒÁÎÏÍ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ 

ÄÏÄÁÔÎÏ ÊÁÃǺÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ ÉÚÍÅíÕ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÇÁ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȟ ÕÃǺÅÎÊÁ É ÒÁÚÖÏÊÁ ÇÒÁíÁÎÓËÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȢ %ÄÕËÁÔÉÖÎÁ ÂÏÊÁÎËÁ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÁ ÊÅ Õ ÖÒÔÉÃǲËÏÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ȵ!ËÔÉÖÎÏ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÏȰ4ȟ 

ËÏÊÕ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÅÍÉÌÉ ËÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÉ ÉÓÈÏÄ ÐÒÏÊÅËÔÁ ɉ3ÌÉËÁ υɊȢ 5 ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ÓÕ ÏÂÊÅÄÉÎÊÅÎÅ ÓÖÅ ÆÁÚÅ 

                                                      
4
 https://heyzine.com/flip-book/dba9cbb805.html 

https://heyzine.com/flip-book/dba9cbb805.html


 
ρππ 

ÐÒÏÊÅËÔÁ ɀ ÏÄ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÌÉËÏÖÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÄÏ ÊÁÖÎÉÈ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ ÔÅ ÓÕÒÁÄÎÊÅ Ó 

ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȢ +ÁÏ ÚÁÖÒÓǺÎÉ ÃǺÉÎ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÍÏ ÓÖÅÃǺÁÎÏ 

ÏËÕÐÌÊÁÎÊÅ ÎÁ ËÏÊÅÍ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÐÒÉÍÉÌÁ ÄÉÐÌÏÍÅ ÚÁ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÔÅ ÓÖÏÊ ÐÒÉÍÊÅÒÁË ÃǺÁÓÏÐÉÓÁ É 

ÅÄÕËÁÔÉÖÎÅ ÂÏÊÁÎËÅȢ 6ÅÌÉËÕ ÐÏÄÒÓǺËÕ ÐÒÕÚǺÉÌÁ ÊÅ ÌÏËÁÌÎÁ ÆÏÔÏËÏÐÉÒÁÏÎÉÃÁȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÁ 

ÎÁÓǺ ÔÒÕÄ É ÅÎÔÕÚÉÊÁÚÁÍ ÔÅ ÂÅÓÐÌÁÔÎÏ ÕÍÎÏÚǺÉÌÁ ÃǺÁÓÏÐÉÓÅ ÚÁ ÓÖÕ ÄÊÅÃÕ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÅȢ /ÖÁÊ ÃǺÉÎ 

ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ ÂÉÏ ÊÅ ÓÉÍÂÏÌÉÃǺÁÎ ÚÁÖÒÓǺÅÔÁË ÐÒÏÊÅËÔÁ ɀ ÐÏÔÖÒÄÁ ÄÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎÁ ÅÎÅÒÇÉÊÁȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ É 

ÇÒÁíÁÎÓËÉ ÄÕÈȟ ËÁÄÁ ÓÅ ÓÐÏÊÅ Õ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏÍ ÃÉÌÊÕȟ ÍÏÇÕ ÓÔÖÏÒÉÔÉ ÖÉÄÌÊÉÖÅ É ÔÒÁÊÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ËÏÊÉ 

ÎÁÄÁÈÎÊÕÊÕ É ÄÊÅÃÕ É ÏÄÒÁÓÌÅȢ 

 

3ÌÉËÁ υȢ )ÚÒÁÄÕ ÖÒÔÉçËÏÇÁ éÁÓÏÐÉÓÁ  

 

 

 

  



 
ρπρ 

5ÌÏÇÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ 

5ÌÏÇÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÖÉÓǺÅÓÔÒÕËÁȡ ÏÄ ÉÎÉÃÉÊÁÌÎÏÇÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÕÓËÌÁíÉÖÁÎÊÁ 

ÃÉÌÊÅÖÁ Ó ËÕÒÉËÕÌÏÍȟ ÄÏ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÇÁ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÄÊÅÃÅ ÎÁ ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅȟ 

ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔ É ÓÕÒÁÄÎÊÕ ɉ3ǻÁÇÕÄȟ ςππςɊȢ /ÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÊÅ ÂÉÏ ÖÏÄÉÃǺ É ÐÏÄÒÓǺËÁ ɂ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÏ ÊÅ 

ÐÒÏÃÅÓÅ ÕÃǺÅÎÊÁ ÔÁËÏ ÄÁ ÄÊÅÃÁ ÓÁÍÁ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÐÉÔÁÎÊÁ É ÐÒÏÎÁÌÁÚÅ ÒÊÅÓǺÅÎÊÁȢ 5 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÊÅ ÉÍÁÏ É ÕÌÏÇÕ ÐÏÓÒÅÄÎÉËÁȟ 

ÐÏÖÅÚÕÊÕÃǲÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÄÉÏÎÉËÅ Ó ÃÉÌÊÅÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÐÏÔÉÃÁÊÎÏÇÁ ÏËÒÕÚǺÊÁ Õ ËÏÊÅÍ ÓÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ 

ÍÏÚǺÅ ÉÚÒÁÚÉÔÉ ÓÖÏÊÅ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ É ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÔÉ Õ ÐÒÏÍÊÅÎÁÍÁȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÏÄÒÚǺÁÖÁÔÉ ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÕ 

ÉÚÍÅíÕ ÖÏíÅÎÊÁ É ÓÌÏÂÏÄÅȟ ÐÏÔÉÃǺÕÃǲÉ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ É ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÕ ÓÖÁËÏÇÁ ÄÊÅÔÅÔÁȢ 

)ÓÈÏÄÉ É ÒÅПÌÅËÓÉÊÁ 

0ÒÏÖÅÄÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÅ ÓÕ ÄÊÅÃÉ ÒÁÚÖÏÊ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉȟ ÅÍÐÁÔÉÊÅ É 

ÍÅíÕÓÏÂÎÏÇÁ ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÊÁȢ .ÁÕÃǺÉÌÁ ÓÕ ËÁËÏ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖ ÇÌÁÓ ÍÏÚǺÅ ÃǺÕÔÉȟ ËÁËÏ ÍÁÌÅ ÁËÃÉÊÅ ÍÏÇÕ 

ÐÒÉÄÏÎÉÊÅÔÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÍ ÐÒÏÍÊÅÎÁÍÁ ÔÅ ÄÁ ÚÁÊÅÄÎÉÓǺÔÖÏ É ÓÕÒÁÄÎÊÁ ÄÏÎÏÓÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢ 

$ÊÅÃÁ ÓÕ ÖÊÅÚǺÂÁÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÓËÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ É ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅȟ Á 

ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÊÁÃǺÁÌÁ ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÓÔÁÖÏÖÁȢ 2ÏÄÉÔÅÌÊÉ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ 

ÖÅÌÉËÏ ÚÁÎÉÍÁÎÊÅ É ÐÏÄÒÓǺËÕ ɂ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÉ Õ ÉÚÒÁÄÉ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ É ÐÒÁÔÅÃǲÉÈ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ÔÅ ÓÕ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉ ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏÇÁ ÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁȢ ,ÏËÁÌÎÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁ ÔÁËÏíÅÒ ÊÅ 

ÒÅÁÇÉÒÁÌÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏȟ ÐÒÕÚǺÉÖÓǺÉ ÐÏÄÒÓǺËÕ Õ ÔÉÓËÁÎÊÕ ÖÒÔÉÃǲËÏÇÁ ÃǺÁÓÏÐÉÓÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÄÏÄÁÔÎÏ 

ÏÓÎÁÚǺÉÌÁ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ ÖÒÔÉÃǲÁ É ÏËÏÌÉÎÅȢ 2ÅПÌÅËÓÉÊÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÊÅ ÄÁ ÊÅ ÎÁÊÉÚÁÚÏÖÎÉÊÉ ÄÉÏ 

ÂÉÏ ÕÓËÌÁÄÉÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÒÉÔÍÏÖÅ ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÉÎÔÅÒÅÓÁ É ÒÁÚÉÎÅ ÓÐÒÅÍÎÏÓÔÉȟ ÁÌÉ É ÐÒÏÎÁÃǲÉ ÎÁÃǺÉÎÅ ÄÁ 

ÓÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ ÄÏÚǺÉÖÉ ÕÓÐÊÅÈ ɉ3ǻÁÇÕÄȟ ςππφɊȢ 0ÏÓÔÁÌÏ ÊÅ ÊÁÓÎÏ ËÏÌÉËÏ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÓÐÏÓÏÂÎÁ ËÁÄÁ ÉÍ 

ÓÅ ÐÒÕÚǺÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔ É ÐÏÖÊÅÒÅÎÊÅȢ +ÁÏ ÍÏÇÕÃǲÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÕÎÁÐÒÊÅíÅÎÊÅ ÉÓÔÁËÎÕÌÁ 

ÓÅ ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÒÁÎÉÊÉÍ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅÍ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ ÔÅ ÊÁÃǺÁÎÊÅÍ 

ÍÅíÕÖÒÓǺÎÊÁÃǺËÅ ÐÏÄÒÓǺËÅȢ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÐÏÔÖÒÄÉÏ ÄÁ ÄÊÅÃÁȟ ËÁÄÁ ÓÕ ÁËÔÉÖÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÁȟ ÐÏÓÔÁÊÕ ÉÓÔÉÎÓËÉ ÎÏÓÉÔÅÌÊÉ ÐÒÏÍÊÅÎÁȢ 

)ÓËÕÓÔÖÅÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓÉ É ÓÕÒÁÄÎÊÁ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍ ÒÁÚÖÉÌÉ ÓÕ ÔÅÍÅÌÊÎÅ 



 
ρπς 

ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉ ÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÇÒÁíÁÎÓÔÖÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÐÏÔÁËÎÕÏ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉȟ ÏÓÎÁÚǺÉÏ ÄÊÅÃǺÊÅ 

ÓÁÍÏÐÏÕÚÄÁÎÊÅ É ÏÔÖÏÒÉÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÎÏÖÅ ÉÄÅÊÅ É ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÅȢ $ÕÇÏÒÏÃǺÎÏȟ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÁÓǺÌÅ 

ÉÚ ÏÖÏÇÁ ÒÁÄÁ ÍÏÇÕ ÐÏÓÌÕÚǺÉÔÉ ËÁÏ ÐÏÔÉÃÁÊ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÁË ÓÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÁÔÁȟ ÄÏÄÁÔÎÏ ÊÁÃǺÁÎÊÅ 

ÓÕÒÁÄÎÊÅ Ó ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍ É ÒÁÚÖÏÊ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ËÏÊÉ ÐÏÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÁËÔÉÖÎÏȟ 

ÏÄÇÏÖÏÒÎÏ É ÅÍÐÁÔÉÃǺÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅ Õ ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

%ÕÒÏÐÓËÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȢ ɉςπρσɊȢ -ÁÌÁÌÁ *ÕÓÁÆÚÁÊȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÕÒÏÐÁÒÌȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÓÁËÈÁÒÏÖÐÒÉÚÅȾÈÒȾÍÁÌÁÌÁ-ÙÏÕÓÁÆÚÁÉ-ςπρσ-

ÐÁËÉÓÔÁÎȾÐÒÏÄÕÃÔÓ-ÄÅÔÁÉÌÓȾςπςππσσρ#!.υτςπυ 

0ÅÔÒÁÃǺȟ ,Ȣ ɉςπρυɊȢ $ÉÊÅÔÅ É ÌÉËÏÖÎÏ-ÕÍÊÅÔÎÉéËÏ ÄÊÅÌÏȢ :ÁÇÒÅÂȡ !ÌÆÁ ÄȢÄȢ 

3ÐÁÊÉç-6ÒËÁĤȟ 6Ȣ É IÅÈÕÌÉçȟ -Ȣ ɉςπρφɊȢ )ÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÇÒÁíÁÎÓËÏÇ ÏÄÇÏÊÁ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȡ 

ÖÉĤÅÒÁÚÉÎÓËÉ ÐÒÅÇÌÅÄȢ 5 +ÏÖÁéÉçȟ -Ȣ É (ÏÒÖÁÔȟ -Ȣ ɉÕÒȢɊȟ /Ä ÐÏÄÁÎÉËÁ ÄÏ ÇÒÁíÁÎÁȡ ÒÁÚÖÏÊ 

ÇÒÁíÁÎÓËÅ ËÏmpetencije mladih (str. 153ɀρψτɊȢ :ÁÇÒÅÂȡ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÄÒÕĤÔÖÅÎÁ 

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ Õ :ÁÇÒÅÂÕ É '/.'Ȣ 

£ÁÇÕÄȟ -Ȣ ɉςππςɊȢ /ÄÇÁÊÁÔÅÌÊ Õ ÄÊÅéÊÏÊ ÉÇÒÉȢ :ÁÇÒÅÂȡ £ËÏÌÓËÅ ÎÏÖÉÎÅȢ 

£ÁÇÕÄȟ -Ȣ ɉςππφɊȢ /ÄÇÁÊÁÔÅÌÊ ËÁÏ ÒÅÆÌÅËÓÉÖÎÉ ÐÒÁËÔÉéÁÒȢ 0ÅÔÒÉÎÊÁȡ 6ÉÓÏËÁ ÕéÉÔÅÌÊÓËÁ ĤËÏÌÁȢ 

5.)#%&Ȣ ɉςπρχɊȢ 0ÏĤÔÕÊÅÍÏȟ ÕËÌÊÕéÕÊÅÍÏȟ ÕÖÁĿÁÖÁÍÏ ɀ !ÎÁÌÉÚÁ ÓÔÁÎÊÁ ÄÊÅéÊÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÊÅ Õ 

(ÒÖÁÔÓËÏÊȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÎÉÃÅÆȢÏÒÇȾÃÒÏÁÔÉÁȾÍÅÄÉÁȾφρρȾПÉÌÅȾ0ÏϷ#υϷ!ρÔÕÊÍÏϷς#ͺÕËÌÊÕϷ#τ

Ϸψ$ÉÍÏϷς#ͺÕÖÁϷ#υϷ"%ÉÍÏͺϷ%ςϷψπϷωσͺÁÎÁÌÉÚÁͺÓÔÁÎÊÁͺÄÊÅϷ#τϷψ$ÊÅͺÐÁÒÔÉÃ

ÉÐÁÃÉÊÅͺÕͺ(ÒÖÁÔÓËÏÊͺȢÐÄÆ 

 

 

 

 

https://www.europarl.europa.eu/sakharovprize/hr/malala-yousafzai-2013-pakistan/products-details/20200331CAN54205
https://www.europarl.europa.eu/sakharovprize/hr/malala-yousafzai-2013-pakistan/products-details/20200331CAN54205
https://www.unicef.org/croatia/media/611/file/Po%C5%A1tujmo%2C_uklju%C4%8Dimo%2C_uva%C5%BEimo_%E2%80%93_analiza_stanja_dje%C4%8Dje_participacije_u_Hrvatskoj_.pdf
https://www.unicef.org/croatia/media/611/file/Po%C5%A1tujmo%2C_uklju%C4%8Dimo%2C_uva%C5%BEimo_%E2%80%93_analiza_stanja_dje%C4%8Dje_participacije_u_Hrvatskoj_.pdf
https://www.unicef.org/croatia/media/611/file/Po%C5%A1tujmo%2C_uklju%C4%8Dimo%2C_uva%C5%BEimo_%E2%80%93_analiza_stanja_dje%C4%8Dje_participacije_u_Hrvatskoj_.pdf


 
ρπσ 

.ÁÔÁĤÁ .ÏÖÁËȟ ÐÒÏÆȢ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇ ÏÄÇÏÊÁȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ 

$6 &ÉÊÏÌÉÃÁȟ 0ÒÅÌÏÇ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ ÄÏÃȢ ÄÒȢ ÓÃȢ %ÄÉÔÁ 2ÏÇÕÌÊ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ /ÄÓÊÅË Õ #ǻÁËÏÖÃÕ 

 

 

-%4/$)+! 50/:.!6!.*! /+/,).% 

 

 

0ÒÅÄÎÏÓÔÉ É ÉÚÁÚÏÖÉ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉ Õ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÕ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ 

 

5ÖÏÄ 

-ÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÖÊÅÚǺÂÅ ÉÍÁÊÕ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÂÕÄÕÃǲÉÈ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÊÅÒ 

ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÐÒÉÍÊÅÎÅ ÔÅÏÒÉÊÓËÉÈ ÚÎÁÎÊÁ Ó ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÉÍÁȢ 6ÏíÅÎÊÅ ÖÊÅÚǺÂÉȟ ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ 

ÒÁÎÏÇÁ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÏÄÇÏÊÁ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÉÚ ËÏÌÅÇÉÊÁ -ÅÔÏÄÉËÁ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÏËÏÌÉÎÅȟ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÒÏÃÅÓ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏÇÁȟ ÓÕÓÔÁÖÎÏÇÁ É ÓÔÒÕËÔÕÒÉÒÁÎÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȢ -ÅÎÔÏÒÓËÁ ÐÏÄÒÓǺËÁ É 

ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÅ ÎÏÖÉÍ ÚÎÁÎÊÉÍÁ É ÖÊÅÓǺÔÉÎÁÍÁ ÂÕÄÕÃǲÉÈ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÉÚÁÚÏÖ ÓÖÉÍ 

ÄÉÏÎÉÃÉÍÁ Õ ÔÏÍÅ ÐÒÏÃÅÓÕȢ 5 ÒÁÄÕ ÓÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÁÎËÅÔÅ ÐÒÅÏÖÅÄÅÎÅ ÍÅíÕ 

ÓÔÕÄÅÎÁÔÉÍÁ Ï ÐÒÅÄÎÏÓÔÉÍÁ É ÉÚÁÚÏÖÉÍÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȢ 5 ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÕ ÊÅ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÌÏ υπ 

ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÔÒÅÃǲÅ ÇÏÄÉÎÅ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÏÇ ÆÁËÕÌÔÅÔÁȟ /ÄÓÊÅËÁ Õ #ǻÁËÏÖÃÕȟ ÓÍÊÅÒÁ 2ÁÎÏÇÁ É 

ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÏÄÇÏÊÁ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȢ )ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÍÒÅÚǺÎÏȟ ÐÕÔÅÍ 'ÏÏÇÌÅÏÖÁ 

ÏÂÒÁÓÃÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÖÁÏ ÃǺÅÔÉÒÉ ÐÉÔÁÎÊÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÇÁ ÔÉÐÁȟ ÕÓÍÊÅÒÅÎÁ ÎÁ ÁÒÔÉËÕÌÁÃÉÊÕ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȟ ÚÁÈÔÊÅÖÎÏÓÔ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÔÅ ÉÚÁÚÏÖÎÅ ÁÓÐÅËÔÅ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ É 

ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÎÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ-ÓÐÏÚÎÁÊÎÉÈ É ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ $ÏÂÉÖÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ 

ÉÚÁÚÏÖÅ Ó ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÕÏÃǺÁÖÁÊÕ ÔÅ ÖÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÐÒÕÚǺÁÊÕ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ ËÁËÏ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÔÉ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÒÁÄÉ ÓǺÔÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÅÇÁ ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȢ 



 
ρπτ 

0ÒÉËÁÚ ÍÅÔÏÄÉéËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

+ÏÌÅÇÉÊ -ÅÔÏÄÉËÁ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÏËÏÌÉÎÅ ÎÁ ÔÒÅÃǲÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÓÔÕÄÉÊÁ 2ÁÎÏÇÁ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇÁ 

ÏÄÇÏÊÁ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÐÒÕÚǺÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ Ï ÍÅÔÏÄÁÍÁ ÒÁÄÁ ËÏÊÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 

ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÁÔÉ ËÁËÏ ÂÉ ÐÏÔÉÃÁÌÉ ÄÊÅÃÕ ÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÅ É ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ -ÅÔÏÄÁ ËÏÊÁ ÓÅ 

ÏÓÏÂÉÔÏ ÉÓÔÉÃǺÅ ÊÅÓÔ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ɉ+ÏÌÂȟ ρωψτɊȟ ËÏÊÁ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÊÅÃÅ 

Õ ÓÖÉÍ ÄÉÊÅÌÏÖÉÍÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ .Á ÔÅÍÅÌÊÕ ÎÁÖÅÄÅÎÅ ÔÅÏÒÉÊÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÖÁÊÕ É ÐÒÏÖÏÄÅ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÄÊÅÃÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÉÓËÕÓÔÖÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ É ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÈ ÐÏÊÁÖÁ Õ 

ÎÊÉÈÏÖÕ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏÍ ÏËÒÕÚǺÊÕȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ Ó ÄÊÅÃÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÖÌÁÓÔÉÔÅ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ÉÎÔÅÒÅÓÁȢ 5ÏÃǺÅÎÅ ÄÊÅÃǺÊÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÚÁ ÏÄÒÅíÅÎÕ ÔÅÍÕ 

ÓÔÕÄÅÎÔÉ ËÏÒÉÓÔÅ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÕ ÚÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÊÕÃǲÉ Ï ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ 

ÚÁÄÁÃǲÁÍÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉÍÁ ÎÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖ ÃÊÅÌÏÖÉÔÉ ÒÁÚÖÏÊȢ 5ÊÅÄÎÏ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÕÃǺÅ ËÁËÏ ÐÏÔÉÃÁÔÉ ÄÊÅÃǺÊÕ 

ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕ É ÁËÔÉÖÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÕÐÏÒÁÂÏÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÁÏ ÊÅÄÎÏÇÁ ÏÄ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ 

ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÉÓÔÉÃǺËÏÇÁ ÐÒÉÓÔÕÐÁȢ 5ÓÐÊÅÓǺÎÏÓÔ ÏÖÌÁÄÁÎÉÍ ÎÏÖÉÍ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁÍÁ É ÓÐÏÚÎÁÊÁÍÁȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕ ÔÉÊÅËÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÉÈ ÒÅПÌÅËÓÉÊÁȢ 0ÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÎÁÇÌÁÓÉÔÉ ÄÁ ÊÅ ÎÁËÏÎ 

ÐÒÏÖÅÄÅÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÁÚǺÎÏ ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÐÒÏÃÅÓ ÓÁÍÏÒÅПÌÅËÓÉÊÅ É 

ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÅ ÒÅПÌÅËÓÉÊÅ ËÁÏ ÄÉÏ ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÒÏÃÅÓÁ ÕÃǺÅÎÊÁ ɉ3ǻÁÇÕÄȟ ςππφɊȢ 5ÐÒÁÖÏ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓ 

ÒÅПÌÅËÓÉÊÅ ÖÁÚǺÁÎ ÄÉÏ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȢ 2ÅПÌÅËÓÉÊÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÏÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁ Ï 

ÖÌÁÓÔÉÔÉÍ ÐÏÓÔÕÐÃÉÍÁȟ ÕÏÃǺÁÖÁÎÊÁ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÕÃǺÉÎÁËÁ ÔÅ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ ÍÏÇÕÃǲÉÈ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÁȢ 

:ÁÈÔÉÊÅÖÁ ÉÓÔÕÐ É ÏÔÖÏÒÅÎÏÓÔȟ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÓÕÏÃǺÁÖÁÎÊÁ Ó ÖÌÁÓÔÉÔÉÍ ÐÒÏÐÕÓÔÉÍÁȟ ÐÒÅÄÒÁÓÕÄÁÍÁ É 

ÎÅÕÓÐÊÅÓÉÍÁ ÔÅ ÚÁÈÔÉÊÅÖÁ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÉÚÌÁÚÁË ÉÚ ÏÓÏÂÎÅ ÚÏÎÅ ÕÄÏÂÎÏÓÔÉȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÎÕÚǺÎÏ ÚÁ ÏÓÏÂÎÉ 

ÒÁÚÖÏÊ É ÓÁÍÏÏÔËÒÉÖÁÎÊÅ ɉ+ÉËÎÁÄÚÅ É ,ÅÁÒÙȟ ςπςρɊȢ  6ÏÄÉÔÅÌÊÉ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȟ ËÁÏ É 

ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉ-ÍÅÎÔÏÒÉȟ ÉÍÁÊÕ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÎÊÕ ÒÅПÌÅËÓÉÊÅ ÐÒÅÍÁ ÂÏÌÊÅÍ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÕ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÈ ÐÒÏÃÅÓÁȢ 5 ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅПÌÅËÓÉÊÅ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÊÕ ÓÅ ÎÁ ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÎÁ É 

ÐÏÔÉÃÁÊÎÁ ÐÉÔÁÎÊÁȟ ÐÏÐÕÔȡ 3ǻÔÏ ÖÁÍ ÊÅ ÂÉÏ ÉÚÁÚÏÖ ÎÁ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÍ ÖÊÅÚǺÂÁÍÁȩ .ÁÊÃǺÅÓǺÃǲÉ ÏÄÇÏÖÏÒÉ 

ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉ ÓÕ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÕ ÒÁÄÁ Õ ÕÓÔÁÎÏÖÉ ÒÁÎÏÇÁ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÇÁ ÏÄÇÏÊÁ É 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ÐÒÉÍÊÅÒÉÃÅ ÎÁ ÍÊÅÓǺÏÖÉÔÅ ÓËÕÐÉÎÅȢ 0ÌÁÎÉÒÁÎÊÅ É ËÏÎËÒÅÔÉÚÁÃÉÊÁ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÚÁÄÁÃǲÁȟ 

ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÉÓÈÏÄÁȟ ÓÐÒÅÍÎÏÓÔ ÎÁ ËÒÉÔÉÃǺËÉ ÏÓÖÒÔȟ ÔÉÍÓËÉ ÒÁÄ ÔÅ ÒÉÚÉÃǺÎÁ ÉÇÒÁ ÖÁÚǺÎÉ ÓÕ 

ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȢ )ÚÊÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÕÖÅÌÉËÅ ÓÅ ÐÒÅËÌÁÐÁÊÕ Ó ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÉÍÁ ÖÏÄÉÔÅÌÊÁ 

ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉ É ÍÅÎÔÏÒÁȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÕÏÃǺÉÌÉ ÄÁ ÊÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÉÈ ÉÚÁÚÏÖÁ Õ 

ÒÁÄÕ ÕÐÒÁÖÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔÉ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ Ó ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ ÚÁÄÁÃǲÁÍÁ É ÉÓÈÏÄÉÍÁ ÕÃǺÅÎÊÁȢ 



 
ρπυ 

$ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÁ ÉÓËÕÓÔÖÁ ÖÏÄÉÔÅÌÊÁ ÕÐÕÃǲÕÊÕ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÃǺÅÓÔÏ Õ ÐÏÃǺÅÔËÕ ÐÌÁÎÉÒÁÊÕ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

ÂÅÚ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔÉ Ó ÄÊÅÔÅÔÏÖÉÍ ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁȟ ÁÌÉ É Ó ÎÊÉÈÏÖÉÍ 

ÉÎÔÅÒÅÓÉÍÁȢ 4ÁËÖÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÃǺÉÎÉ ÔÅÍÅÌÊ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÔÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÄÊÅÃÁ ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÊÕ ÉÎÔÅÒÅÓȟ ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÕ ÉÌÉ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÐÉÔÁÎÊÁȢ 0ÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÉÍ ÕÏÃǺÁÖÁÎÊÅÍ É ÒÅÁÇÉÒÁÎÊÅÍ ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÎÁ ÔÁËÖÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ 

ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÓÅ ÐÒÅÄÉÓÐÏÚÉÃÉÊÅ ÄÁ ÄÉÊÅÔÅ ÕÃǺÉ ÎÁ ÐÒÉÒÏÄÁÎ É ÎÊÅÍÕ ÓÍÉÓÌÅÎ ÎÁÃǺÉÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÎÁÖÏÄÅ 

ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÖÁÚǺÎÉÈ ÔÒÅÎÕÔÁËÁ Õ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÐÏÐÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÄÊÅÃÅȟ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÏÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁȟ 

ÉÚÎÏÓǺÅÎÊÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ÉÓËÕÓÔÁÖÁȟ ÐÒÅÔÐÏÓÔÁÖËÉ É ÉÄÅÊÁȟ ËÁÏ ÖÅÌÉË ÉÚÁÚÏÖȢ .Á ÔÅÍÅÌÊÕ ÕÏÃǺÅÎÉÈ 

ÉÚÁÚÏÖÁ Ó ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÓÕÓÒÅÃǲÕ ÓÔÕÄÅÎÔÉȟ ÐÌÁÎÉÒÁÎÏ ÊÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÐÒÁÃǲÅÎÊÅ ÄÊÅÃǺÊÅ ÉÇÒÅ Õ 

ÍÊÅÓǺÏÖÉÔÏÊ ÓËÕÐÉÎÉȟ ÕÓÍÊÅÒÅÎÏ ÎÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÉÎÔÅÒÅÓÁȢ 5ÏÃǺÅÎÉ ÉÎÔÅÒÅÓ ÄÊÅÃÅ 

ÐÏÓÌÕÚǺÉÏ ÊÅ ËÁÏ ÓÍÊÅÒÎÉÃÁ ÚÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÎÉÈ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÚÁÄÁÃǲÁ ÚÁ ÓÖÁËÕ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÕ 

ÄÏÂÎÕ ÓËÕÐÉÎÕ É ÎÊÉÈÏÖÕ ËÏÎËÒÅÔÉÚÁÃÉÊÕȢ 0ÌÁÎÉÒÁÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕÊÅÄÎÏ ÓÕ ÂÉÌÅ ÐÏÐÒÁÃǲÅÎÅ 

ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÍ É ÒÁÚÖÏÊÎÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÉÍ ÐÏÔÉÃÁÊÉÍÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÁÍÉ ÉÚÒÁÄÉÌÉ É ÄÏÎÉÊÅÌÉ 

ɉ3ÌÉËÅ ρȢȟ ςȢ É σȢɊȢ 

 

               

3ÌÉËÅ ρȢ- σȢ 0ÏÔÉÃÁÊÉ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ 

 

4ÉÊÅËÏÍ ÐÒÁÃǲÅÎÊÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÕÏÃǺÁÖÁÊÕ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÅȟ ÓÁÍÏÉÎÉÃÉÒÁÎÅ ÉÇÒÅ ÄÊÅÃÅ ÔÅ ÁÒÔÉËÕÌÁÃÉÊÕ 

ÄÊÅÃÅ Õ ÉÇÒÉ ÉÎÓÐÉÒÉÒÁÎÕ ËÕÌÉÎÁÒÓËÏÍ ÅÍÉÓÉÊÏÍ ȵ-ÁÓÔÅÒ#ÈÅÆȰȢ 2ÁÚÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉ Ó ÄÊÅÃÏÍȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÁÚÎÁÊÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓÍÊÅÒÎÉÃÅ ÔÅ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÁ ÚÎÁÎÊÁ É ÉÓËÕÓÔÖÁ ÄÊÅÃÅȟ ËÏÊÁ ËÏÒÉÓÔÅ ÐÒÉ 



 
ρπφ 

ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÕ ÓËÌÏÐÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÁÏ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÐÒÏÊÅËÔÎÏÇÁ ÒÁÄÁȢ 6ÅÌÉË ÂÒÏÊ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ-

ÓÐÏÚÎÁÊÎÉÈ É ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ ÊÅ ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕÓÍÊÅÒÅÎÉÈ ÎÁ 

ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎÏ ÐÒÁÃǲÅÎÊÅ ËÕÌÉÎÁÒÓËÅ ÅÍÉÓÉÊÅ ɉ3ÌÉËÅ τȢȟ υȢȟ φȢ É χȢɊȢ 

 

    

3ÌÉËÅ τȢ- υȢ 0ÏÔÉÃÁÊÉ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ 

     

3ÌÉËÅ φȢ- χȢ 0ÏÔÉÃÁÊÉ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ 

#ÉÊÅÌÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁÏ ÕÎÕÔÁÒ ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉȟ ÐÒÉÄÏÎÉÏ ÊÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ 

ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÔÅ ÎÊÉÈÏÖÏÊ ÐÒÉÐÒÅÍÉ ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÉ ÒÁÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÓÕ ÐÏÓÅÂÎÏ ÎÁÇÌÁÓÉÌÉ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÕ 

ÒÅПÌÅËÓÉÊÕ ËÁÏ ÖÒÉÊÅÍÅ ÎÁÍÉÊÅÎÊÅÎÏ ÔÉÍÓËÏÍ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÕȢ 5ÊÅÄÎÏ ÓÕ ÕÏÃǺÉÌÉ ÂÏÌÊÕ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÏÓÔ 

ÄÊÅÃÅ Õ ÄÏÎÏÓǺÅÎÊÕ ÏÄÌÕËÁ Ï ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁȟ ÉÚÎÏÓǺÅÎÊÅ ÐÒÉÊÅÄÌÏÇÁ É ËÒÅÉÒÁÎÊÅ ÒÊÅÓǺÅÎÊÁȢ 



 
ρπχ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

-ÅÔÏÄÉÃǺËÅ ÖÊÅÚǺÂÅȟ ËÁÏ ÄÉÏ ËÏÌÅÇÉÊÁ -ÅÔÏÄÉËÁ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÏËÏÌÉÎÅȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ËÌÊÕÃǺÎÕ 

ÐÏÖÅÚÎÉÃÕ ÉÚÍÅíÕ ÔÅÏÒÉÊÅ É ÐÒÁËÓÅ ÔÅ ÃǺÉÎÅ ÔÅÍÅÌÊ ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÂÕÄÕÃǲÉÈ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁȢ )ÓÈÏÄÉ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÕÎÕÔÁÒ ËÏÌÅÇÉÊÁ É ÍÅÔÏÄÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÚǺÂÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ 

ÓÔÕÄÅÎÔÉÍÁ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÈ É ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȟ ÒÅПÌÅËÓÉÖÎÏÓÔÉȟ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ 

ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ ÔÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÖÁÚǺÎÉÈ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÉÈ ÔÒÅÎÕÔÁËÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅÍ É ÐÒÏÖÅÄÂÏÍ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÐÒÏÊÅËÁÔÁȢ 5 ÔÏÍÅ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÉÓÔÁËÎÕÔÉ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ É ÓÕÓÔÁÖÎÅ 

ÍÅÎÔÏÒÓËÅ ÐÏÄÒÓǺËÅ ɉ3ÌÉËÁ ψɊȟ ÊÁÓÎÏ ÄÅПÉÎÉÒÁÎÉÈ ÉÓÈÏÄÁ É ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÏÇÁ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÒÅПÌÅËÓÉÊÅȢ 

2ÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÕÌÏÇÅ ÍÅÎÔÏÒÁ ËÌÊÕÃǺÎÏ ÊÅ ÚÁ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÐÏÖÊÅÒÅÎÊÁ É ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÁ 

ÐÏÚÉÔÉÖÎÏÇÁ ÕÔÊÅÃÁÊÁ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÅȟ ÓǺÔÏ ÃǺÉÎÉ ÔÅÍÅÌÊ ÓÖÁËÏÇÁ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏÇ ÍÅÎÔÏÒÓËÏÇ ÏÄÎÏÓÁȢ 

)ÁËÏ ÓÕ ÉÚÁÚÏÖÉ ÂÒÏÊÎÉȟ ÕÐÒÁÖÏ ÏÎÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÓÔ ÔÅ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÚÁ ÒÁÄ Õ ÄÉÎÁÍÉÃǺÎÏÍ É ÓÌÏÚǺÅÎÏÍ ÏÄÇÏÊÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÍ ËÏÎÔÅËÓÔÕȢ 

 

3ÌÉËÁ ψȢ -ÉĤÌÊÅÎÊÅ ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ ÎÁËÏÎ ÐÒÏÊÅËÔÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

#ÉÇÁÌÁȟ !Ȣ É 6ÅÎÔÕÒÅÌÌÉȟ %Ȣ ɉςπρωɊȢ 2ÅПÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ ! ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇȢ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ρπɉςυχτɊȢ 

+ÉËÎÁÄÚÅȟ .Ȣ #Ȣ É ,ÅÁÒÙȟ -Ȣ 2Ȣ ɉςπςρɊȢ #ÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȡ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÏÎÅȭÓ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ρψρȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÄÉÒÅÃÔȢÃÏÍȾÓÃÉÅÎÃÅȾÁÒÔÉÃÌÅȾÁÂÓȾÐÉÉȾ3πρωρψψφωςρππσωωψ 

+ÏÌÂȟ $Ȣ !Ȣ ɉρωψτɊȢ )ÓËÕÓÔÖÅÎÏ ÕéÅÎÊÅȡ ÉÓËÕÓÔÖÏ ËÁÏ ÉÚÖÏÒ ÕéÅÎÊÁ É ÒÁÚÖÏÊÁȢ %ÎÇÌÅ×ÏÏÄ #ÌÉÆÆÓȟ .*ȟ 

0ÒÅÎÔÉÃÅ-(ÁÌÌȢ 

3ǻÁÇÕÄȟ -Ȣ ɉςππφɊȢ /ÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ËÁÏ ÒÅУÌÅËÓÉÖÎÉ ÐÒÁËÔÉéÁÒȢ :ÁÇÒÅÂȟ 6ÉÓÏËÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÁ ÓǺËÏÌÁȢ 

"ÅÒÎÁÒÄÁ 'ÉÌÊÁȟ ÕÎÉÖȢ ÐÒÁÅÓÃȢ ÅÄÕÃȢȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ 



 
ρπψ 

0ÁÕÌÁ +ÏÃÉÊÁÎȟ ÕÎÉÖȢ ÐÒÁÅÓÃȢ ÅÄÕÃȢȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÐÒÉÐÒÁÖÎÉË 

$6 'ÒÉÇÏÒÁ 6ÉÔÅÚÁȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ )ÖÁÎÁ 'ÏÌÉËȟ ÖÉÓǺÁ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

-%4/$)+! 50/:.!6!.*! /+/,).% 

 

-ÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÉÇÒÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ Õ ÊÁÓÌÉÃÁÍÁ 

 

5ÖÏÄ 

3ÖÉÊÅÔ ËÏÊÉ ÎÁÓ ÏËÒÕÚǺÕÊÅ ÉÓÐÕÎÊÅÎ ÊÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÍȟ ÓÔÏÇÁ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÄÁ ÄÊÅÃÁ ÖÅÃǲ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ 

ÄÏÂÉ ÓÔÅËÎÕ ÏÓÎÏÖÎÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÁ ÚÎÁÎÊÁ É ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȢ 0ÏÃǺÅÔÎÉ ÒÁÚÖÏÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÏÄÖÉÊÁ ÓÅ Õ ÉÇÒÉȟ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ É ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÏÍ ÓÁ ÓÖÉÊÅÔÏÍ ÏËÏ 

ÓÅÂÅ ɉ*ÕÒËÉ ςπςσɊȢ -ÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÐÏÊÍÏÖÅ ÄÉÊÅÔÅ ÁËÔÉÖÎÏ ÇÒÁÄÉ É ËÏÎÓÔÒÕÉÒÁ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉÍ 

ËÏÎÔÁËÔÏÍ Ó ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁȟ ÏÂÊÅËÔÉÍÁ É ÐÏÊÁÖÁÍÁ Õ ÏËÏÌÉÎÉȟ ÕÚ ÉÇÒÕ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍ ËÁÏ 

ÓÐÏÎÔÁÎÉÍ É ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ ÕÃǺÅÎÊÁȢ 5ÐÒÁÖÏ ÂÏÒÁÖÁË ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÒÕÚǺÁ ÂÏÇÁÔ ÉÚÖÏÒ 

ÐÏÔÉÃÁÊÁ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÒÁÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÉÓËÕÓÔÁÖÁȢ 3ÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅÍ Õ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÎÁ 

ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÐÏÐÕÔ ÉÇÒÅ ÐÉÊÅÓËÏÍȟ ÉÇÒÅ ÖÏÄÏÍȟ ÉÇÒÅ ÌÏÐÔÉÃÁÍÁ É ÒÁÚÎÉÍ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁȟ ÄÉÊÅÔÅ ÍÏÚǺÅ ÎÁ ÉÓËÕÓÔÖÅÎ ÎÁÃǺÉÎ ÕÓÖÏÊÉÔÉ ÏÓÎÏÖÎÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ËÏÎÃÅÐÔÅ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÏ ÓÖÏÊÉÍ ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ ÐÏÔÒÅÂÁÍÁȢ /ÖÁÊ ÊÅ ÒÁÄ ÕÓÍÊÅÒÅÎ ÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ Õ ÉÇÒÉ Ó ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÉÈ Õ ÓÔÁÒÉÊÏÊ ÊÁÓÌÉÃǺËÏÊ 

ÓËÕÐÉÎÉ Õ ÓÖÒÈÕ ÐÏÔÉÃÁÎÊÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÒÁÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȢ 

 

-ÁÔÅÍÁÔÉéËÅ ÉÇÒÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ 

$ÊÅÃǺÊÁ ÊÅ ÓËÌÏÎÏÓÔ ÉÇÒÉ ÐÒÉÒÏÄÎÁȟ Á ÐÏÍÁÚǺÅ ÄÁ ÓÅ ÄÊÅÃÁ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÚÁ ÕÌÏÇÅ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÏÂÎÁÓǺÁÔÉ 

ËÁÓÎÉÊÅ ÔÉÊÅËÏÍ ÚǺÉÖÏÔÁȢ )ÇÒÁ ÓÌÕÚǺÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÍÎÏÓǺÔÖÁ ÆÕÎËÃÉÊÁȡ ПÉÚÉÃǺËÅ ÓÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ 

ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅÍ ÔÊÅÌÅÓÎÉÈ ÇÒÁÎÉÃÁ ÄÊÅÔÅÔÁȠ ËÏÌÉËÏ ÏÎÏ ÄÁÌÅËÏ ÍÏÚǺÅ ÐÏÔÒÃǺÁÔÉȟ ÓËÏÃǺÉÔÉȟ ËÏÌÉËÏ ÓÅ 



 
ρπω 

ÖÉÓÏËÏ ÐÏÐÅÔÉ ÉÔÄȢ 3ËÌÁÐÁÎÊÅÍ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÁÖÁȟ ÚÁÕÚÉÍÁÎÊÅÍ ÚÁ ÓÅÂÅȟ ÂÉÖÁÎÊÅÍ Õ ÕÌÏÚÉ ÖÏíÅ É 

ÓÌÉÃǺÎÏ ÄÉÊÅÔÅ ÖÊÅÚǺÂÁ ÓÕÒÁÄÎÊÕ É ÄÉÊÅÌÊÅÎÊÅ ËÏÊÉ ÓÕ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÁÚǺÎÉ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÈ ÆÕÎËÃÉÊÁȢ 

)ÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ ÊÅÒ ÄÉÊÅÔÅ ÕÃǺÉ ÒÊÅÓǺÁÖÁÔÉ ÐÒÏÂÌÅÍÅ É ÒÁÚÖÉÊÁ 

ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ ÐÕÔÅÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÒÁÎÊÁ É ÏÔËÒÉÖÁÎÊÁȢ )ÇÒÁ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÊÅÒ ÓÅ Õ ÚÁÊÅÄÎÉÓǺÔÖÕȟ ÐÏÓÔÉÇÎÕÃǲÉÍÁ É ÒÁÄÏÓÔÉ ËÏÊÁ ÉÈ ÐÒÁÔÉ ÒÁÚÖÉÊÁ 

ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÓÅÂÅ ɉ7ÉÌÓÏÎ ςππψɊȢ  

-ÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÁ ÉÇÒÁ É ÉÓËÕÓÔÖÁ ÏÄÖÉÊÁÊÕ ÓÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÏËÒÕÚǺÊÉÍÁȢ :ÎÁÔÉÚǺÅÌÊÎÁ ÄÊÅÃÁ Õ ÏËÏÌÉÎÉ 

ÏÔËÒÉÖÁÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÏÂÌÉËÅȟ ÐÒÅÄÍÅÔÅ É ÕÚÏÒËÅ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÐÒÏÍÁÔÒÁÔÉȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÔÉ É ÂÒÏÊÉÔÉȢ /Ä 

ÉÚÎÉÍÎÅ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏÓÔÉ ÄÁ ÉÍÁÊÕ ÐÒÉÌÉËÕ ÍÁÎÉÐÕÌÉÒÁÔÉ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ É ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁ ËÏÊÉ ÉÈ 

ÏËÒÕÚǺÕÊÕȢ 5ÐÒÁÖÏ ÔÁËÖÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÍ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÕ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÏÄÎÏÓÁ ÍÅíÕ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁȟ 

ÄÊÅÃÁ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÔÅÍÅÌÊ ÚÁ ËÁÓÎÉÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÁÐÓÔÒÁËÔÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁȢ .Á 

ÐÒÉÍÊÅÒȟ ÊÅÄÉÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÎÁ ËÏÊÉ ÄÉÊÅÔÅ ÍÏÚǺÅ ÒÁÚÕÍÊÅÔÉ ÐÏÊÁÍ ÔÅÚǺÉÎÅ ÊÅÓÔ Õ ÐÏÎÁÖÌÊÁÊÕÃǲÉÍ 

ÒÁÄÎÊÁÍÁ ÐÏÄÉÚÁÎÊÁȟ ÎÏÓǺÅÎÊÁ É ÐÒÅÍÊÅÓǺÔÁÎÊÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ ËÏÊÉ ÖÁÒÉÒÁÊÕ ÏÄ ÔÅÚǺÉÈ ÐÒÅÍÁ 

ÌÁËÓǺÉÍ É ÏÂÒÎÕÔÏ ÊÅÓÔ Õ ËÏÎËÒÅÔÎÏÍ ÉÓËÕÓÔÖÕȢ )ÇÒÁ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÄÊÅÃÉ ÎÕÄÉ ÐÒÉÌÉËÕ ÚÁ 

ÁËÔÉÖÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ÐÕÔÅÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ËÒÅÔÁÎÊÁȟ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ ÔÅ ÓÐÏÎÔÁÎÏÍ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÏÍ Ó 

ÏËÏÌÉÎÏÍȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÐÏÔÉÃǺÅ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈ ÚÎÁÎÊÁ É ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ɉ2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 

ςπρχɊȢ  

0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÉÇÒÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ Õ ÊÁÓÌÉÃÁÍÁȰ ÐÒÏÖÅÄÅÎ ÊÅ ÐÒÉÍÊÅÎÏÍ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ ÉÇÒÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁȟ ÉÇÒÅ ÖÏÄÏÍȟ ÉÇÒÅ ÐÉÊÅÓËÏÍ É ÉÇÒÅ ÌÏÐÔÉÃÁÍÁȢ #ÉÌÊÅÖÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÒÁÚÖÉÔÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÐÕÔÅÍ ÉÇÒÅȟ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÓÅÎÚÏÒÎÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕȟ 

ÐÏÖÅÚÁÔÉ ËÒÅÔÁÎÊÅ É ÕÃǺÅÎÊÅ ɉËÉÎÅÔÉÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅɊ ÔÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÏËÒÕÚǺÊÅ É ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅȢ 

0ÒÉÒÏÄÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÓÅ ËÁÏ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÐÏÔÉÃÁÊ ÚÁ ÄÊÅÃǺÊÕ ÉÇÒÕ É ÕÃǺÅÎÊÅȢ /ÎÉ 

ÎÕÄÅ ÍÎÏÇÏÂÒÏÊÎÅ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÔÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÄÊÅÃÉ ÉÚÒÁÖÁÎ ËÏÎÔÁËÔ Ó ÅÌÅÍÅÎÔÉÍÁ 

ÐÒÉÒÏÄÎÏÇÁ ÓÖÉÊÅÔÁȢ 5 ÔÏÍÅ ËÏÎÔÁËÔÕ ÄÊÅÃÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÏËÏÌÉÎÅȟ ÐÒÁÔÅ ÖÌÁÓÔÉÔÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÅ É ÐÏÔÉÃǺÕ ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ ɉ7ÈÉÔÅȟ ςππψɊȢ +ÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅÍ ÐÒÉÒÏÄÎÏÇÁ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁȟ 

ÐÏÐÕÔ ÇÒÁÎÃǺÉÃÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÁ ÐÏÊÍÏÖÅ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ ɉÍÁÌÏ-ÖÅÌÉËÏɊ É ÄÕÚǺÉÎÅ ɉËÒÁÔËÏ-ÄÕÇÏɊȢ 

4ÉÊÅËÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÇÒÁÎÃǺÉÃÅ ÓÕ ÓÏÒÔÉÒÁÌÉȟ ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÌÉ ÔÅ ÓÌÁÇÁÌÉ Õ ÎÉÚÏÖÅ ÐÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉ É 

ÖÅÒÔÉËÁÌÉȢ 



 
ρρπ 

            

3ÌÉËÁ ρȢ )ÇÒÁ ÇÒÁÎéÉÃÁÍÁ 

$ÊÅÃÁ ÓÕ Ó ÐÏÍÏÃǲÕ ÄÒÖÅÎÉÈ ÐÌÏÃǺÁ É ÏÂÌÕÔÁËÁ ÉÚÒÁÄÉÌÁ ÐÏÌÉÇÏÎ ÐÏ ËÏÊÅÍ ÓÕ ÈÏÄÁÌÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕÃǲÉ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÕ É ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÕ ÔÉÊÅÌÁȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔ ÇÒÁíÅÎÊÁ É ËÏÎÓÔÒÕÉÒÁÎÊÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÓÁÍÏÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁȟ 

ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÕÓÐÏÒÅíÉÖÁÌÁ ÖÅÌÉÃǺÉÎÕ É ÔÅÚǺÉÎÕ ÐÒÅÄÍÅÔÁȟ ÓÌÉÃǺÎÏ ËÁÏ Õ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ 

ÖÁÇÁÎÊÁȢ /ÖÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÔÁËÏíÅÒ ÉÍ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÁ ÉÓËÕÓÔÖÅÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÏÓÔÏÒÎÉÈ ÏÄÎÏÓÁ 

ɉÎÁȟ Õȟ ÇÏÒÅȟ ÄÏÌÊÅȟ ÉÚÁɊȢ 

 

3ÌÉËÁ ςȢ 6ÁÇÁÎÊÅ 



 
ρρρ 

 

3ÌÉËÁ σȢ 'ÒÁíÅÎÊÅ É ËÏÎÓÔÒÕÉÒÁÎÊÅ ÐÏÍÏçÕ ÄÒÖÅÎÉÈ ÐÌÏéÁ É ÏÂÌÕÔÁËÁ 

5 ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÓÐÕÎÊÁÖÁÎÊÁ ÌÉÎÉÊÁ ËÒÅÄÏÍ ÎÁÃÒÔÁÎÉÈ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÉÈ ÌÉËÏÖÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÓÌÁÇÁÌÁ 

ËÁÍÅÎÃǺÉÃǲÅ É ÓǺËÏÌÊËÅ ÐÏ ÒÕÂÏÖÉÍÁ ÚÁÄÁÎÉÈ ÏÂÌÉËÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÌÁ ÓÕ É 

ÉÍÅÎÏÖÁÌÁ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÌÉËÏÖÅ ÐÏÐÕÔ ËÒÕÇÁ É ÔÒÏËÕÔÁȟ Á ÐÏÊÅÄÉÎÁ ÄÊÅÃÁ ÖÅÃǲ ÓÕ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÌÁ É 

ËÖÁÄÒÁÔȢ .Á ÔÁÊ ÓÕ ÎÁÃǺÉÎ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ÖÉÚÕÁÌÎÕ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÕȟ ÐÁÚǺÎÊÕ É ÐÒÅÃÉÚÎÏÓÔ ÐÏËÒÅÔÁȟ ÁÌÉ É 

ÏÓÎÏÖÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÏÂÌÉËÁ É ÐÒÏÓÔÏÒÁȢ 

 

3ÌÉËÁ τȢ )ÓÐÕÎÊÁÖÁÎÊÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÉÈ ÌÉËÏÖÁ 



 
ρρς 

)ÇÒÅ ÖÏÄÏÍ ÐÏËÁÚÁÌÅ ÓÕ ÓÅ ËÁÏ ÎÁÊÚÁÎÉÍÌÊÉÖÉÊÅ É ÎÁÊÐÒÉÖÌÁÃǺÎÉÊÅ ÄÊÅÃÉ ÊÁÓÌÉÃǺËÅ ÄÏÂÉȢ )ÁËÏ ÄÊÅÃÁ 

Õ ÏÖÏÊ ÒÁÚÖÏÊÎÏÊ ÆÁÚÉ ÊÏÓǺ ÎÅÍÁÊÕ ÒÁÚÖÉÊÅÎÕ ËÏÎÚÅÒÖÁÃÉÊÕ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ É ÖÏÌÕÍÅÎÁȟ Õ ÏÖÏÊ ÉÇÒÉ ÕÏÃǺÉÌÉ 

ÓÕ ÐÏÊÍÏÖÅ ÐÏÐÕÔ ÐÕÎÏ-ÐÒÁÚÎÏȢ !ËÔÉÖÎÏÓÔ ÕÌÉÊÅÖÁÎÊÁ ÖÏÄÅ ÖÒÃǺÅÍ Õ ÐÏÓÕÄÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÖÅÌÉÃǺÉÎÁ 

ÓÔÖÏÒÉÌÁ ÊÅ ÐÒÅÄÕÖÊÅÔ ÚÁ ËÁÓÎÉÊÅ ÐÕÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ËÏÎÃÅÐÔÁ ÖÏÌÕÍÅÎÁȢ 5 ÉÇÒÉ ÃÉÊÅíÅÎÊÁ 

ÓÐÕÚǺÖÉÃÁ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÁ ÔÁËÔÉÌÎÅ ÄÏÊÍÏÖÅ É ÓÕÐÒÏÔÎÏÓÔÉ ÐÏÐÕÔ ÍÏËÒÏ-ÓÕÈÏȢ 3ǻÁÒÅÎÅ ÓÕ 

ÓÐÕÚǺÖÉÃÅ ÄÊÅÃÁ ÓÏÒÔÉÒÁÌÁ ÐÒÅÍÁ ÂÏÊÉȟ Á ÎÁËÏÎ ÓÏÒÔÉÒÁÎÊÁ ÂÒÏÊÉÌÁ ËÏÌÉËÏ Õ ËÏÊÏÊ ÐÏÓÕÄÉ ÉÍÁ 

ÓÐÕÚǺÖÉÃÁ ɉÎÁÊÖÉÓǺÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÅÔ ÓÐÕÚǺÖÉÃÁ Õ ÊÅÄÎÏÊ ÐÏÓÕÄÉɊȟ ÃǺÉÍÅ ÊÅ ÕÃǺÖÒÓǺÃǲÉÖÁÎÏ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ 

ÂÒÏÊÁ É ËÏÌÉÃǺÉÎÅȢ 

  

3ÌÉËÁ υȢ )ÇÒÁ ÖÏÄÏÍȡ ÓÕÐÒÏÔÎÏÓÔÉ ÍÏËÒÏ-ÓÕÈÏ                 3ÌÉËÁ φȢ 3ÏÒÔÉÒÁÎÊÅ ÐÒÅÍÁ ÂÏÊÉ 

)ÇÒÅ ÐÉÊÅÓËÏÍ ÐÏÔÁËÎÕÌÅ ÓÕ ÔÁËÔÉÌÎÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ É ÓÅÎÚÏÒÎÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÕȢ 5 ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÔÒÁÇÅ 

ÚÁ ÂÌÁÇÏÍȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÒÕËÁÍÁ ÔÒÁÚǺÉÌÁ ÓËÒÉÖÅÎÅ ÐÒÉÒÏÄÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅ ɉËÁÍÅÎÃǺÉÃǲÅȟ ÓǺËÏÌÊËÅȟ 

ÇÒÁÎÃǺÉÃÅɊ ÔÅ ÉÈ ÇÒÕÐÉÒÁÌÁ ÐÒÅÍÁ ÏÂÌÉËÕȢ 3ÌÏÂÏÄÎÁ ÉÇÒÁ Õ ÐÊÅÓǺÃǺÁÎÉËÕȟ ÕÚ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅ ËÁÎÔÉȟ 

ÌÏÐÁÔÉÃÁ É ÇÒÁÂÌÊÉÃÁȟ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÁ ÊÅ ÄÊÅÃÉ ÕÏÃǺÁÖÁÎÊÅ ÐÏÊÍÏÖÎÉÈ ÏÄÎÏÓÁ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ É ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÔÅ 

ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÕÚÒÏÃǺÎÏ-ÐÏÓÌÊÅÄÉÃǺÎÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȢ 

)ÇÒÁ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÎÕÄÉ ÎÅÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÕ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ËÒÅÔÁÎÊÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÇÒÅ 

ÌÏÐÔÉÃÁÍÁ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÕ É ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÕ ÔÉÊÅÌÁȟ Á ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÓÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÌÁ 

ÏÄÎÏÓÅ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ ÕÂÁÃÕÊÕÃǲÉ ÌÏÐÔÉÃÅ ËÒÏÚ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÍÁÌÉ ÏÔÖÏÒ ÎÁ ËÕÔÉÊÉȟ ÏÖÉÓÎÏ Ï ÖÅÌÉÃǺÉÎÉ ÓÁÍÅ 

ÌÏÐÔÉÃÅȢ  



 
ρρσ 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÉÇÒÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ Õ ÊÁÓÌÉÃÁÍÁȰ ÐÏËÁÚÁÏ ÊÅ ËÏÌÉËÏ ÐÒÉÒÏÄÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉ 

ÍÏÇÕ ÐÏÔÁËÎÕÔÉ ÄÊÅÃǺÊÕ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕ É ÁËÔÉÖÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ /ÍÏÇÕÃǲÁÖÁÎÊÅÍ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÇÁ 

ÍÁÎÉÐÕÌÉÒÁÎÊÁ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ ÉÚ ÐÒÉÒÏÄÅ É ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ÒÁÎÅ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÉÇÒÏÍȟ ËÒÅÔÁÎÊÅÍ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍȢ )ÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÓÅ ÐÏÔÉÃÁÌÁ ÓÅÎÚÏÒÎÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÁȟ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ É ËÒÅÁÔÉÖÎÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÅ Õ ÐÏÔÉÃÁÊÎÏÍ ÖÁÎÊÓËÏÍ ÏËÒÕÚǺÊÕȟ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÏ ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ ÐÏÔÒÅÂÁÍÁȢ 0ÒÅÔÈÏÄÎÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÄÊÅÃÁ 

ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ É ËÏÎÃÅÐÁÔÁȡ ÕÃǺÉÌÁ ÓÕ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÔÉ 

ÖÅÌÉÃǺÉÎÅȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÔÉ É ÉÍÅÎÏÖÁÔÉ ÏÓÎÏÖÎÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÊÓËÅ ÏÂÌÉËÅȟ ËÁÏ É ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÔÉ É 

ÉÍÅÎÏÖÁÔÉ ÂÒÏÊÅÖÅȟ ÐÏÖÅÚÉÖÁÔÉ ÂÒÏÊÅÖÅ Ó ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍȠ ÕÓÖÁÊÁÌÁ ÓÕ ÐÒÏÓÔÏÒÎÅ ÏÄÎÏÓÅȟ ÕÏÃǺÁÖÁÌÁ 

ÓÕ ÏÄÎÏÓÅ ÍÅíÕ ÐÒÅÄÍÅÔÉÍÁ ÔÅ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉÍÁ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÓÏÒÔÉÒÁÔÉ ÐÒÅÍÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÓÖÏÊÓÔÖÉÍÁ - ÏÂÌÉËÕȟ ÂÒÏÊÕȟ ÔÅËÓÔÕÒÉȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

*ÕÒËÉȢ !Ȣ ɉςπςσɊȢ 2ÁÚÖÏÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ËÒÏÚ ÉÇÒÕȢ $ÉÊÅÔÅȟ ÖÒÔÉçȟ ÏÂÉÔÅÌÊȟ υτψȟ ω-ρρȢ 

2ÏÂÅÒÔÓÏÎ *Ȣ ɉςπρχɊȢ -ÅÓÓÙ -ÁÔÈÓȡ ! 0ÌÁÙÆÕÌȟ /ÕÔÄÏÏÒ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ %ÁÒÌÙ 9ÅÁÒÓȢ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÒÅÓÓȢ 

7ÈÉÔÅ *Ȣ ɉςπςπɊȢ 0ÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÕÔÄÏÏÒÓȡ 4ÈÅ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 'ÕÉÄÅ ÁÎÄ 3ÏÕÒÃÅÂÏÏË ÆÏÒ 

%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ /ÕÔÄÏÏÒ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ 9ÏÕÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

7ÉÌÓÏÎȟ 2Ȣ ɉςπρψɊȢ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ #ÒÅÁÔÉÖÅ 0ÌÁÙ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 

.ÁÔÕÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

  



 
ρρτ 

4ÁÊÁÎÁ :ÏÒÉçȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ 

-ÁÒÔÉÎÁ :ÒÉÎÓËÉȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ 

$6 'ÒÉÇÏÒÁ 6ÉÔÅÚÁȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ )ÖÁÎÁ 'ÏÌÉËȟ ÖÉÓǺÁ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

 

-%4/$)+! 50/:.!6!.*! /+/,).% 

 

:ÁÇÒÅÂ ÍÏÊȟ ËÁËͻ ÉÍÁÍ ÔÅ ÒÁÄͻ 

 

5ÖÏÄ 

5ÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ Ó ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÒÏÄÎÉÍ ÇÒÁÄÏÍȟ ÎÊÅÇÏÖÉÍ ÚÎÁÍÅÎÉÔÏÓÔÉÍÁ É 

ÐÏÖÉÊÅÓǺÃǲÕ ÉÍÁ ÖÅÌÉËÕ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁȟ ÏÓÊÅÃǲÁÊÁ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉ É ËÕÌÔÕÒÎÅ ÓÖÉÊÅÓÔÉȢ 

/ÖÁ ÔÅÍÁ ÚÁÕÚÉÍÁ ÖÁÚǺÎÏ ÍÊÅÓÔÏ Õ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÍ ÏÄÇÏÊÕ ÊÅÒ ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÍ É 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÄÊÅÃÅȟ ÐÏÔÉÃǺÅ ÎÊÉÈÏÖÕ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÕ ÔÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ 

ÐÏÔÒÅÂÎÅ ÚÁ ÃÊÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 

 

6ÁĿÎÏÓÔ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÁ ÄÊÅÃÅ Ó ÒÏÄÎÉÍ ÇÒÁÄÏÍ 

5ÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅ Ó ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÉÍ ÄÁ ÓÅ ÏÓÊÅÃǲÁÊÕ ÄÉÊÅÌÏÍ ÓǺÉÒÅ ÃÊÅÌÉÎÅ É 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ É ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉȢ 4ÁËÏíÅÒȟ ÄÊÅÃÁ ËÏÎËÒÅÔÎÉÍ ÉÓËÕÓÔÖÉÍÁ ÕÃǺÅ Ï 

ÐÏÖÉÊÅÓÔÉȟ ËÕÌÔÕÒÉȟ ÁÒÈÉÔÅËÔÕÒÉ É ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÌÊÅÐÏÔÁÍÁ ÓÖÏÊÅÇÁ ËÒÁÊÁȢ 

ȵ$ÊÅÃÁ ÓÅ ÎÁÊÌÁËÓǺÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÉÒÁÊÕ Ó ÏËÏÌÉÎÏÍ ËÏÊÕ ÍÏÇÕ ÄÏÚǺÉÖÊÅÔÉ ÓÖÉÍ ÏÓÊÅÔÉÌÉÍÁ ɀ ÓÖÏÊÏÍ 

ÕÌÉÃÏÍȟ ËÖÁÒÔÏÍȟ ÇÒÁÄÏÍȢ 4Á ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÃÉÊÁ ÃǺÉÎÉ ÏÓÎÏÖÕ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÄÏÍÏÌÊÕÂÌÊÁ É ËÕÌÔÕÒÎÏÇ 

ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁȢȱ ɉ3ÌÕÎÊÓËÉȟ %Ȣ É ÓÕÒȢȟ ςππφȡ 6ÒÔÉç ËÁÏ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁ ÕéÅÎÊÁɊ 

5ÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅÍ Ó ËÕÌÔÕÒÎÏÍ ÂÁÓǺÔÉÎÏÍ É ÐÏÖÉÊÅÓǺÃǲÕ ÓÖÏÇ ÇÒÁÄÁȟ ÄÊÅÃÁ ÓÔÊÅÃǺÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÏÊÍÏÖÅ 

Ï ÖÒÅÍÅÎÕ É ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÁȟ ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÁ É ËÒÉÔÉÃǺËÏÇ 

ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ +ÁÍÅÎÏÖ ɉςππφɊ ÉÓÔÉÃǺÅ ÄÁ ÄÉÊÅÔÅ ÖÅÃǲ ÏÄ ÎÁÊÒÁÎÉÊÉÈ ÇÏÄÉÎÁ Õ ËÏÎÔÁËÔÕ Ó 



 
ρρυ 

ËÕÌÔÕÒÎÉÍ É ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÏËÒÕÚǺÊÅÍ ÒÁÚÖÉÊÁ ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉȟ ËÏÊÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÏÓÎÏÖÕ ÚÁ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÏÇÁ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ É ÏÄÎÏÓÁ Ó ÄÒÕÇÉÍ ÌÊÕÄÉÍÁȢ 

 

:ÁÄÁÔÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ 

- ÁËÔÉÖÎÏ ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁȟ ÏÓÌÁÎÊÁÊÕÃǲÉ ÓÅ ÎÁ ÓÖÏÊ ÕÒÏíÅÎÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ É ÏÔËÒÉÖÁÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ 

- ÓÔÊÅÃÁÎÊÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ȵÕÃǺÅÎÊÁ ÕÃǺÅÎÊÁȱȟ ËÁÏ ÔÅÍÅÌÊÁ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÁ ËÏÎÃÅÐÔÁ ÃÊÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÏÇÁ 

ÕÃǺÅÎÊÁ 

- ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ É ÐÒÉÈÖÁÃǲÁÎÊÅ ÓÖÏÊÉÈ É ÔÕíÉÈ ÐÏÔÒÅÂÁȟ ÐÏÓǺÔÉÖÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÓÔÉ É ÇÒÁíÅÎÊÅ 

ÓËÒÂÎÉÈ ÏÄÎÏÓÁ Ó ÄÒÕÇÉÍÁ ÔÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÍÏÒÁÌÎÏȟ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÎÏ É ÄÕÈÏÖÎÏ ÐÏÄÉÚÁÔÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÚǺÉÖÏÔÁ ÃÊÅÌÏËÕÐÎÅ ÇÒÕÐÅȟ ÔÊȢ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ 

- ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÏÓÏÂÎÏÇ ÔÅ ËÕÌÔÕÒÎÏÇ É ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÏÇ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ ÄÊÅÔÅÔÁ 

- ÏÓÎÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÄÊÅÔÅÔÁ ÄÁ ÂÕÄÅ ÄÏÓÌÊÅÄÎÏ ÓÅÂÉȟ ÓÔÖÁÒÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎÕ ÓÌÉËÕ Ï ÓÅÂÉ ÔÅ ÉÚÇÒÁíÕÊÅ 

ÏÓÊÅÃǲÁÊ ÓÉÇÕÒÎÏÓÔÉ Õ ÓÕÓÒÅÔÕ Ó ÎÏÖÉÍ ÌÊÕÄÉÍÁ É ÉÓËÕÓÔÖÉÍÁ Õ ÕÚǺÅÍ É ÓǺÉÒÅÍ ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÍ ÏËÒÕÚǺÊÕ 

- ÒÁÚÖÏÊ ÄÊÅÔÅÔÁ Õ ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÎÕ É ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÕ ÏÓÏÂÕ ËÏÊÁ ÊÅ Õ ÓÔÁÎÊÕ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÉȟ ÉÎÉÃÉÒÁÔÉ É 

ÏÂÌÉËÏÖÁÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÐÒÏÎÁÌÁÚÉÔÉ ÏÒÉÇÉÎÁÌÎÅ ÐÒÉÓÔÕÐÅ ÒÊÅÓǺÁÖÁÎÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁȢ 

 

+ÁËÏ ÓÍÏ ÚÁÐÏéÅÌÉ 

.Á ÐÏéÅÔËÕ ÐÅÄÁÇÏĤËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÄÊÅÃÁ ÎÉÓÕ ÕÏÐçÅ ÚÎÁÌÁ ÉÍÅ ÓÖÏÊÅ ÕÌÉÃÅȟ ÉÍÅ ÇÒÁÄÁ Õ ËÏÊÅÍ 

ĿÉÖÅȟ ÄÒĿÁÖÕ.  

Dobili su zadataË ÎÁÕéÉÔÉ ÉÍÅ ÓÖÏÊÅ ÕÌÉÃÅ.  

0ÒÉÌÉËÏÍ ÏÂÉÌÊÅĿÁÖÁÎÊÁ $ÁÎÁ ÇÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁ ÄÊÅÃÉ ÊÅ ÐÒÏéÉÔÁÎÁ É putem aplikacije 

prezentirana pjesmica o Bijelom Zagreb gradu. 

0ÒÉÍÉÊÅÔÉÌÅ ÓÍÏ ÄÁ ÄÊÅÃÁ Õ ÃÅÎÔÒÕ ÓÖÊÅÔÌÁ É ÓÊÅÎÅ ÐÕÎÏ ÖÒÅÍÅÎÁ ÐÒÏÖÏÄÅ ÐÒÏÉÇÒÁÖÁÊÕçÉ É 

ÐÒÉËÁÚÕÊÕçÉ ÓÃÅne iz pjesmice. 

 



 
ρρφ 

                             

3ÌÉËÁ ρȢ É ςȢ )ÇÒÁ ÎÁ ÓÖÊÅÔÌÏÓÎÏÍ ÓÔÏÌÕ ɀ ÐÒÉÚÏÒ ÉÚ ÐÊÅÓÍÅ "ÁÊËÁ Ï ÂÉÊÅÌÏÍ :ÁÇÒÅÂÕ 

3ÕÐÒÏÔÎÏ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÊÕ ÊÅÎÊÁÖÁÎÊÁ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÚÁ ÏÖÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÇÁ 

ÉÚÍÊÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÓËÏÒÏ ÓÖÅ ÄÊÅÃÅ Õ ÃÅÎÔÒÕ É ÄÏÇÏÖÁÒÁÎÊÁ Ï ÔÒÁÚǺÅÎÊÕ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ÐÏ 

ÏÓÔÁÌÉÍ ÃÅÎÔÒÉÍÁ Õ ÓÏÂÉȢ ) Õ ÏÓÔÁÌÉÍ ÃÅÎÔÒÉÍÁ ÐÏÃǺÅÌÉ ÓÕ ÓÅ ÐÒÏÖÌÁÃǺÉÔÉ ÍÏÔÉÖÉ ÇÒÁÄÁȟ Á ÏÎÄÁ 

ÚÇÒÁÄÅ Õ ËÏÊÏÊ ÚǺÉÖÅ É ÐÁÒËÁ ÐÏÒÅÄ ÚÇÒÁÄÅȢ 

2ÁÚÎÏÖÒÓÎÏÓÔȟ ÒÁÚÎÏÌÉËÏÓÔ É ÓÔÁÌÎÁ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ÐÒÕÚǺÉÌÉ ÓÕ ÄÊÅÃÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÉÚÂÏÒÅ É 

ÎÁÃǺÉÎÅ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁȢ 

               

3ÌÉËÅ ςȢ É σȢ 2ÁÚÍÊÅÎÁ ÉÓËÕÓÔÁÖÁ ÏÄ ÉÚÌÅÔÁ ÚÁ ÖÉËÅÎÄȟ ÐÒÅÎÏĤÅÎÊÅ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÍÁ ÐÏÍÏçÕ ÉÇÒÅ 

ÍÁÇÎÅÔÉÍÁ ɀ :// É ÃÒÔÁÎÊÅ - 4ÒÇ ÂÁÎÁ *ÏÓÉÐÁ *ÅÌÁéÉçÁ 

 

-ÉÌÊÁË ɉςππωɊ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁ ÄÁ ÄÉÊÅÔÅ Õ ÒÁÎÏÊ ÄÏÂÉ ÕÃǺÉ ÐÏÎÁÊÐÒÉÊÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÉÇÒÅ É ËÏÎËÒÅÔÎÉÈ 

ÉÓËÕÓÔÁÖÁȟ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÊÅ ÉÚÒÁÖÁÎ ËÏÎÔÁËÔ Ó ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍ ËÌÊÕÃǺÁÎ ÚÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ 

ÎÊÅÇÏÖÁ ÐÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÓÖÉÊÅÔȢ 



 
ρρχ 

.ÁËÏÎ ÃǺÉÔÁÎÊÁ ÓÌÉËÏÖÎÉÃÅ  ȵ-ÏÊ :ÁÇÒÅÂȱ Õ ËÏÊÏÊ ÖÊÅÔÁÒ Ó -ÅÄÖÅÄÎÉÃÅ ÐÒÉÃǺÁ ÓÖÏÊÕ ÎÁÊÄÒÁÚǺÕ 

ÐÒÉÃǺÕ - ÐÒÉÃǺÕ Ï :ÁÇÒÅÂÕȟ ÐÏÊÁÖÉÌÁ ÓÅ ÉÄÅÊÁ Ï ÚÁÄÁÃǲÉ ÚÁ ÓÖÁËÏ ÄÉÊÅÔÅ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÅȢ 

 

:ÁÄÁçÅ 

- ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÔÅÔÁ Ó ËÕÌÔÕÒÎÏ-ÐÏÖÉÊÅÓÎÉÍ ÚÎÁÍÅÎÉÔÏÓÔÉÍÁ ÇÒÁÄÁ 

- ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅ Ó ÌÅÇÅÎÄÁÍÁ Ï ÎÁÓÔÁÎËÕ ÇÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁ 

- ÕÐÏÚÎÁÔÉ ÄÊÅÃÕ Ó ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÌÊÉÖÉÍ ÅÌÅÍÅÎÔÉÍÁ ÇÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁ ɉÃÒËÖÁ ÓÖȢ -ÁÒËÁȟ 

-ÁÎÄÕÓǺÅÖÁÃȣɊ 

- ÐÏÍÏÃǲÉ ÄÊÅÃÉ Õ ÏÓÌÏÂÁíÁÎÊÕ ÓÔÒÁÈÁȾÔÒÅÍÅ ÏÄ ÉÚÌÁÇÁÎÊÁ ÐÒÅÄ ÐÕÂÌÉËÏÍ ɀ ÐÒÉÐÒÅÍÁ ÚÁ 

ÓǺËÏÌÕȢ 

.Á ÐÁÐÉÒÉçÅ ÓÍÏ ÉÓÐÉÓÁÌÉ ÐÏÚÎÁÔÅ ÄÉÊÅÌÏÖÅ ÇÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁȢ 

$ÊÅÃÁ ÓÕ ÉÚÖÌÁéÉÌÁ ÐÁÐÉÒÉçÅȟ ÚÁÄÁÔÁË ÊÅ ÂÉÏ ÚÁÊÅÄÎÏ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÏÂÉçÉ ÄÉÏ ÇÒÁÄÁ ËÏÊÉ ÓÕ izvukli 

te napraviti plakat-prezentaciju. 

Izlaganje pred prijateljima i prijenos informacija. 

 

ȵ$ÉÊÅÔÅ Õ ÒÁÎÏÊ ÄÏÂÉ ÎÁÊÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÕéÉ ÐÕÔÅÍ ÉÇÒÅ É ËÏÎËÒÅÔÎÉÈ ÉÓËÕÓÔÁÖÁȢ :ÁÔÏ ÊÅ 

ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÁĿÎÏ ÚÁ ÒÁÚvoj djetetove slike o 

ÓÖÉÊÅÔÕȢȱ (Miljak, A., 2009: str?) 

 

                       

 

Slika 4. *ÁÓÍÉÎÁ +Ȣ ÊÅ ÉÍÁÌÁ ÚÁÄÁÔÁË ÉÓÔÒÁĿÉti bana           Slika 5. Fran - :ÁÇÒÅÂÁéËÁ ËÁÔÅÄÒÁÌÁ 

 *ÏÓÉÐÁ *ÅÌÁéÉçÁ  

 



 
ρρψ 

Sa svojom obitelji posjetila je Muzej grada :ÁÇÒÅÂÁȢ /ÎÏ ĤÔÏ ÓÅ ÎÁÊÖÉĤe dojmilo djecu je ime  

ËÏÎÊÁ ÂÁÎÁ *ÅÌÁéÉçÁȣ%ÍÉÒ 

 

                                       

Slika 6. i 7. Posjet Povijesnom muzeju grada Zagreba - pÒÉéÅ Ï 'ÏÒÎÊÅÍ É $ÏÎÊÅÍ ÇÒÁÄÕ 

upotpunjavane su detaljima iz ÄÊÅéÊÉÈ ÏÓÏÂÎÉÈ ÚÁÄÁçÁ  

 

 3ÌÕÎÊÓËÉ ɉςππφɊ ÉÓÔÉéÅ ÄÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊȟ ÓÕÒÁíÕÊÕçÉ Ó ÌÏËÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȟ ÐÏÔÉéÅ ËÏÄ ÄÊÅÃÅ 

ÚÎÁÔÉĿÅÌÊÕȟ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÉ ÄÕÈ É ËÒÉÔÉéËÏ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÎÊÅȢ  

-ÁËÅÔÅ ÓÕ ËÏÄ ÄÊÅÃÅ ÉÚÁÚÖÁÌÅ éÕíÅÎÊÅȟ ÆÁÓÃÉÎÁÃÉÊÕ É ÕÏéÁÖÁÌÉ ÓÕ ÐÕÎÏ ÄÅÔÁÌÊÁ. 

5ÏéÁÖÁÎÊÅÍ ÄÊÅéÊÅ ÆÁÓÃÉÎÉÒÁÎÏÓÔÉ ÍÁËÅÔÁÍÁȟ ÐÏÔÁËÎÕÌÉ ÓÍÏ djecu u daljnjem razvoju 

ÐÒÏÊÅËÔÁ ÎÁ ÐÒÏÍÉĤÌÊÁÎÊÅ Ï ÎÏÖÉÍ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁÍÁ É ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉÍÁ ÉÚÒÁĿÁÖÁÎÊÁȢ 

 



 
ρρω 

                                        

Slika 8. Andrej R.- χ$ ÍÁËÅÔÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÔÖÁÒÁ É ÖÊÅÒÎÏ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÕÎÕÔÒÁĤÎÊÏÓÔ ÓÁÍÉÈ +ÁÍÅÎÉÔÉÈ 

vrata 

                                 

 Slika 9. Roditelji su bili ponosni na motivaciju svoje              Slika 10. Maketa Medvedgrada 

 djece i energiju i volju koju su unijela u cijeli ovaj projekt 

 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

0Ï ÚÁÖÒĤÅÔËÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÕÓÐÊÅĤÎÏ ÓÕ ÏÄÒÁíÅÎÉ ÓÖÉ ÚÁÄÁtci i postignuti ciljevi koje smo postavili 

ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 



 
ρςπ 

+ÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÉÍ ÐÒÁçÅÎÊÅÍ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÄÊÅÃÅ ÓÔÖÁÒÁÎÏ ÊÅ ÏÄÇÏÊÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ ÏËÒÕĿÊÅ Õ ËÏÊÅÍ ÓÕ 

djeca imala priliku ostvarivati raznovrsne interakcije s prostorom, materijalima, drugom 

djecom i odraslima 

Odgojno-obrazovni proces oblikovan je tako da su se poticale samoinicirane i 

samoorganizirane aktivnosti djece, osigurale su se prilike djeci da vlastite aktivnosti 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ Õ ÓÍÊÅÒÕ ËÏÊÉ ÊÅ ÚÁ ÎÊÉÈ ÓÖÒÈÏÖÉÔȟ ÏÓÎÁĿÉÖÁÌÁ ÓÅ ÐÒÉÒÏÄÎÁ ÚÎÁÔÉĿÅÌÊÁ ÄÊÅÃÅ É ÐÏĤÔÉÖÁÌÉ 

njihovi interesi i potrebe. 

Ostvaren je niz aktivnosti u kojima su se djeca oslanjala na kreativno stvaranje, a ne na 

ÕÖÊÅĿÂÁÖÁÎÊÅ É ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÅȢ /ÓÎÁĿÅÎ ÊÅ ÓÁÍÏÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÄÊÅÃÅȢ 

0ÏÔÁËÎÕÔÁ ÊÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÁ É ÅÍÁÎÃÉÐÁÃÉÊÁ ÄÊÅÃÅ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕéÅÎÊÁ É ÐÒÉÈÖÁçÁÎÁ ÊÅ ÎÊÉÈÏÖÁ 

njihova vlastita dinamika i samoregulacijske snage. Osigurana su prava djeci na jednakost 

ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉ É ÕĿÉÖÁÎÊÅ ÊÅÄÎÁËÉÈ ÐÒÁÖÁ ÚÁ ÓÖÅȢ 3ÔÖÏÒÅÎÏ ÊÅ ÉÎËÌÕÚÉÖÎÏ ÏËÒÕĿÊÅȟ ÐÏĤÔÉÖÁÏ ÓÅ É 

ÐÒÉÈÖÁÔÉÏ ÓÖÁËÉ ÏÂÌÉË ÒÁÚÌÉéÉÔÏÓÔÉ ÄÊÅÃÅȢ PrepoznatÁ ÊÅ É ÐÒÉÈÖÁçÅÎÁ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÎÏÓÔ ÓÖÁËÏÇ 

djeteta. 0ÏÔÁËÎÕÌÏ ÓÅ É ÕÓÖÏÊÉÌÏ ÕéÅÎÊÅ od djece i primjena komunikacijskih tehnika i 

socijalno prihvatljivoga ÐÏÎÁĤÁÎÊÁȢ 

5ÓÐÏÓÔÁÖÉÌÏ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÏ Ó ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ĤÉÒÏÍ ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÍ ÚÁÊÅÄÎÉÃÏÍȢ  

/ÓÔÖÁÒÅÎÉ ÉÓÈÏÄÉ ÐÒÏÊÅËÔÁȡ 

- djeca prepoznaju i imenuju znamenitosti svojega grada 

- ÄÊÅÃÁ ÒÁÚÕÍÉÊÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÏÊÍÏÖÅ ÖÅÚÁÎÅ ÕÚ ÐÒÏĤÌÏÓÔ É ÓÁÄÁĤÎÊÏÓÔ 

- ÄÊÅÃÁ ÉÚÒÁĿÁÖÁÊÕ ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÓÔÁÖ ÐÒÅÍÁ ËÕÌÔÕÒÎÏÊ É ÐÒÉÒÏÄÎÏÊ ÂÁĤÔÉÎÉ 

- ÄÊÅÃÁ ÓÕÄÊÅÌÕÊÕ Õ ÚÁÊÅÄÎÉéËÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ɉĤÅÔnje, izleti, crtanje znamenitosti) 

- ÄÊÅÃÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÏÓÊÅçÁÊ ÐÏÎÏÓÁ É ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔÉ ÓÁ ÓÖÏÊÏÍ ÓÒÅÄÉÎÏÍȢ 
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ρςς 

)ÖÁ 2ÏÎéÅÖÉçȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ 

-ÉÈÁÅÌÁ *ÕËÉçȟ ÍÁÇȢ ÐÒÁÅÓÃȢ ÅÄÕÃȢ 

$6 'ÒÉÇÏÒÁ 6ÉÔÅÚÁȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ )ÖÁÎÁ 'ÏÌÉËȟ ÖÉÓǺÁ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

 

-%4/$)+! 50/:.!6!.*! /+/,).% 

 

-ÁÌÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÃÉ Õ ÁËÃÉÊÉ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

/ÂÒÁíÉÖÁÎÊÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÈ ÔÅÍÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ Ï ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÃÉÍÁ É ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ 

ÐÏËÕÓÁ Õ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÉÍ ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÁ ÉÍÁ ÉÚÎÉÍÎÏ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÒÁÎÏÍÅ ÒÁÚÖÏÊÕ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ 

ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȟ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÏÇÁ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÁȟ ÒÁÄÏÚÎÁÌÏÓÔÉ É ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÚÁ ÓÖÉÊÅÔ ÏËÏ ÓÅÂÅȢ 

$ÊÅÃÁ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅ ÄÏÂÉ ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÓÕ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÎÁȟ Á ÕÐÒÁÖÏ ÔÁ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÉÄÅÁÌÎÕ 

ÐÏÄÌÏÇÕ ÚÁ ÕÖÏíÅÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÈ ËÏÎÃÅÐÁÔÁ ÐÕÔÅÍ ÉÇÒÅȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅ É 

ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏÇÁ ÒÁÄÁȢ 5 ÉÚÌÁÇÁÎÊÕ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÐÒÉÍÊÅÒÉ ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÈ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÈ ÔÅÍÁ ÚÁ 

ÖÒÔÉÃǲËÕ ÄÏÂȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÓÖÏÊÓÔÖÁ ÖÏÄÅȟ ПÉÚÉËÁÌÎÅ ÓÉÌÅȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ÍÊÅÒÅ É ÓÌȢ 0ÏÓÅÂÁÎ 

ÎÁÇÌÁÓÁË ÓÔÁÖÌÊÁ ÓÅ ÎÁ ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ É ÓÉÇÕÒÎÉÈ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÁÔÁ ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÄÊÅÃÕ 

ÎÁ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÐÉÔÁÎÊÁȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÐÒÅÔÐÏÓÔÁÖËÉȢ #ÉÌÊ ÊÅ 

ÏÖÏÇÁ ÒÁÄÁ ÐÏËÁÚÁÔÉ ËÁËÏ ÓÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉ ÍÏÇÕ ÕÓÐÊÅÓǺÎÏ ÉÎÔÅÇÒÉÒÁÔÉ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÅ 

ÖÒÔÉÃǲËÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÂÅÚ ÐÏÔÒÅÂÅ ÚÁ ÓÐÅÃÉÊÁÌÉÚÉÒÁÎÏÍ ÏÐÒÅÍÏÍȟ ÔÅ ËÁËÏ ÔÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ 

ÐÒÉÄÏÎÏÓÉ ÃÊÅÌÏÖÉÔÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÄÊÅÃǺÊÉÈ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÔÅÍÅÌÊÁ ÚÁ ËÁÓÎÉÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ 

Õ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ É ÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÚÎÁÎÏÓÔÉȢ 

+ÌÊÕéÎÅ ÒÉÊÅéÉȡ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÉ ÏÄÇÏÊȟ ÒÁÎÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȟ ÄÊÅÔÅÔÏÖ 

ÒÁÚÖÏÊ 
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5ÖÏÄ 

2ÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÚÁÐÏÃǺÉÎÊÅ ÖÅÃǲ Õ ÎÁÊÒÁÎÉÊÏÊ ÄÏÂÉ ÄÊÅÃǺÊÏÍ ÐÒÉÒÏÄÎÏÍ 

ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÏÍ É ÓÐÏÎÔÁÎÉÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍ ÓÖÉÊÅÔÁ ËÏÊÉ ÉÈ ÏËÒÕÚǺÕÊÅȢ .ÁÉÍÅȟ 6ÕÊÉÃǺÉÃǲ É ÓÕÒÁÄÎÉÃÉ 

ɉςπρχɊ ÔÖÒÄÅ ÄÁ ÊÅ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÁ ÎÁÊÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÁ Õ ÒÁÎÏÍ ÄÊÅÔÉÎÊÓÔÖÕ ÔÅ ÄÁ ÍÁÌÁ ÄÊÅÃÁ ÎÁÊÖÉÓǺÅ 

ËÏÒÉÓÔÅ ÍÁÓǺÔÕȢ -ÉÌÏÔÉÃǲ ɉςπρσɊ ÐÉÓǺÅ Ï ÔÏÍÅ ÄÁ ÓÕ ÕÐÒÁÖÏ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÁ É ÍÁÓǺÔÁ ÏÎÏ ÓǺÔÏ ÃǺÉÎÉ 

ÓÕÓǺÔÉÎÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÚÎÁÎÏÓÔÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÏÎÏ ÓǺÔÏ ÐÏËÒÅÃǲÅ ÎÏÖÅ ÉÄÅÊÅȟ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ 

0ÒÅÄÓǺËÏÌÓËÁ ÄÏÂ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÉÄÅÁÌÎÏ ÒÁÚÄÏÂÌÊÅ ÚÁ ÕÖÏÄ Õ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÒÉÒÏÄÏÓÌÏÖÎÅ É 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÅ ËÏÎÃÅÐÔÅ ÐÕÔÅÍ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÁÔÁ É ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÐÏÔÉÃǺÕ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ )ÇÒÁÊÕÃǲÉ ÓÅ ÖÏÄÏÍȟ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÇÒÁÖÉÔÁÃÉÊÓËÅ ÓÉÌÅȟ ÏÓÎÏÖÎÁ ÍÊÅÒÅÎÊÁ É 

ÂÒÏÊÁÎÊÁȟ ÄÊÅÃÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÚÎÁÎÊÁ É ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ ÖÁÚǺÎÅ ÚÁ ËÁÓÎÉÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ 

ÓÖÉÊÅÔÁȢ 0ÅÄÁÇÏÓǺËÉ ÏÓÍÉÓǺÌÊÅÎÉ ÐÏËÕÓÉ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÉ ÄÊÅÃǺÊÏÊ ÄÏÂÉȟ ÐÒÅÍÁ 2ÉÓÔÉÃǲ $ÅÄÉÃǲ ɉςπρσɊ ÎÅ 

ÓÁÍÏ ÄÁ ÐÏÔÉÃǺÕ ËÏÇÎÉÔÉÖÎÉ ÒÁÚÖÏÊȟ ÖÅÃǲ É ÕÎÁÐÒÊÅíÕÊÕ ÍÏÔÏÒÉÃǺËÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ 

ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÔÉÍÓËÉ ÒÁÄ É ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 6ÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÄÊÅÃÅ 

ÉÍÁ É ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊȢ /ÄÇÏÊÉÔÅÌÊ ÊÅ ÏÓÏÂÁ ËÏÊÁ ÊÅ ÄÊÅÔÅÔÕ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÁ ÔÉÊÅËÏÍ ÂÏÒÁÖËÁ Õ ÖÒÔÉÃǲÕȢ 

3ÌÕÎÊÓËÉ ɉςππρɊ ÎÁÖÏÄÉ ÄÁ ÊÅ ÖÁÚǺÁÎ ÚÁÄÁÔÁË ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ Õ ÏÄÇÏÊÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÍ ÒÁÄÕ ÄÁ 

ËÒÅÉÒÁ É ÓÔÁÌÎÏ ÏÐÌÅÍÅÎÊÕÊÅ ÕÖÊÅÔÅ ÚÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ É ÕÃǺÅÎÊÅ ÄÊÅÃÅ Õ ÖÒÔÉÃǲÕ ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÊÉ 

ÚÁ ÄÊÅÃÕ ÉÍÁ ÓÍÉÓÌÁȢ 5 ÔÅ ÕÖÊÅÔÅ ÐÏÎÁÊÐÒÉÊÅ ÓÅ ÕÂÒÁÊÁÊÕ ÏËÒÕÚǺÊÅ É ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉ ËÏÊÉ ÓÕ ÄÊÅÃÉ 

ÄÏÓÔÕÐÎÉȟ Á ËÏÊÉ ÖÅÌÉËÉÍ ÄÉÊÅÌÏÍ ÏÖÉÓÅ Ï ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÕȢ 

 

0ÒÉËÁÚ ÐÒÏÊÅËÔÎÏÇÁ ÒÁÄÁ ÕÎÕÔÁÒ ÓËÕÐÉÎÅ 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÁÌÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÃÉ Õ ÁËÃÉÊÉȰ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÊÅ Å4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÁ ËÏÊÉÍ ÓÕ ÄÊÅÃÁ ÕÐÏÚÎÁÌÁ 

ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ 34%-ÁȢ +ÏÄ ÄÊÅÃÅ ÓÅ ÐÏÂÕÄÉÏ ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÚÎÁÎÏÓǺÃǲÕ ÔÅ ÓÕ ÚÁÊÅÄÎÏ Ó ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁÍÁ 

ËÒÅÎÕÌÉ Õ ÚÁÊÅÄÎÉÃǺËÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÓÖÉÊÅÔÁ ËÏÊÉ ÉÈ ÏËÒÕÚǺÕÊÅȢ 0ÒÉÍÊÅÃǲÕÊÕÃǲÉ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÅ ÐÏÊÁÖÅ Õ 

ÐÒÉÒÏÄÉȟ ÄÊÅÃÉ ÓÕ ÎÁ ÉÎÔÕÉÔÉÖÎÏÊ ÒÁÚÉÎÉ ÐÏÚÎÁÔÅ ÓÉÌÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÉÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÅ Õ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÍ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÓÅ ÐÒÏÖÏÄÉÏ Õ ÄÖÁ ÄÉÊÅÌÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÐÒÖÅ ÆÁÚÅ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÓÁ 

ÓÖÏÊÉÍ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÌÁ ÐÏÚÎÁÔÅ ÓÖÊÅÔÓËÅ ÉÚÕÍÅ É ÎÊÉÈÏÖÅ ÉÚÕÍÉÔÅÌÊÅȢ 3ÖÏÊÁ ÓÁÚÎÁÎÊÁ 

ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÐÏÄÉÊÅÌÉÌÁ Ó ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÍÁ ÕÓÍÅÎÉÍ ÉÚÌÁÇÁÎÊÅÍ É ÐÒÉËÁÚÏÍ ÐÌÁËÁÔÁȢ 4ÁËÏ ÓÕ ÄÊÅÃÁ 

ÓÐÏÚÎÁÌÁ ÖÁÚǺÎÏÓÔ ÚÎÁÎÏÓÔÉȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÉÚÕÍÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÖÁÚǺÎÉ ÚÁ ÃÊÅÌÏËÕÐÎÏ ÃǺÏÖÊÅÃǺÁÎÓÔÖÏȢ .Á 



 
ρςτ 

ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÕ ÄÊÅÃÅ Õ ÓÏÂÉ ÄÎÅÖÎÏÇÁ ÂÏÒÁÖËÁ ÏÆÏÒÍÌÊÅÎ ÊÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ ÃÅÎÔÁÒȟ ÏÂÏÇÁÃǲÅÎ ÒÁÚÖÏÊÎÏ 

ÐÒÉÍÊÅÒÅÎÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍȢ 0ÌÁËÁÔÉ ÄÊÅÃÅ ÉÚÌÏÚǺÅÎÉ ÓÕ Õ ÓÏÂÉ ÄÎÅÖÎÏÇÁ ÂÏÒÁÖËÁ Õ ÏÂÌÉËÕ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÅ ÉÚÌÏÚǺÂÅ ËÁËÏ ÂÉ ÕÖÉÊÅË ÂÉÌÉ ÄÏÓÔÕÐÎÉ ÄÊÅÃÉȢ $ÊÅÃÁ ÓÕ ÓÅ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏ ÏËÕÐÌÊÁÌÁ 

ÐÒÅÄ ÎÊÉÍÁȟ ËÏÍÅÎÔÉÒÁÌÁ ÉÈȟ ÐÏÎÁÖÌÊÁÌÁ É ÒÁÚÍÊÅÎÊÉÖÁÌÁ ÕÓÖÏÊÅÎÏ ÚÎÁÎÊÅȢ 

$ÒÕÇÉ ÄÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÂÏÇÁÃǲÅÎ ÊÅ ÕÖÏíÅÎÊÅÍ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÁÔÁȢ 0ÏÓÅÂÁÎ ÎÁÇÌÁÓÁË ÓÔÁÖÌÊÁ ÓÅ ÎÁ 

ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÈ É ÓÉÇÕÒÎÉÈ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÁÔÁ ËÏÊÉ ÐÏÔÉÃǺÕ ÄÊÅÃÕ ÎÁ ÐÒÏÍÁÔÒÁÎÊÅȟ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÐÉÔÁÎÊÁȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ ÐÒÅÔÐÏÓÔÁÖËÉȢ 5 ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ 

ÍÊÅÒÅÎÊÁ ÖÉÓÉÎÅ É ÔÅÚǺÉÎÅȟ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÕÓÖÏÊÉÌÁ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ËÏÎÃÅÐÔÅ ÐÏÐÕÔ ÄÕÌÊÉÎÅ É ÍÁÓÅ ÔÅ 

ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÁÐÓÔÒÁËÔÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÉÄÅÊÁ Õ ËÏÎËÒÅÔÎÉÍ ÐÒÉÍÊÅÒÉÍÁȢ +ÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅÍ 

ÍÊÅÒÎÉÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÁÔÁ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÕÓÖÏÊÉÌÁ ÎÏÖÅ ÉÚÒÁÚÅ É ÐÏÊÍÏÖÅȟ ÓÕÒÁíÉÖÁÌÁ ÓÕ É ÔÉÍÓËÉ 

ÄÊÅÌÏÖÁÌÁȢ 5ÓÖÁÊÁÎÊÅÍ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖÁ ÉÚ ПÉÚÉËÅ ÐÏÐÕÔ ÐÌÕÔÁÎÊÁȟ ÇÒÁÖÉÔÁÃÉÊÅȟ ÍÁÇÎÅÔÉÚÍÁ É 

ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔÁ ÄÊÅÃÁ ÓÕ ÕÚ ÐÏÍÏÃǲ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÏËÕÓÁ ÄÏÄÉÒÉÖÁÌÁȟ ÍÊÅÒÉÌÁȟ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÒÁÌÁ É ÔÁËÏ 

ÓÕ ÕÐÏÚÎÁÌÁ ПÉÚÉËÁÌÎÅ ÐÏÊÁÖÅȢ 

 

:ÁËÌÊÕéÁË 

*ÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉ ÐÏËÕÓÉ Õ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÊ ÄÏÂÉ ÖÁÚǺÁÎ ÓÕ ÁÌÁÔ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȟ 

ÌÏÇÉÃǺËÏÇÁ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁ É ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁȢ 4ÉÊÅËÏÍ ÉÇÒÅ ÄÊÅÃÁ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÕ ÐÏÊÁÖÅ 

ÉÚ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÏÇÁ ÚǺÉÖÏÔÁȟ ÕÃǺÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÐÉÔÁÎÊÁȟ ÐÒÏÍÁÔÒÁÔÉȟ ÐÒÅÄÖÉíÁÔÉ É ÄÏÎÏÓÉÔÉ ÚÁËÌÊÕÃǺËÅȢ 

5ÌÏÇÁ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÁ ÊÅ ÐÏÔÉÃÁÔÉȟ ÕÓÍÊÅÒÁÖÁÔÉ É ÓÔÖÁÒÁÔÉ ÐÏÔÉÃÁÊÎÏ ÏËÒÕÚǺÊÅ ÚÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅȢ 

5ÖÏíÅÎÊÅÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÈ 34%- ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ Õ ÖÒÔÉÃǲÅȟ ÇÒÁÄÉÍÏ ÔÅÍÅÌÊÅ ÚÁ ÃÊÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÏ ÕÃǺÅÎÊÅ É 

ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÍ ÄÒÕÓǺÔÖÕȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

-ÉÌÏÔÉÃǲȟ "Ȣ ɉςπρσɊȢ $ÊÅÃÁ ËÁÏ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÃÉ ɀ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÃÉ ËÁÏ ÄÊÅÃÁȢ $ÉÊÅÔÅȟ ÖÒÔÉçȟ ÏÂÉÔÅÌÊȡ 

IÁÓÏÐÉÓ ÚÁ ÏÄÇÏÊ É ÎÁÏÂÒÁÚÂÕ ÐÒÅÄĤËÏÌÓËÅ ÄÊÅÃÅ ÎÁÍÉÊÅÎÊÅÎ ÓÔÒÕéÎÊÁÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȟ 

υύɉχσɊȟ ρφ-ρχȢ 



 
ρςυ 

2ÉÓÔÉÃǲ $ÅÄÉÃǲȟ :Ȣ ɉςπρσɊȢ )ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ ÕÃǺÅÎÊÅ ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏ É ÃÉÌÊ ÐÒÉÒÏÄÏÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÇ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȡ ÐÓÉÈÏÌÏÇÉÊÓËÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁȢ $ÉÊÅÔÅȟ ÖÒÔÉçȟ ÏÂÉÔÅÌÊȡ IÁÓÏÐÉÓ ÚÁ ÏÄÇÏÊ É 

ÎÁÏÂÒÁÚÂÕ ÐÒÅÄĤËÏÌÓËÅ ÄÊÅÃÅ ÎÁÍÉÊÅÎÊÅÎ ÓÔÒÕéÎÊÁÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȟ υύɉχσɊȟ τ-χ 

3ÌÕÎÊÓËÉȟ %Ȣ ɉςππρɊȢ )ÎÔÅÇÒÉÒÁÎÉ ÐÒÅÄĤËÏÌÓËÉ ËÕÒÉËÕÌÕÍȡ ÒÁÄ ÄÊÅÃÅ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȢ :ÁÇÒÅÂȡ -ÁÌÉ 

ÐÒÏÆÅÓÏÒȢ 

6ÕÊÉÃǺÉÃǲȟ ,Ȣ É ÓÕÒÁÄÎÉÃÉ ɉςπρχɊȢ 2ÁÚÖÏÊ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ Õ ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÁ ÒÁÎÏÇ ÏÄÇÏÊÁȢ 

2ÉÊÅËÁȡ 3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ 2ÉÊÅÃÉȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ #ÅÎÔÁÒ ÚÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÄÊÅÔÉÎÊÓÔÖÁȢ 

 

 

  



 
ρςφ 

MÕÒíÉÃÁ )ÖÅÚÉçȟ ÕÎÉÖȢ ÂÁÃÃȢÐÒÁÅÓÃȢÅÄÕÃȢȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÃÁ ÓÁÖÊÅÔÎÉÃÁ 

$6 6ÒÂÉËȟ :ÁÇÒÅÂ 

)ÖÁÎÁ 2ÅÉÎÅÒ 0ÁÖÌÉÎÅÃȟ ÕÎÉÖȢÍÁÇȢÐÒÁÅÓÃȢÅÄÕÃȢ  

$6 6ÒÁÐÃǺÅȟ :ÁÇÒÅÂ 

-ÅÎÔÏÒÉÃÁȡ )ÖÁÎÁ 'ÏÌÉËȟ ÐÒÅÄÁÖÁÃǺÉÃÁ 

3ÖÅÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅ Õ :ÁÇÒÅÂÕȟ 5ÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ 

 

 

-%4/$)+! 50/:.!6!.*! /+/,).% 

 

3ÕÖÒÅÍÅÎÁ ÍÅÔÏÄÁ ÒÁÄÁ ɀ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔȟ ÐÒÏÊÅËÔ 

ȵ:ÁÇÒÅÂ ÄÊÅÃǺÊÉÍ ÏÃǺÉÍÁȱ 

 

3ÁĿÅÔÁË 

6ÁÚǺÎÏÓÔ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÊÁ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉÈ ÐÌÁËÁÔÁ Õ ÒÁÎÏÍÅ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÍÅ ÏÄÇÏÊÕ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ 

ËÒÅÃǲÅ ÏÄ ÓÐÏÚÎÁÊÅ ÄÁ ÄÊÅÃÁ Õ ÔÏÊ ÄÏÂÉ ÕÃǺÅ ÐÕÔÅÍ ÉÇÒÅȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÖÉÚÕÁÌÎÉÈ ÐÏÄÒÁÚǺÁÊÁȢ 

)ÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ПÉÚÉÃǺËÅ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅȟ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕÃǲÉ ÄÕÂÌÊÅ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ 

É ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕÃǺÅÎÊÁȢ .Á ÐÒÉÍÊÅÒÕ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÐÌÁËÁÔÁ ȵ:ÁÇÒÅÂ ÄÊÅéÊÉÍ  

ÏéÉÍÁȰȟ ËÏÊÉ ËÏÍÂÉÎÉÒÁ ÄÊÅÃǺÊÅ ÌÉËÏÖÎÅ ÒÁÄÏÖÅȟ 12 ËÏÄÏÖÅ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅȟ ÐÏÔÉÃǺÅ ÓÅ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ËÕÌÔÕÒÎÏÇÁ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ É ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ 4ÁËÖÉ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÓËÉ ÁÌÁÔÉ 

ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÄÊÅÃÉ ÄÁ ÉÚÒÁÚÅ ÓÖÏÊÅ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅȟ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ËÒÉÔÉÃǺËÏ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÅ É 

ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÄÏË ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÍÁ ÐÒÕÚǺÁÊÕ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÐÏÔÉÃÁÊÎÏÇÁȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÇÁ É 

ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇ ÏËÒÕÚǺÊÁȢ 

+ÌÊÕéÎÅ ÒÉÊÅéÉȡ ÄÉÇÉÔÁÌÎÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔȟ 12 ËÏÄÏÖÉȟ ÖÉÚÕÁÌÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁȟ 

:ÁÇÒÅÂ 

  



 
ρςχ 

5ÖÏÄ  

2ÁÎÉ É ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÉ ÏÄÇÏÊ É ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ÉÍÁÊÕ ËÌÊÕÃǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÒÁÚÖÏÊÕȟ ÐÏÔÉÃÁÎÊÕ É 

ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÕ ÃÊÅÌÏËÕÐÎÏÇÁ ÄÊÅÔÅÔÏÖÁ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ÕÃǺÅÎÊÁ Õ ÔÏÊ ÄÏÂÉ ÔÒÅÂÁÏ ÂÉ ÂÉÔÉ 

ÐÒÏÚǺÅÔ ÄÊÅÃǺÊÏÍ ÒÁÄÏÚÎÁÌÏÓǺÃǲÕ É ÚǺÅÌÊÏÍ ÚÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅÍ ÓÖÉÊÅÔÁ ËÏÊÉ ÉÈ ÏËÒÕÚǺÕÊÅȢ $ÊÅÃÁ Õ 

ÒÁÎÏÍ ÄÊÅÔÉÎÊÓÔÖÕ ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÓÎÁÚǺÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓ É ÏÄÕÓǺÅÖÌÊÅÎÊÅ Õ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÕ ÎÏÖÉÈ 

ÓÐÏÚÎÁÊÁ Ï ÐÒÉÒÏÄÉ É ÏËÏÌÉÎÉȟ ÓǺÔÏ ÃǺÉÎÉ ÔÅÍÅÌÊ ÎÊÉÈÏÖÏÇÁ ÂÕÄÕÃǲÅÇ ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȢ +ÁËÏ ÂÉ ÓÅ 

ÒÁÚÖÉÌÅ ÓÌÏÚǺÅÎÉÊÅ ÍÉÓÁÏÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅȟ ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉ ÔÒÅÂÁÊÕ ÐÒÉÍÊÅÎÊÉÖÁÔÉ ÍÁÓǺÔÏÖÉÔÅ É ÒÁÚÎÏÌÉËÅ 

ÐÒÉÓÔÕÐÅ Õ ÒÁÄÕ ɀ ÐÏÔÉÃÁÔÉ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÕÄÊÅÌÏÖÁÎÊÅ ÄÊÅÃÅȟ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÅ ÏÂÌÉËÅ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÍÅÄÉÊÁ ÔÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ ÄÊÅÃÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÒÅÍÅÎÁ ÚÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÐÉÔÁÎÊÁ É ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏ 

ÕÃǺÅÎÊÅ ɉ6ÅÒÄÉÎÁÔÁ É ÓÕÒȢȟ ςπςςɊȢ U suvremenom obrazovanju vizualna komunikacija ima 

znaéÁÊÎÕ ÕÌÏÇÕȟ Á ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔÉȟ ËÏÊÉ ËÏÍÂÉÎÉÒÁÊÕ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅȟ 

ÏÔÖÁÒÁÊÕ ÎÏÖÅ ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉ ÚÁ ÄÖÏÓÍÊÅÒÎÕ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÕ Ó ÐÕÂÌÉËÏÍȢ 5 ÐÒÉÍÊÅÒÕ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÇa 

ÐÌÁËÁÔÁ ȵ:ÁÇÒÅÂ ÄÊÅéÊim ÏéÉmaȰȟ ÄÊÅéÊÁ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔ ÓÅ ÐÏÖÅÚÕÊÅ Ó ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ É ÆÉÚÉéËÉÍ 

ÓÁÄÒĿÁÊÉÍÁ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÇÒÁÄ ÐÒÉËÁÚÁÏ ÉÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÎÁÊÍÌÁíÉÈȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÉÓÔÒÁĿÉÔÉ ËÁËÏ ÔÁËÁÖ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÍÏĿÅ ÐÒÏÄÕÂÉÔÉ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅȟ ËÕÌÔÕÒÎÏÇa ÎÁÓÌÊÅíÁ É 

identiteta te potaknuti aktivnu participaciju djece u oblikovanju javnoga prostora i 

kolektivnoga ÐÁÍçÅÎÊÁȢ 

 

Vizualna i interaktivna komunikacija  

$ÊÅÃÁ ËÏÒÉÓÔÅ ÖÉÚÕÁÌÎÅ ÓÉÍÂÏÌÅ ËÁËÏ ÂÉ ÎÁ ÓÁÚǺÅÔ É ÒÁÚÕÍÌÊÉÖ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÅÎÉÊÅÌÁ ÓÖÏÊÁ ÉÓËÕÓÔÖÁȟ 

ÓÔÁÖÏÖÅ É ÅÍÏÃÉÊÅ ɉ"ÁÌÉÃǲ É ÓÕÒȢȟ ςπρρɊȢ /ÖÉ ÓÉÍÂÏÌÉ ÎÉÓÕ ÓÁÍÏ ÄÅËÏÒÁÔÉÖÎÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉȟ ÖÅÃǲ ÓÌÕÚǺÅ 

ËÁÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ É ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÎÊÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÏÇÁ ÐÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÓÖÉÊÅÔȢ 5 ËÏÎÔÅËÓÔÕ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÇÁ ÐÌÁËÁÔÁ ȵ:ÁÇÒÅÂ ÄÊÅÃǺÊÉÍ ÏÃǺÉÍÁȰȟ ÄÊÅÃǺÊÉ ÃÒÔÅÚǺÉ É ÌÉËÏÖÎÉ ÉÚÒÁÚÉ ÐÏÓÔÁÊÕ ËÌÊÕÃǺÎÉ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÏÊÉ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÐÕÂÌÉÃÉ ÄÁ ÄÏÚǺÉÖÉ ÇÒÁÄ ÉÚ ÎÊÉÈÏÖÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅȢ 

+ÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ÌÉËÏÖÎÉÈ ÓÉÍÂÏÌÁ Ó ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ É ПÉÚÉÃǺËÉÍ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉÍ ÅÌÅÍÅÎÔÉÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ 

ÖÉÓǺÅÓÌÏÊÎÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÊÕ ɀ ÐÕÂÌÉËÁ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÐÒÏÍÁÔÒÁȟ ÖÅÃǲ ÁËÔÉÖÎÏ ÉÓÔÒÁÚǺÕÊÅ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÒÁ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ ÓËÌÁÄÕ Ó ÔÅÏÒÉÊÓËÉÍ ÓÔÁÖÏÖÉÍÁ Ï ÖÒÉÊÅÄÎÏÓÔÉ ÄÊÅÃǺÊÅÇÁ ÉÚÒÁÚÁ Õ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ 

ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁ É ÚÁÊÅÄÎÉÃÅȢ 

 



 
ρςψ 

Plakat kao multimedijalni alat  

 

)ÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÅÄÕËÁÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔ ÐÏÓÅÂÎÏ ÊÅ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔ ÊÅÒ ÓÅ ÔÅÍÅÌÊÉ ÎÁ ÖÉÚÕÁÌÎÏÍ ÕÃǺÅÎÊÕȟ ËÏÊÅ 

ÓÎÁÚǺÎÏ ÐÏÔÉÃǺÅ ÍÏÚǺÄÁÎÕ ÁËÔÉÖÎÏÓÔȢ !ÕÔÏÒ *ÅÎÓÅÎ ɉςπππɊ ÉÓÔÉÃǺÅ ÄÁ ÌÊÕÄÓËÅ ÏÃǺÉ ÍÏÇÕ 

ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÔÉ ÏËÏ σφ πππ ÖÉÚÕÁÌÎÉÈ ÓÌÉËÁ Õ ÊÅÄÎÏÍ ÓÁÔÕȟ ÄÏË ÃǺÁË ωπ Ϸ ÓÖÉÈ ÏÓÊÅÔÎÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ 

ËÏÊÅ ÍÏÚÁË ÐÒÉÍÁ ÄÏÌÁÚÉ ÉÚ ÖÉÚÕÁÌÎÉÈ ÉÚÖÏÒÁȢ "ÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ÖÉÄ É ÖÉÚÕÁÌÎÏ ÐÁÍÃǲÅÎÊÅ ÚÁÕÚÉÍÁÊÕ 

ÖÅÌÉË ÄÉÏ ÍÏÚǺÄÁÎÉÈ ÆÕÎËÃÉÊÁȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔÉ ËÏÊÉ ÐÏÖÅÚÕÊÕ ÓÌÉËÅȟ ÔÅËÓÔ É ÐÒÁËÔÉÃǺÎÅ 

ÚÁÄÁÔËÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÄÊÅÃÉ ÁËÔÉÖÎÏ ÕËÌÊÕÃǺÉÖÁÎÊÅ Õ ÐÒÏÃÅÓ ÕÃǺÅÎÊÁ ÔÅ ÏÌÁËÓǺÁÖÁÊÕ ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÅ É 

ÄÕÇÏÔÒÁÊÎÏ ÐÁÍÃǲÅÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁȢ 

0ÌÁËÁÔ ÖÉÓǺÅ ÎÉÊÅ ÓÁÍÏ ÓÔÁÔÉÃǺÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎÉ ÍÅÄÉÊȟ ÖÅÃǲ ÓÅ ÄÁÎÁÓ ËÏÒÉÓÔÉ ËÁÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÚÁ 

ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ПÉÚÉÃǺËÏÇÁ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇÁ ÓÖÉÊÅÔÁȢ 5 ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÍ ËÏÎÔÅËÓÔÉÍÁȟ ÐÌÁËÁÔÉ ËÏÊÉ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕ 

12 ËÏÄÏÖÅȟ ÐÒÏÚÏÒÃǺÉÃǲÅ ÚÁ ÏÔÖÁÒÁÎÊÅȟ ÉÚÌÏÚǺÂÅÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ É ÉÇÒÅ ÎÅ ÓÌÕÚǺÅ ÓÁÍÏ ËÁÏ ÖÉÚÕÁÌÎÉ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊȟ ÖÅÃǲ ÐÏÔÉÃǺÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅȟ ÉÇÒÕ É ÕÃǺÅÎÊÅȢ 12 ËÏÄÏÖÉ ÍÏÇÕ ÓÅ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ Õ 

ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÏÍ É ÒÁÎÏÍ ÓǺËÏÌÓËÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ËÁÏ ÁÌÁÔÉ ÚÁ ÕÃǺÅÎÊÅȢ /ÎÉ ÉÍÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÕÎÁÐÒÊÅíÅÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÉÓÈÏÄÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÓÕÒÁÄÎÉÃǺËÉÈ ÖÊÅÓǺÔÉÎÁ ÔÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ 

ÐÏÚÉÔÉÖÎÏÇÁ ÓÔÁÖÁ ÐÒÅÍÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ËÁÏ ÓÁÓÔÁÖÎÏÍ ÄÉÊÅÌÕ ÓÕÖÒÅÍÅÎÏÇÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ɉ0ÒÅËÁ 

É 2ÁÎÇÏÕÓÓÉȟ ςπρωɊȢ +ÏÒÉÓǺÔÅÎÊÅÍ 12 ËÏÄÏÖÁ ÎÁ ÐÌÁËÁÔÉÍÁ ÄÊÅÃÁ ÍÏÇÕ ÐÒÉÓÔÕÐÉÔÉ ÄÏÄÁÔÎÉÍ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÉÍÁ ËÏÊÉ ÐÒÏÓǺÉÒÕÊÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÐÒÉËÁÚÁÎÅ ÎÁ ÐÌÁËÁÔÕȢ /ÖÁ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÁÎÇÁÚǺÍÁÎ ÄÊÅÃÅȟ ÖÅÃǲ É ÒÁÚÖÉÊÁ ÎÊÉÈÏÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÖÊÅÓǺÔÉÎÅ É 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ËÒÉÔÉÃǺËÏÇÁ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ 3ÉÎÇÈ É -ÉÓÈÒÁ ɉςπρσɊ ÉÓÔÉÃǺÕ ÄÁ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÉ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÕÃǺÅÎÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÕ ÄÊÅÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔÁÖÎÉÊÅ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÚÎÁÎÊÁ ÔÅ ÐÏÔÉÃǺÕ ÎÊÉÈÏÖÕ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏÓÔȢ /ÎÉ 

ÔÁËÏíÅÒ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÊÕ ËÁËÏ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÁ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ É ÍÅÄÉÊÁ ÍÏÚǺÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ 

ÄÏÐÒÉÎÉÊÅÔÉ ÓÖÅÏÂÕÈÖÁÔÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ ÄÊÅÃÅȢ 4ÁËÖÁ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ПÉÚÉÃǺËÏÇÁ ÐÌÁËÁÔÁ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ 

ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÓÅ ËÁÏ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔ ÁÌÁÔ ÚÁ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ÁÎÇÁÚǺÍÁÎÁ É ÕÃǺÅÎÊÁȢ /ÓÁ 

É -ÕÓÓÅÒ ɉςππτɊ ÉÓÔÉÃǺÕ ÄÁ ÊÅ ÐÌÁËÁÔ ÐÒÉÓÔÕÐÁÃǺÁÎȟ ËÏÒÉÓÔÁÎ É ÖÒÉÊÅÄÁÎ ÏÄÇÏÊÎÏ-ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÁÌÁÔȢ 

/Î ÏÄÇÏÊÉÔÅÌÊÉÍÁ ÐÏÍÁÚǺÅ Õ ÐÏÔÉÃÁÎÊÕ ÄÊÅÃǺÊÅ ÚÎÁÔÉÚǺÅÌÊÅȟ ÕÃǺÅÎÊÁ ËÒÏÚ ÉÇÒÕ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ 

ÐÏÔÉÃÁÊÎÏÇÁ ÖÉÚÕÁÌÎÏÇ ÏËÒÕÚǺÊÁȢ 

)ÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÉ ÐÌÁËÁÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÕéÉÎËÏÖÉÔ ÓÐÏÊ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉÈ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÏÂÌÉËÁ ÕéÅÎÊÁ ÔÅ 

ÓÎÁĿÁÎ ÁÌÁÔ ÚÁ ÐÏÔÉÃÁÎÊÅ ÄÊÅéÊÅ ÚÎÁÔÉĿÅÌÊÅȟ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȢ +ÏÒÉĤÔÅÎÊÅ 

vizualnih i multimedijskih elemenata poput QR kodova, mini-ÉÇÁÒÁ É ÐÒÏÚÏÒéÉçÁ ÚÁ 

ÏÔËÒÉÖÁÎÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÏÍÏÇÕçÕÊÕ ÄÊÅÃÉ ÁËÔÉÖÎÏ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÓÁÄÒĿÁÊÁȟ ÉÚÒÁĿÁÖÁÎÊÅ ÖÌÁÓÔÉÔÉÈ 



 
ρςω 

ideja i stvaranje osobnoga ÏÄÎÏÓÁ ÐÒÅÍÁ ÔÅÍÉȢ 5ËÌÊÕéÉÖÁÎÊÅÍ ÄÊÅéÊÉÈ ÒÁÄÏÖÁ É ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁ Õ 

takve projekte, obrazovni proces postaje participativan i usmjeren na dijete kao aktivnoga 

ÓÕÄÉÏÎÉËÁ Õ ÕéÅÎÊÕ É ÚÁÊÅÄÎÉÃÉȢ /ÖÁËÁÖ ÐÒÉÓÔÕÐ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ÒÁÚÖÏÊÕ Ëognitivnih i 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ ÖÅç É ÉÚÇÒÁÄÎÊÉ ÉÄÅÎÔÉÔÅÔÁȟ ÏÓÊÅçÁÊÁ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔÉ É ÒÁÚÕÍÉÊÅÖÁÎÊÁ 

kulturnoga ÎÁÓÌÊÅíÁȟ éÉÎÅçÉ ÕéÅÎÊÅ ÓÍÉÓÌÅÎÉÊÉÍȟ ÄÉÎÁÍÉéÎÉÊÉÍ É ÂÌÉĿÉÍ ÓÔÖÁÒÎÏÍ ĿÉÖÏÔÕ ÄÊÅÃÅȢ 

.Á ÎÁĤÅÍ ÐÌÁËÁÔÕ Ï :ÁÇÒÅÂÕ ÎÁÌÁÚÉÌÅ ÓÕ ÓÅȡ ÇÌÁÖÎÅ ÚÎÁÍÅÎÉÔÏÓÔÉ :ÁÇÒÅÂÁ ɉÕÍÁÎÊÅÎÉ ÄÊÅéÊÉ 

ÌÉËÏÖÎÉ ÒÁÄÏÖÉɊȟ ÌÅÇÅÎÄÅ ɉ-ÁÎÄÕĤÅÖÁÃ ɀ ÖÉÄÅÏÚÁÐÉÓȟ ÐÒÉÓÔÕÐ ÐÕÔÅÍ 12 ËÏÄÁɊȟ ÎÁÊÄÕĿÁ ÕÌÉÃÁ Õ 

:ÁÇÒÅÂÕ ɉÍÁÇÎÅÔÎÁ ÔÒÁËÁ Ó ÄÖÁ ÔÒÁÍÖÁÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÐÏ ÎÊÏÊ ÖÏÚÅɊȟ ÇÒÂ ÇÒÁÄÁ :ÁÇÒÅÂÁ ɉÓÌÏĿÉ ÇÒÂ 

ÏÄ ÄÉÊÅÌÏÖÁ Ó éÉéËÏÍɊȟ ÄÊÅéÊÉ ÉÓËÁÚÉȟ ÚÁÇÏÎÅÔËe o znamenitostima grada (kartice sa 

ÚÁÇÏÎÅÔËÏÍȟ ÎÁ ÐÏÌÅíÉÎÉ ËÁÒÔÉÃÅ ÊÅ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÊÁ ÒÊÅĤÅÎÊÁɊȟ ÐÕÒÇÅÒÓËÅ ÒÉÊÅéÉ É ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉÊÁ 

plakata (audiozapisi na mini-diktafonu), kviz o Zagrebu (pristup kvizu putem QR koda), 

ËÒÕĿÉçȾ ËÒÉĿÉçȟ ÎÁÐÉĤÉ ÎÁÚÉÖ ɉÐÉÓÁÎÊÅ ËÒÅÄÏÍȟ ÓÌÁÇÁÎÊÅ ÓÌÏÖÁɊȟ ÖÉÒÔÕÁÌÎÅ ÉÚÌÏĿÂÅ ÄÊÅéÊÉÈ 

likovnih radova putem QR koda. 

 

Slika 1. ɀ Interaktivni plakat ȵZagrebȰ 


































































































































































































